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Sobre
o Estudo

A convite do Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel da Amazdnia (Idesam?*), o
presente estudo tem como objetivo central subsidiar o entendimento e desenvolvi-
mento de hubs/clusters de bionegdcios na Amazonia a partir de um levantamento
de casos prdticos que estdo propostos no territério, fazendo assim contribuicoes
para o ambiente de desenvolvimento de bionegdcios na Amazonia, além de divul-
gd-lo para os publicos de interesse.

Este estudo estd associado ao projeto financiado pelo Instituto Clima e Sociedade
(iCS)** e denominado “Alavancando a pesquisa, desenvolvimento e agregacdo de
valor para destravar o potencial econémico da bioeconomia na Amazonia”, que visa
estruturar iniciativas no setor da bioeconomia, para que as empresas do Polo Indus-
trial de Manaus (PIM) invistam mais dos seus fundos obrigatérios no Programa, con-
solidando uma cultura de investimento em negdcios na bioeconomia amazdnica.

*O Idesam é uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) e trabalha com iniciativas estratégicas que
fomentam o desenvolvimento de novas formas de economia com base inclusiva e sustentdvel, respeitando a floresta e suas po-
pulagdes. O Idesam acredita que a valorizagdo da floresta em pé é o caminho fundamental para a conservagdo da Amazénia,
assim como para garantir seu papel na mitigagdo das mudangas climdticas e manutengdo do equilibrio hidrolégico global.

**Q Instituto Clima e Sociedade (iCS) é uma organizagdo filantrépica que apoia o enfrentamento das mudangas climdticas,
com foco no Brasil, por meio do emprego de um rol amplo de abordagens e ferramentas que vdo desde o apoio institucional
e financeiro a organizagdes sem fins lucrativos, passando por apoio ao desenvolvimento de pesquisas técnicas e cientificas,
formagdo de redes e desenvolvimento de capacidades em diferentes segmentos econémicos da sociedade brasileira.

Idedlizagdo Financiamento

idesam =



Resumo
Executivo

A transicdo para uma bioeconomia préspera, inclusiva e sustentdvel na Amazdnia
representa um dos maiores desafios e, ao mesmo tempo, uma das mais significati-
vas oportunidades para o Brasil no século XXI. A imensa riqueza da sociobiodiver-
sidade da regido contrasta com um persistente cendrio de fragmentag¢do, onde os
arranjos produtivos locais, os ambientes de inovag¢do e a industria atuam de forma
desarticulada, impedindo que o potencial econdmico do territério seja plenamen-
te realizado. Este estudo buscou subsidiar o entendimento e o desenvolvimento de
arranjos colaborativos como resposta a esse desafio, analisando os modelos exis-
tentes e emergentes para propor caminhos que fortalegcam o ecossistema de inova-
¢do na regido. A partir de uma revisdo tedrica, de entrevistas com especialistas e da
andlise de casos prdticos, o estudo oferece as seguintes contribui¢des:

Contextualizou as trés visdes contempordneas sobre bioeconomia, incluindo a
visdo da sociobioeconomia, a qual é extremamente relevante para uma regido
(Amazdnia) que conta com aproximadamente 28 milhdes de pessoas, sendo parte
destas vivendo em comunidades tradicionais e dependentes da floresta. Ao mes-
mo tempo, reforca a necessidade de integracdo entre as trés visdes, uma vez que
elas sGo complementares ao se pensar uma estratégia nacional (missdo) de bioe-
conomia. Essa integragdo deve considerar as diferentes politicas relacionadas ao
tema jd existentes no Brasil.

Trouxe o entendimento de que a transicdo de sistemas, no caso a transi¢do para
uma economia baseada na sociobiodiversidade na Amazonia, e que seja justaq, in-
clusiva e ambientalmente sustentdvel, se dd no formato de redes e comunidades
de prdtica, também intitulados nichos de inovagdo.

Aprofundou o entendimento sobre os niveis de interacéo entre atores em redes

e hubs, sendo a coproducéo o nivel mdaximo, envolvendo o compartilhamento de
conhecimento seguido de planejamento e a¢do coletiva para a geragdo da ino-
vagdo - por isso, coproducdo de inovagdo.

Estabeleceu que essa transicdo ganha tracdo quando os nichos de inovacgdo sdo
reforcados por fatores externos (politicas) de cima para baixo, como é o caso
da Estratégia e Plano Nacional de Bioeconomia e eventuais Planos estaduais,
entre outros.



Mapeou junto a atores do ecossistema de bioeconomia e especialistas exemplos
de agrupamentos de atores, avangando com uma andlise sobre os resultados
alcangados e permitindo a clusterizagdo dos conceitos.

Clarificou as diferentes, porém complementares, perspectivas dos conceitos de
ecossistema, subsistemas, clusters, redes e hubs, destacando os beneficios da
existéncia de um hub como ponto central de intensa troca de conhecimentos e
recursos entre atores de uma rede, a fim de elevar a colaboracdo e a coproducdo,
gerando ganho de eficiéncia e escala.

Identificou que o ecossistema da bioeconomia amazénica possui trés subsiste-
mas que operam de forma independente: bionegdcios comunitdrios, atores de
C,T&l, e a industria. Nesse sentido, hd uma clara oportunidade para que esses ato-
res colaborem a fim de solucionar seus desafios individuais e, a0 mesmo tempo,
gerar eficiéncia para as cadeias de valor.

Expos sete casos de iniciativas integradoras que vém buscando articular diferen-
tes atores na busca por inovagdes para as cadeias de valor da sociobiodiversida-
de. A andlise desses casos prdticos permite que sejam aprimorados e que sirvam
de inspira¢do para o desenvolvimento de novos hubs de inovagdo na Amazonia.

Apresentou uma visdo geral do conceito de “bio-hub” predominante na Europa e
América do Norte, o qual remete a um centro logistico e de pré-processamento de
biomassa — tema de grande relevancia também para a Amazonia — com foco em
eficiéncia econdmica e objetivos ambientais (destinagdo de residuos). Ao analisar
o caso piloto de Merritt, no Canadd, o estudo ilustrou um modelo prdtico desta
abordagem - baseado no “uso-total” da floresta em parceria com povos origi-
ndrios — e evidenciou como essa visdo pode subsidiar a constru¢do de modelos
andlogos no Brasil. Adaptado ao contexto local, um bio-hub amazdénico poderia
funcionar como uma estrutura central de recebimento e processamento de insu-
mos e residuos das principais cadeias produtivas da sociobiodiversidade, garan-
tindo eficiéncia em custos, em especial logisticos.



Glossdario

Para facilitar a leitura e garantir a clareza conceitual deste estudo, os termos-
chave utilizados foram compilados neste glossdrio. Poderdo ser encontradas aqui
as defini¢des essenciais que sustentam a discussdo principal, permitindo uma
navegagdo mais fluida pelo conteudo.

Ambiente de inovacéo

Espacos abertos que promovem o empreendedorismo, a tecnologia e a inovagdo. Além disso, eles
articulam a conexdo entre diversos atores do ecossistema de inovagdo como empresas, governo,
instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de inovagdes (ICTs), agéncias de fomento e a sociedade. Esses
ambientes focam no desenvolvimento de novos produtos e servigos, fomentam projetos inovadores,
incentivam o networking e o estabelecimento de conexdes e parcerias.

Sebrae

Arranjo Produtivo Local (APL)

Aglomeracdes territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais - com foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas — que apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente
envolvem a participagdo e a interagdo de empresas - que podem ser desde produtoras de bens e
servicos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos,
comercializadoras, clientes, entre outros - e suas variadas formas de representacdo e associagdo.
Incluem também diversas outras organizagdes publicas e privadas voltadas para: formagdo e capa-
citacdo de recursos humanos, como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promog¢do e financiamento.

Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais - Instituto de Economia da UFRJ

Bioeconomia

Modelo de desenvolvimento produtivo e econdmico baseado na justica, ética e inclusdo, capaz de
gerar produtos, processos e servigos, de forma eficiente, com base no uso sustentdvel, na regene-
racdo e na conservagdo da biodiversidade, tendo como principios norteadores os conhecimentos
cientificos e tradicionais, suas inovagdes e tecnologias.

Estratégia Nacional de Bioeconomia - Decreto n° 12.044/2024

Bioeconomia amazénica

Conjunto de atividades econémicas de produgdo, fomento & produgdo, distribuicdo e consumo de
bens e servigos provenientes de recursos da sociobiodiversidade. Considerando-se a escala tecnolé-
gica aplicada durante esses processos, bem como os ecossistemas em que esses recursos sdo mane-
jados e todos os agentes econdmicos envolvidos e suas organizagdes e instituicdes. Na perspectiva
local, a bioeconomia amazdnica diz respeito a estruturas de mercado pautadas em produtos e pro-
cessos que partem de quatro principios norteadores: 1) Conservagdo da biodiversidade; 2) Ciéncia

e tecnologia voltadas ao uso sustentdvel da sociobiodiversidade; 3) Diminuicdo das desigualdades
sociais e territoriais e; 4) Expans@o das dreas florestadas biodiversas e sustentdveis.

SEDECTI-AM, 2021



Glossdario

Bioindustria

Setor industrial que faz uso da biotecnologia para converter biomassa em produtos como biocom-
bustivel, biomateriais, cosméticos etc.

MDIC / Sec. Econ. Verde

Bionegécios comunitdrios

Empreendimento que gera beneficios socioambientais e econdmicos para uma comunidade especi-
fica, impulsionando o desenvolvimento local de forma sustentdvel. Se diferenciam por algumas ca-
racteristicas: possuem propriedade e gestdo coletiva; buscam equilibrar os resultados econdmicos
com a preservacdo ambiental e o bem-estar social, utilizando recursos naturais de forma responsd-
vel e promovendo a inclusdo social; buscam fortalecer a economia local.

Conexsus

Bioparque
E um parque tecnoldgico dedicado & drea de biociéncias.
Associacdo Internacional de Parques Tecnoldgicos e Areas de Inovacéo (IASP)

Cadeia produtiva

E um sistema constituido de atores inter-relacionados e pela sucessdo de processos de producdo,
transformagdo e comercializagdo do produto.

Plano nacional de promogdo das cadeias de produtos da sociobiodiversidade, 2009

Cadeia produtiva da sociobiodiversidade

Um sistema integrado, constituido por atores interdependentes e por uma sucessdo de processos de
educacdo, pesquisa, manejo, producdo, beneficiamento, distribuicdo, comercializagdo e consumo de
produto e servigos da sociobiodiversidade, com identidade cultural e incorporagdo de valores e sabe-
res locais e que asseguram a distribuicdo justa e eqiitativa dos seus beneficios.

Plano nacional de promogdo das cadeias de produtos da sociobiodiversidade, 2009

Cluster

Concentragdes geogrdficas de empresas interconectadas, fornecedores especializados, prestadores
de servicos, empresas em industrias relacionadas e instituicdes associadas (por exemplo, universida-
des, agéncias de padronizagdo e associagdes comerciais) em um campo especifico que competem,
mas também cooperam. Parte da premissa que a proximidade das empresas pode promover vanta-
gens de produtividade, custos e inovagdo.

Michael Porter, 2011

Comunidade de inovacéo

Grupo de empreendedores, em diferentes estdgios de desenvolvimento, localizados em uma mesma
regido, que interagem entre si e com outros atores importantes do ecossistema local, como investi-
dores, universidades e 6rgdos governamentais. Essa interagcdo tem como objetivo o desenvolvimento
mutuo e a busca por oportunidades, com foco no fortalecimento da economia local.

Abstartups



Glossdario

Coproducdo

Sdo processos iterativos e interativos de produgdo e compartilhamento de conhecimento, planeja-
mento e acdo. E o nivel mdximo de interacdo entre atores de um ecossistema de inovacdo.

MDIC / Sec. Econ. Verde

Sdo processos pelos quais os insumos, usados para fornecer um bem ou servigo, tem a contribuigdo
de individuos que ndo estdo na mesma organizagdo.
Ostrom, 1996

Ecocentro
Pdlo de processamento, armazenamento e comercializagcdo de produtos da sociobiodiversidade.
Ecocentro da sociobioeconomia, Santarém-PA

Ecossistema

Em biologia, um ecossistema (natural) € um sistema complexo e dindmico formado por comunidades
de organismos vivos (plantas, animais, microrganismos) que interagem entre si e com o ambiente fi-
sico (solo, dgua, ar) em que vivem. Essas interacdes incluem trocas de energia, nutrientes e materiais,
criando um equilibrio delicado e interdependente. A intensidade e o tipo de interagdo variam entre
os organismos, mas todos eles interagem direta ou indiretamente em busca do equilibrio do sistema
- interdependéncia natural.

National Geographic Brasil

Ecossistema de negécios

Rede interconectada de atores e instituicdes que colaboram para fomentar a inovagdo e o desenvolvi-
mento de negdcios em um determinado setor ou regido. Assim como em um ecossistema natural, cada
elemento do ecossistema de negdcios desempenha um papel importante e depende dos outros para
prosperar. E um ambiente propicio para o surgimento e crescimento de empresas, impulsionado pela
sinergia e troca de conhecimento entre seus participantes.

Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI)

Ecoparque

Complexo industrial sustentdvel localizado que se destaca por integrar produgdo, pesquisa, inovagdo
e conservagdo da sociobiodiversidade amazdnica.

Natura

Hub

N& (ponto central) com um nimero excepcionalmente grande de links (conexdes) em comparacdo com
outros nds da rede. Serve como um centro de conexdo, distribuigcdo ou agregagdo de recursos, infor-
macdes ou pessoas. No contexto de inovagdo, pode ser um local (fisico ou virtual) ou organizacdo que
centraliza e facilita interagdes e colaboragdo entre diversos atores.

Barabdsi, 2002



Glossdario

Inovacgdo

Produg¢do ou adogdo, assimilagdo e exploragdo de uma novidade de valor agregado nas esferas
econdmica e social; renovagdo e ampliagdo de produtos, servigos e mercados; desenvolvimento de
novos métodos de producdo; e estabelecimento de novos sistemas de gestdo. E tanto um processo
quanto um resultado.

Crossan & Apaydin, 2010

Processo de tradugdo de ideias em produtos, servigos, processos ou métodos - e utilizdveis (a gera-
¢8o de valor é central).
Bessant & Tidd, 2009

Metaorganizacgdo

Sdo organizagdes compostas por outras organizagdes, e ndo por individuos, capazes de articular
diversas partes interessadas em torno de uma agenda comum. Tais arranjos tém conseguido superar
diferentes dificuldades (operacionais, politicas e institucionais) e prover solu¢des mais robustas e
condizentes com a complexidade dos desafios enfrentados na atualidade, valendo-se de estruturas,
processos e prdticas inovadoras.

Fernandes & Berkowitz, 2024

Parque tecnolégico

Ambiente de inovagdo que promove ciéncia, tecnologia e empreendedorismo de forma planejada e
estruturada. Ele reine em um mesmo espaco fisico empresas, instituicdes académicas (como universi-
dades) e ICTs (Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia), e pode contar com apoio governamental, seguin-
do o conceito da triplice hélice (interagdo entre universidade, empresa e governo). O objetivo central
€ gerar novos produtos, servigcos e processos d partir do conhecimento académico, criando empregos
qualificados e impulsionando a economia local. A entidade gestora do parque é crucial para criar
agdes e programas que promovam a integragdo e cooperagdo entre as instituigdes presentes.
Anprotec

Plataformas pré-competitivas

Sdo iniciativas colaborativas que reinem empresas concorrentes de um mesmo setor, entre outros
atores, para trabalhar juntas em desafios comuns que afetam toda a industria. O Férum Econdmico
Mundial tem promovido o uso de plataformas pré-competitivas como uma forma de abordar desafios
globais complexos, como mudancgas climdticas e desigualdade social. Em seus relatdrios e publica-
¢coes, o Férum destaca o potencial dessas plataformas para impulsionar a inovagdo e a colaboragdo
entre empresas, governos e sociedade civil.

FSrum Econémico Mundial

Pélo de desenvolvimento

Ponto ou centro de onde emanam e para onde convergem for¢as capazes de induzir o crescimento

e, crucialmente, a mudancga estrutural em seu entorno. Nessa perspectiva, o desenvolvimento é um
processo intrinsecamente desigual e polarizado. Ele se manifesta com maior intensidade em determi-
nados pontos geogrdficos ou em setores especificos da economia, a partir dos quais se propaga para
o restante do sistema.

Perroux, 1975



Glossdario

Processo endégeno de desenvolvimento regional

Processo no qual a comunidade local é capaz de utilizar o potencial de desenvolvimento e liderar o
processo de mudanga estrutural. Requer a existéncia de um sistema produtivo capaz de gerar rendi-
mentos crescentes, mediante o uso de recursos disponiveis e a introdugdo de inovagdes, garantindo
criagdo de riqueza e melhoria do bem estar.

Barquero, 2021

Processo exégeno de desenvolvimento regional

Processo de desenvolvimento regional que se origina e é impulsionado por for¢as, recursos ou condi-
¢oOes externas a um sistema, organizacdo ou territério. Refere-se a mudancgas e transformacgdes que
sdo resultado de influéncias de fora. Por essa dependéncia dependéncia de influéncias externas,
pode ndo levar & beneficios duradouros e sustentdveis para a regido.

Stohr & Taylor, 1981

Produtos da sociobiodiversidade

Bens e servicos (produtos finais, matérias primas ou beneficios) gerados a partir de recursos da biodi-
versidade, voltados a formagdo de cadeias produtivas de interesse dos povos e comunidades tradi-
cionais e de agricultores familiares, que promovam a manutengdo e valorizagdo de suas prdticas e
saberes, e assegurem os direitos decorrentes, gerando renda e promovendo a melhoria de sua quali-
dade de vida e do ambiente em que vivem.

Plano nacional de promog¢do das cadeias de produtos da sociobiodiversidade, 2009

Rede

Conjunto de elementos interconectados (como organismos, pessoas ou organizacdes), que estabele-
cem interagdes para compartilhar informagdes, recursos ou fungdes, permitindo o fluxo e a agregagdo
de valor através de suas ligacdes. A representacdo fundamental da rede é um conjunto de nds (ou
vértices) conectados entre si por um conjunto de arestas (ou ligagdes).

Barabdsi, 2002

Transicdo sociotécnica

Ateoria da transi¢do sociotécnica explora como sistemas sociotécnicos - combinagdo de tecnologia,
sociedade, cultura, economiaq, instituicdes e politicas - mudam ao longo do tempo. Essa abordagem é
usada, especialmente, para entender processos de inovagdo e transicdo para sistemas mais sustentd-
veis e resilientes em dreas como energia, mobilidade e agricultura. Tal teoria afirma que trabalhar em
multiplas escalas e niveis € uma capacidade chave para a mudanga de sistemas. Um elemento central
na abordagem da transigdo sociotécnica é a compreensdo da dindmica de interagdo e influéncia
entre individuos, organizagdes, instituicoes e até mesmo objetos tecnoldgicos que moldam a evolugdo
dos sistemas tecnoldgicos.

Geels & Schot, 2010
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Introducdo

O imperativo por novos modelos
de desenvolvimento e o paradoxo amazénico

O momento contempordneo € marcado por uma confluéncia de desafios socioam-
bientais de magnitude global. As mudancgas climdticas, a perda acelerada de bio-
diversidade e a persisténcia de profundas desigualdades sociais sdo sintomas cada
vez mais evidentes de que os modelos de desenvolvimento hegemonicos, predo-
minantemente lineares e intensivos em recursos naturais, atingiram um ponto de
esgotamento. Diante desse cendrio, emerge com urgéncia a necessidade de uma
transicdo para sistemas de desenvolvimento que sejam fundamentalmente mais
sustentdveis, resilientes, inclusivos e equitativos, capazes de assegurar o bem-estar
humano em harmonia com os limites do planeta.

Nesse debate global sobre o futuro, a Amazonia ocupa uma posi¢gdo de centra-
lidade inquestiondvel. Detentora da maior floresta tropical do mundo, a regido
desempenha um papel crucial na regulagdo climdtica global, na conservagdo da
biodiversidade - abrigando uma porg¢do significativa das espécies do planeta - e
na manutengdo de complexos ciclos hidrolégicos. Contudo, esta imensa riqueza
natural e cultural coexiste com o que tem sido denominado “Paradoxo Amazonico”
(Verissimo, 2022): uma realidade de persistentes desafios socioecondmicos, incluin-
do baixos indices de desenvolvimento humano, pobreza, desmatamento, violéncia e
uma economia frequentemente marcada pela informalidade e por atividades pre-
datdrias. Historicamente, o modelo de desenvolvimento implementado na Amazo-
nia tem sido, em grande medida, pautado pela exploracdo desenfreada de recursos
naturais, muitas vezes resultando em degradagdo ambiental e limitada distribui¢gdo
de beneficios para as populagdes locais.

A bioeconomia como vetor de
transicdo para o desenvolvimento sustentavel

A superacgdo dos desafios impostos pela crise socioambiental contempordnea de-
manda mais do que ajustes incrementais, requer transi¢gdes sistémicas baseadas na
coevolugdo estrutural de modelos econdmicos, sociais, culturais, tecnoldgicos, eco-
|&égicos e institucionais. As transicdes para o desenvolvimento sustentdvel deman-
dam uma abordagem em multiplas escalas e niveis envolvendo atores de diferentes
setores por meio de agrupamentos dispostos em fungdo de territérios e/ou contex-
tos especificos. Nesse sentido, a compreensdo das dindmicas de interacdo entre



diferentes subsistemas sociais, a promog¢do da aprendizagem social e a criagdo de
espacos para inovagdo e experimentagdo sdo elementos cruciais para direcionar
as mudancas sociais rumo a um futuro desejado.

Na busca por novos caminhos, a bioeconomia emerge como um proeminente vetor
de transformacgdo, ganhando crescente destaque no debate global sobre modelos
de desenvolvimento alternativos. A bioeconomia propde uma reorientagdo da pro-
ducdo e do consumo, baseando-se no uso inteligente e sustentdvel de recursos bio-
|6gicos renovdveis e processos biotecnoldgicos para a oferta de produtos, proces-
sos e servigos inovadores. Seu potencial estimado para conciliar a geragdo de valor
econdmico com a conserva¢cdo ambiental e o progresso social a posiciona como
uma alternativa promissora para impulsionar a transicdo rumo & sustentabilidade.

O Brasil tem reconhecido a bioeconomia como uma rota estratégica para o desenvol-
vimento sustentdvel do pais, o que levou o governo federal a estabelecer em 2024 a
Estratégia Nacional de Bioeconomia (Decreto n° 12.044, de 05 de junho de 2024). Esta
estratégia visa coordenar e implementar politicas publicas destinadas ao desenvol-
vimento da bioeconomia, em articulagdo com a sociedade civil e o setor privado. A
defini¢cdo oficial adotada conceitua a bioeconomia como um “modelo de desenvol-
vimento produtivo e econdmico baseado na justica, ética e inclusdo, capaz de gerar
produtos, processos e servigos, de forma eficiente, com base no uso sustentdvel, na
regeneracdo e na conservacgdo da biodiversidade, tendo como principios norteado-
res os conhecimentos cientificos e tradicionais, suas inovagdes e tecnologias” (Decre-
to n°12.044/2024). Implicita nesta visdo estd a compreensdo da bioeconomia como
uma interagdo dindmica e virtuosa entre natureza e sociedade, onde a biodiversida-
de é um ativo estratégico e a equidade social € um pilar fundamental.

A sociobioeconomia amazonica

O debate contempordneo sobre a bioeconomia se desdobra em trés segmentos-
-chave e complementares: a bioeconomia biotecnoldgica, focada na aplicagcdo
comercial de produtos derivados de biotecnologia; a bioeconomia de biorrecursos,
que promove a produgdo e o processamento de biomassa com vistas a substitui-
¢do de matérias-primas fdsseis; e a bioeconomia bioecoldgica, também conhecida
como sociobioeconomia, que visa a conservagdo e o uso sustentdvel da biodiver-
sidade e dos recursos naturais (Amazdnia 2030, 2022). Para o contexto amazdnico,
esta ultima perspectiva é especialmente relevante, pois valoriza intrinsecamente

a sociobiodiversidade — a rica interligagcdo entre a diversidade bioldgica e a diver-
sidade cultural da regido. Ela vai além da simples exploragcdo de biomassa ou da
aplicacdo de biotecnologias avangadas, priorizando a inclusdo social e o conheci-
mento tradicional, reconhecendo o papel central dos povos Indigenas, quilombolas
e comunidades tradicionais (PIQCTs) como guardides da floresta e detentores de
conhecimentos tradicionais essenciais para o uso sustentdvel dos recursos. Seu foco
reside no potencial de gerar renda, promover o bem-estar e fortalecer a autonomia
dessas populagdes, mantendo a floresta em pé e os rios fluindo, em um modelo que
alinha conservagcdo ambiental, justica social e desenvolvimento econémico.

A sociobioeconomia amazonica descortina um vasto leque de oportunidades, es-



pecialmente no que tange a valorizagdo de Produtos da Floresta Ndo Madeireiros
(PFNMs), da pesca sustentdvel, do turismo de base comunitdria e de outros servi-
cos ecossistémicos. Contudo, a materializacdo desse potencial enfrenta desafios
histdricos e estruturais significativos. Entre eles, destacam-se o acesso limitado a
mercados justos, a precariedade da infraestrutura operacional e logistica, a escas-
sez de financiamento adequado as particularidades dos negdcios comunitdrios e
as dificuldades na agregacgdo de valor local, somado a um sistema de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovac¢do ainda incipiente, muitas vezes desarticulado das reais
necessidades e potencialidades do territério amazdnico.

A superagdo dos desafios inerentes & sociobioeconomia amazdnica e a plena rea-
lizacdo de seu potencial transformador ndo podem ser alcangadas por meio de
esforcos isolados. Pelo contrdrio, demandam uma profunda sinergia e colaboragdo
entre uma diversidade de atores. Nesse ecossistema, destacam-se os bionegécios
comunitdrios, representados por associagdes e cooperativas, como protagonistas
fundamentais. Igualmente cruciais sdo as organizagdes do terceiro setor; o setor
privado - incluindo empresas integrantes das cadeias de valor baseadas na socio-
biodiversidade e empresas com potencial de investimento em pesquisa e desen-
volvimento (P&D), como as empresas do Pdlo Industrial de Manaus (PIM) através do
Programa Prioritdrio de Bioeconomia (PPBio); os diferentes niveis de governo; as
instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l); e a academia. A articulagdo
eficaz desses multiplos agentes é condig¢do sine qua non para a construgdo de um
futuro mais préspero e sustentdvel para a Amazonia.

Lacunas na integracdo de atores e conhecimentos

Apesar do crescente reconhecimento da importdncia da integragdo e do potencial
da sociobioeconomia, uma andlise da realidade amazdnica revela que os ecossiste-
mas de negdcios comunitdrios ainda enfrentam desafios significativos de fragmen-
tacdo e desarticulacdo (CONEXSUS, 2024). Inimeras iniciativas, embora meritdrias,
operam de forma isolada, com interac¢des fracas, esporddicas ou inexistentes entre
os diversos atores - comunidades, empresas, governo, academia e investidores.

Hd uma notdria auséncia ou insuficiéncia de “solucoes” e “estruturas relacionais”
robustas que caracterizam ecossistemas de negdcios mais maduros e dindmicos.
Essas lacunas se manifestam na dificuldade de acesso a servigos especializados
(assisténcia técnica, gestdo, marketing), infraestrutura adequada (operacional,
transporte, energia, comunicagdo), capital semente e de crescimento, informagdo
qualificada e, crucialmente, em espagos e mecanismos de governanca efetivos
para a integracdo, o didlogo estratégico e a coprodugdo de inovacgdo. A auséncia
ou ineficdcia de arranjos que cumpram o papel de integrar de forma perene esses
atores, como hubs ou clusters, resulta em uma limitagdo do impacto socioeconomi-
co e ambiental positivo que poderia ser gerado.




O desafio para o desenvolvimento da
Amazonia é conceber e implementar
um modelo que utilize o patriménio
natural sem destrui-lo, atribuindo valor
economico a floresta, de forma que ela
possa competir com as commodities. A
ciéncia, a tecnologia e a inovacdo sdo
fundamentais para implementacéo
desse novo modelo, contribuindo

para organizar a base produtiva
regional e gerar riqueza e trabalho...
Porisso a ideia de uma revolucédo
cientifico-tecnoldgica que utilize a
biodiversidade e pense na agregacdo
de valor no dmago da floresta, com
inclusdo social, possibilitando a
formacdo de cadeias produtivas desde
as populacdes tradicionais até os
centros de biotecnologia.”

Bertha Becker
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Objetivos

Diante do cendrio desafiador de frag-
mentacdo e do imenso potencial repre-
sado na sociobioeconomia amazonica,
este estudo se propde a uma missdo
central: oferecer subsidios consistentes
para o entendimento e o desenvolvi-
mento de arranjos colaborativos de
bionegdcios, notadamente no formato
de hubs e clusters, a partir da andlise de
iniciativas propostas e em curso no terri-
tdrio. O propdsito € gerar conhecimento
aplicavel que contribua efetivamente
para o fortalecimento do ambiente de
negadcios na regido, ao mesmo tempo
em que se busca disseminar os aprendi-
zados e as possibilidades para os diver-
sos publicos de interesse, desde comu-
nidades e empreendedores locais até
investidores e formuladores de politicas
publicas.

Para trilhar este caminho e alcancgar tal
propdsito, a presente pesquisa se des-
dobrou em dois eixos de investigagdo
complementares e interdependentes.

A primeira etapa desta jornada con-
sistiu em uma imersdo conceitual para
identificar, descrever e categorizar as
principais arquiteturas de agrupamen-
tos colaborativos que vém sendo discu-
tidas no Gmbito da bioeconomia. Tra-
ta-se de um esforco para trazer clareza
e robustez tedrica ao debate, desven-
dando as nuances, os componentes e as
|6gicas de funcionamento de modelos
como os hubs de inovagdo e os clusters
produtivos. Este alicerce conceitual é
fundamental para que se possa dialogar
com base em entendimentos compar-
tilhados, permitindo uma andlise mais
precisa das diferentes configuragdes
possiveis para a integragdo de atores
na Amazonia.

Em um segundo momento, o estudo se
dedicou a trazer esses modelos tedri-
cos a luz da realidade prdtica. Este eixo
buscou analisar e compreender como
as diferentes categorias conceituais de
agrupamentos se manifestam e se in-
serem no ecossistema da bioeconomia
amazonica. Para isso, foi langado um
olhar aprofundado sobre casos concre-
tos de arranjos colaborativos em desen-
volvimento na Amazonia Legal, buscan-
do entender suas dindmicas, desafios e
adaptacoes ao contexto local. De forma
complementar, a pesquisa investigou o
conceito de bio-hub e suas aplicagdes
pelo mundo, com o intuito de captu-

rar referéncias que possam inspirar a
construcdo de solugcdes para o territdrio
amazonico.

A sintese entre a investigag¢do concei-
tual e a andlise empirica de casos con-
cretos permitiu, ao final, a constru¢do
de uma base sdélida de conhecimento
para fomentar o surgimento e a conso-
lidagdo de formatos de integragdo que
sejam, de fato, catalisadores de uma
bioeconomia amazonica mais prdspera,
justa e sustentdvel.







Ol

O principio da
integracdo e da
coproducdo de
inovacdo
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Atransicdo para um futuro sustentdvel
exige uma reorientagdo fundamental
dos nossos modelos de desenvolvimen-
to. E cada vez mais urgente a neces-
sidade de uma reavaliagdo profunda
dos sistemas sociotécnicos que moldam
nossa sociedade e a busca por alterna-
tivas prdticas em diregdo a sustentabi-
lidade. Nessa perspectiva, a transicdo
de sistemas e a coproducgdo de conheci-
mento e inovagdo em redes multiatores
para o desenvolvimento sustentdvel
surgem como campos de pesquisa
essenciais para orientar as mudangas
rumo a um futuro que promova o desen-
volvimento socioecondmico de maneira
justa, inclusiva e ambientalmente res-
ponsdvel. Geels & Schot, 2010

A teoria da transi¢cdo de sistemas, tam-
bém denominada teoria da transi¢do
sociotécnica, explora como sistemas
sociotécnicos - combinagdo de tecno-
logia, sociedade, cultura, economia,
instituicoes e politicas - mudam ao lon-
go do tempo. Essa abordagem € usada,
especialmente, para entender processos
de inovacgdo e transi¢do para sistemas
mais sustentdveis e resilientes em dreas
como energia, mobilidade e agricultura.
Ela defende que mudangas duradouras
ndo ocorrem apenas pela substituigcdo
de uma tecnologia por outra, mas sim
através de uma profunda reconfigura-
¢do sistémica, e que trabalhar em multi-
plas escalas e niveis € uma capacidade
chave para a mudanga de sistemas. De
acordo com o framework da transi¢do
sociotécnica apresentando a seguir,
pode-se considerar 4 niveis especificos
em um sistema:
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Paisagem Sociotécnica (macro)
Refere-se ao contexto amplo e estdvel
(global e/ou nacional), envolve cultura,
economia, valores sociais, grandes de-
safios como mudancas climdticas e etc.

Regimes Sociotécnicos (meso)
Representam o status quo, incluindo
normas/politicas, instituigcdes, prdticas e
tecnologias dominantes. Os regimes sdo
estdveis, mas podem ser desafiados.

Nichos de inovacgéo (micro)

Trata-se de espacos ou iniciativas de
pequena escala onde o fluxo de pes-
soas, recursos e informagdes aumenta,
fazendo emergir novas prdticas, tecno-
logias e inovagodes a partir da colabora-
¢do. Ao escalarem, esses pequenos sis-
temas inovadores quebram as barreiras
de seus nichos e alcancam as estruturas
principais, criando “janelas de oportu-
nidade” para as inovagdes de nicho.
Uma evolugdo maior ocorre quando
sdo percebidas mudangas na cultura,
nas narrativas na sociedade e visdes
de mundo. Nichos de inovagdo podem
surgir especificamente em territérios e/
ou comunidades descentralizadas por
liderancas/associagoes locais em par-
ceria com atores chave.

Sistemas de raizes profundas

E a camada que se conecta com os
modos de vida, cultura, hdbitos, valo-
res e interagdes sociais em territérios,
comunidades locais e movimentos de
base. Em muitos casos, percebe-se que
o esforgo de ouvir as experiéncias e
expectativas locais, entender as nuan-
ces, promover a construcdo de relacio-
namentos profundos entre as pessoas

e envolvé-las nas discussdes foi a base
para aumentar a consciéncia local para
a mudanca e influenciar o trabalho con-
junto para criagdo de um novo futuro.
Sem essas mudancgas profundas, as mu-
dangas nas estruturas e politicas podem
ndo ser sustentadas ao longo do tempo
ou ter o impacto desejado.

Paisagem
Sociotécnica

Regimes
Sociotécnicos

Nichos
de Inovacdo

Grandes influéncias economicas,
sociais, culturais e de narrativas
na sociedade. Grandes desafios

(ex.: mudancas climdticas)

Estruturas convencionais,
incluindo politicas,
instituicdes, prdticas e
tecnologias ominantes

Iniciativas locais
e de menor escala,
colaboragées e inovagdes

Nichos de inovagéo em
territérios/comunidades

Sistema
de Raizes
Profundas

O trabalho que acontece no
solo - transformacéo pessoal e
mudanca social em territérios

e comunidades locais

Adaptado de Geels et. al, 2010 / Fraser

and Glass, 2020.
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No framework, as duas setas a direi-

ta representam dindmicas sistémicas
fundamentais para a transi¢do, a seta
indicando para cima representa as
inovagoes de nicho que podem even-
tualmente pressionar as estruturas con-
vencionais em um processo enddgeno.
No entanto, nem todas as inovagdes de
nicho e tecnologias inovadoras serdo
capazes de se tornar parte do novo regi-
me sem a influéncia do ator externo, ge-
ralmente processos de cima para baixo
(exdgenos). Em muitos casos, a transi¢do
para a sustentabilidade ocorre quando
inovagoes de nicho de baixo para cima
sdo reforgcadas por fatores externos de
cima para baixo, como politicas/mis-
sdes, modelos de incentivo financeiros,
demandas de mercado e/ou sociedade,
etc. (Ribeiro et al., 2020)

Um elemento central na abordagem da
transicdo sociotécnica é a compreensdo
da dindmica de interagdo e influéncia
entre individuos, organizagdes, institui-
coes e até mesmo objetos tecnoldgicos
que moldam a evolugdo dos sistemas
tecnoldgicos. A partir dela é possivel
ter uma visdo mais completa dos desa-
fios e oportunidades na transi¢do para
sistemas mais sustentdveis. Observa-se
que essa dindmica se dd na forma de
agrupamentos dispostos em funcdo de
territérios e/ou contextos especificos.

A aplicagdo deste framework é, em espe-
cial, adequada para a alavancagem da
bioeconomia na Amazdnia. Seu sucesso,
contudo, depende de uma abordagem
que a compreenda como um sistema di-
ndmico e integrado, e ndo apenas como
uma sequéncia linear de elos produtivos
sob a governanga dominante de grandes
indUstrias. A bioeconomia, em sua essén-
cia, é um sistema territorialmente inseri-
do, onde interagem recursos bioldgicos,
atores diversos, tecnologias e um com-
plexo arcabouco institucional. Entender
a bioeconomia como um sistema é cru-

cial, pois permite analisar ndo apenas os
fluxos de matéria e energia, mas tam-
bém as relagdes, os gargalos e as siner-
gias que definem sua sustentabilidade e
seu potencial de desenvolvimento regio-
nal. Essa abordagem sistémica foca nas
interagdes dindmicas e nas propriedades
emergentes do todo, em vez de analisar
seus componentes de forma isolada. A
forma como este sistema se organiza no
territdrio &, portanto, um fator determi-
nante para o seu sucesso.

O presente estudo reconhece os trés seg-
mentos-chave da bioeconomia: biotec-
noldgica; biorrecursos; e bioecolégica -,
e corrobora com a ideia das estratégias,
politicas e planos nacionais de bioecono-
mia incorporarem uma perspectiva com-
plementar entre eles. No entanto, dado

o foco deste estudo no contexto amazo-
nico e no protagonismo dos bionegdcios
comunitdrios, ganha destaque a visdo
bioecolégica, uma vez que ela fundamen-
ta-se no reconhecimento das populagdes
que vivem nessas regides, seu modo de
vida, saberes e culturas, além da pro-
mocdo da biodiversidade, conservagdo
dos ecossistemas e habilidade de prover
servigos ecossistémicos. A bioeconomia
bioecolégica é também reconhecida
como bioeconomia da sociobiodiversida-
de (ou sociobioeconomia) e baseiam-se
em cadeias produtivas da sociobiodiver-
sidade. Portanto, ao longo do presente
estudo, serd adotado o termo “sociobioe-
conomia” ou simplesmente bioeconomia
amazonica ao referir-se & bioeconomia
no contexto amazdnico.

No campo do desenvolvimento regional,
uma abordagem proeminente é a de
clusters, ou aglomerados, popularizada
por Michael Porter. Um cluster é definido
como uma “concentracdo geogrdfica de
empresas e instituicoes interconectadas
em um campo particular”, que compe-
tem, mas também cooperam. No Brasil,
um conceito andlogo e amplamente
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utilizado em politicas publicas é o de
Arranjo Produtivo Local (APL). De forma
semelhante, um APL se refere a uma
aglomeragdo de empresas, produtores e
instituicdes em um mesmo territdrio, que
mantém vinculos de articulagdo, inte-
racdo, cooperagdo e aprendizagem em
torno de uma atividade econdémica prin-
cipal. Independentemente da nomencla-
tura, a légica subjacente é a mesma: a
proximidade e a interagdo entre os ato-
res podem impulsionar a produtividade,
estimular a inovacgdo e facilitar a criagdo
de novos negdcios, sendo uma estraté-
gia-chave para o desenvolvimento eco-
ndmico regional. A gestdo profissional
desses arranjos, sejam eles chamados de
clusters ou APLs, é, portanto, vista como
um meio de capturar o potencial indus-
trial e regional de um setor como o da
bioeconomia.

Contudo, uma abordagem mais abran-
gente e talvez mais adequada para a
complexidade da bioeconomia é a de
ecossistema de inovagdo. Diferente-
mente do cluster, um ecossistema de
inovagdo ndo se define apenas pela
concentracdo geogrdfica, mas pela
qualidade e densidade das relagdes
entre multiplos atores (empreendedores,
grandes empresas, governo, investido-
res, universidades, etc.) e pela existéncia
de um ambiente favordvel. Esse am-
biente é sustentado por dominios chave
como politicas publicas eficazes, acesso
a finangas, disponibilidade de capital
humano qualificado e uma cultura de
colaboracdo e experimentagdo. Essa
visdo de ecossistema valoriza ndo ape-
nas os atores econdomicos, mas também
a cultura e o conhecimento tradicional
local, as dindmicas sociais e os limites
ecoldgicos do territdrio, reconhecendo
os desafios multifacetados de recursos,
infraestrutura, tecnologia, entre outros.

Na perspectiva ecossistémica, o de-
senvolvimento da bioeconomia deve

estar pautado na integragdo de atores,
uma vez que o engajamento efetivo das
partes interessadas (stakeholders) é um
fator critico para o codesenvolvimento
de estratégias regionais de bioeconomia
que sejam legitimas e eficazes.

Em uma andlise detalhada da Estraté-

gia Nacional de Bioeconomia brasileirg,
lancada em 2024 através do decreto N°
12.044, observa-se que ela é pautada por
uma abordagem sistémica, em que hd a
compreensdo da interagdo entre os diver-
sos elementos da bioeconomia e princi-
palmente a integracdo dos mesmos. Essa
abordagem sistémica e integradora estd
presente no artigo 2° do decreto, quando
traz a definigdo de bioeconomia: “Para
fins do disposto neste Decreto, considera-
-se bioeconomia o modelo de desenvol-
vimento produtivo e econdmico baseado
em valores de justica, ética e inclusdo, ca-
paz de gerar produtos, processos e servi-
¢os, de forma eficiente, com base no uso
sustentdvel, na regeneragdo e na conser-
vagdo da biodiversidade, norteado pelos
conhecimentos cientificos e tradicionais e
pelas suas inovagdes e tecnologias, com
vistas & agregacgdo de valor, a geracdo
de trabalho e renda, & sustentabilidade e
ao equilibrio climdtico.” Tal abordagem é
reforcada pelas diretrizes da Estratégia,
as quais podem ser agrupadas em 3 gran-
des perspectivas complementares:

@ Producéo (sustentdvel e inclusiva):
Producdo florestal sustentdvel; Restau-
racdo; Recuperagdo; Descarbonizagdo;
Reducgdo das desigualdades; Respeito
aos direitos dos PIQCTs; Redugdo das
desigualdades; Reparticdo justa e equita-
tiva; Inser¢cdo das mulheres e jovens;

@ Industrializacéo: Bioindustrializagdo
(em consondncia com a politica industrial);

® Inovacéo/ empreendedorismo: Expan-
sdo e melhoria do ambiente de inovagdo;
formacgdo e capacitagdo profissional; es-
timulo as atividades de P,D&l e Produgdo
(integrar os conhecimentos cientificos e
tradicionais em parceria com instituicdes
da drea de ciéncia e tecnologia e com
empresas publicas e privadas).
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Aintegracdo de atores, se bem orques- « A convergéncia, sobreposi¢do e in-
trada, pode estimular a coprodugdo, um fluéncia mutua entre vdrias tradigoes
processo colaborativo onde conheci- e pradticas diferentes;
mentos de diferentes naturezas - cientifi- Uma governanca adaptativa. dada as
co, tradicional, prdtico - sGo mobilizados intemg <ries dog rocesEO' ’
para gerar novas prdticas, tecnologias e P P ’
movac;c")es que sejam contextualmente o« A produgdo de conhecimento e desen-
relevantes (Marques, 2020) Destaca-se volvimento de quqcidqdes;
no processo de coprodugdo: . .
« O fomento ao capital social;
« A caracteristica inclusiva e diversa de ) ) _
porticipogéo, permitindo que todos Entre os t[pos de mterogoo e~ntre atores
participem, incluindo aqueles que ge- &M ef:osmsjcemcs de INovagao, a coprodu-
ralmente n&o t&m voz. Tende, portan- ¢do é considerada o nlvgl mdximo, como
to, & solucdes mais sustentdveis, justas pode ser observado na figura abaixo:
e eficazes;
« O fundamental estabelecimento da
confianga entre individuos e/ou orga-
nizogées; e Coprodugéo
Processo multifa-
cetado, inclusivo
Cocriagéo e iterativo voltado
Processo de criagdo a resolugdo de
conjunta de valor problemas com-
Colaboragéo pela empresa e sua plexos que resulta
Processo no qual rede de atores, onde €m NoVos recurso,
atores interagem por as inovagdes sdo habilidades e
. Cooperagéio meio de negociagdes os resultados de conhecimentos
Twe Participacdo de formais e informais, comportamentos para alcangar a
atores de inovacdo criando regras e e interagdes entre inovagdo
em agdes coletivas estruturas que regem individuos e organi-
R P d da at seus relacionamen- zagdes
e Cosstinda SISO 5 oo
tre dois ou mais da solug&o para ou decidir
atores de inova-  alcangar vantagens
¢&o no mesmo competitivas
ambiente de
concorréncia
y2 S
N\ 7
Grau de Fraco Médio Médio Alto Muito Alto
interagéo Atores como con- Interagdes mutua- Interagdes mutua- Interagées mutua- Produgdo conjunta
entre os correntes, geral- mente benéficas. Em mente benéficas. mente benéficas. de resultados pas-
atores mente buscam a alguns casos coo- Atuam na resolucéo O tipo de servico siveis de coautoria
menor interagdo peram e competem de problemas determina o nivel entre os autores
possivel ao mesmo tempo comuns com tarefas de interagdo
- coopeti¢do comuns
Grau de Muito fraco Fraco Médio Médio Alto
confianca
Processo Incipiente Compartilhamento Compartilhamento Compartilhamento Compartilhamento

de troca de

c (desatrelados
conhecimento

das cadeias

de valor dos
atores)
Nivel de
coprodugdo Inexistente

de inovagéo

(mediado) de conhe-
cimento explicito.
Cada um desenvolve
sua parte do projeto
e patrocinador
lidera

Baixo

(mediado) de conhe-
cimento explicito e
tdcito. Comparti-
Iham objetivos para
atendimento pleno
do patrocinador

Baixo e médio

Fonte. Elaborado pelo autor (adaptado de Marques, 2020 e Pacheco, 2015)

direto de conheci-
mento explicito e
tdcito. Comparti-
Iham objetivos para
além do patrocina-
dor (ainda detentor
da propr. industrial)

Médio a alto

direto de conheci-
mento explicito e
tdcito. Desenvol-
vimento de visdo,
cadeias de valor e
objetivos comuns e
compartilhados

Alto a
muito alto
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Ao considerar que os processos de copro-
ducgdo resultam, cada vez mais, em ino-
vagoes, e o uso cotidiano deste conceito
tem se tornado frequente em nossa so-
ciedade, cabe explorar aqui o seu signifi-
cado. Embora sejam difundidos diversas
definigcdes de inovacgdo, o presente estu-
do tomou como referéncia o conceito es-
tabelecido por Crossan & Apaydin (2010),
que considera inovagdo como “a produ-
¢do ou adogdo, assimilagdo e exploragdo
de uma novidade de valor agregado nas
esferas economica e social; renovagdo e
ampliagdo de produtos, servigos e mer-
cados; desenvolvimento de novos mé-
todos de producdo; e estabelecimento
de novos sistemas de gestdo. E tanto um
processo quanto um resultado”.

Na prdtica, a integracdo de atores e a
coproducgdo de inovagdo se materializam
através da formagdo de redes. O proces-
so de coproducdo da inovagdo, por ser
um esforco coletivo, tem como base o de-
senvolvimento de parcerias e a atuagdo
em redes de colaboracdo sistemdticas,
que possibilitam a interacdo e o compar-
tilhamento de recursos - em especial do
conhecimento - a fim de potencializar
capacidades inovativas e gerar mais
valor. Essas redes funcionam como a
infraestrutura relacional que conecta os
diversos componentes de um ecossiste-
ma, permitindo o fluxo de informagdes, a
construcdo de confianga e a mobilizagdo
de recursos para objetivos comuns. Do
ponto de vista da teoria de transi¢gdes, as
redes sdo cruciais para facilitar a apren-
dizagem e as interagdes entre os “nichos”
de inovagdo - como os bionegdcios da
sociobioeconomia - e o “regime” socio-
técnico estabelecido, criando caminhos
para que as novas prdticas sustentdveis
ganhem escala e influenciem o sistema
como um todo. Uma rede forte e diversa
é, portanto, indispensdvel para superar a
fragmentacgdo e fomentar um desenvolvi-
mento mais coeso e resiliente.

Para que estas redes sejam mais do que
articulagdes informais, emerge o concei-
to de hub como um mecanismo central
de orquestracgdo. Dentro da estrutura

de um ecossistema de inovagdo, o hub
atua como um ‘construtor de ecossiste-
ma’ (ecosystem builder), uma entidade
que trabalha ativamente para fortalecer
as conexoes entre os diferentes atores

e dominios. Um hub funciona como um
ponto focal - fisico ou virtual - que cata-
lisa, organiza e potencializa a integragdo
e a coprodugdo de inovagdo dentro do
ecossistema. A sua importdncia reside
na capacidade de reduzir os custos de
transag¢do para a colaboragdo, acelerar
a troca de conhecimento e, ao fazer isso,
criar um ambiente propicio para que a
coproducdo de inovagdo floresca. Na
prdtica, o hub funciona como um cata-
lisador para a formagdo e o fortaleci-
mento de nichos de inovagdo, conforme
estabelecido pela teoria da transicdo
sociotécnica. Sdo nesses nichos, protegi-
dos das pressdes do regime dominante,
que as novas prdticas, tecnologias e ino-
vagoes podem ser testadas, amadureci-
das e preparadas para, eventualmente,
ganhar escala. O hub serve, portanto,
como uma plataforma para a integragdo
de competéncias, o compartilhamen-

to de infraestrutura, tanto de pesquisa

e desenvolvimento (P&D) quanto de
producdo de bioprodutos de alto valor
agregado, a incubagdo de novos negé-
cios e a facilitagdo do didlogo. Em ultima
instancia, os hubs sdo a materializagdo
do principio da integracdo e da coprodu-
¢do de inovacdo, oferecendo a estrutura
necessdria para transformar o potencial
latente da sociobioeconomia amazdnica
em uma realidade concreta, geradora de
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo
social e valorizagdo da maior biodiversi-
dade do planeta.

Uma vez descritos os conceitos chave
que embasam o estudo, os quais sdo
sintetizados ao final deste capitulo,
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torna-se imperativo investigar se e como
os arranjos colaborativos se manifestam
na prdtica, a partir da perspectiva dos
atores que constroem este ecossistema
no dia a dia. E preciso, portanto, sair do
plano tedrico e mergulhar na realida-

de amazonica para compreender suas
dindmicas e potencialidades. O capitulo
a seguir, intitulado “A oportunidade de
integracdo existente na sociobioecono-
mia amazdnica”, dedica-se exatamente
a essa tarefa. Nele, é apresentada a
andlise dos resultados das entrevistas
realizadas com especialistas e protago-
nistas do setor, que buscou identificar,
descrever e categorizar os formatos de
integragcdo de atores e a eventual copro-
dugdo de inovagdo por eles conhecidos.
Essa andlise empirica buscard revelar
as oportunidades latentes e os desafios
concretos para a consolidagdo de uma
bioeconomia verdadeiramente colabo-
rativa na regido.
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Transi¢do sociotécnica

Processos de inovacdo e transicdo para
sistemas mais sustentdveis e resilientes,
sendo chave o trabalho em muiltiplas
escalas e niveis. Em muitos casos, ino-
vacdes de nicho (de baixo para cima)
reforcadas por fatores externos de cima
para baixo (politicas/missdes) configuram
as transi¢gdes para a sustentabilidade.
Tem como elemento central a dindmica
de interagdo e influéncia entre individuos,
organizagdes, objetos tecnoldgicos, etc,
a qual se dd na forma de agrupamentos
dispostos em funcdo de territdrios e/ou
contextos especificos.

Integracdo de atores
Pilar fundamental para o desenvolvi-
mento da bioeconomia, consistindo
no engajamento efetivo e na colabo-
racdo entre multiplos e diversos atores
(comunidades, empresas, governos,
academia e ambientes de inovagdo)
para criar prdticas, tecnologias e ino-
vagoes que sejam legitimas e eficazes.

Sintese Tedrica

N

Coproducdo de inovagdo

Processo colaborativo onde conhe-
cimentos de diferentes naturezas -
cientifico, tradicional, prdtico - sGo
mobilizados para gerar novas prdticas,
tecnologias e inovagoes que sejam
contextualmente relevantes - mais
sustentdveis, justas e eficazes. Inova-
¢do aqui sendo entendida como uma
novidade de valor agregado nas esfe-
ras econdmica e social no formato de
produtos, servigos, mercados, métodos
de producgdo e/ou sistemas de gestdo.
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Apds a apresentagdo do arcabougo
conceitual no capitulo anterior, que
estabeleceu o principio da integragdo

e da coproducdo de inovagdo como pi-
lares para o desenvolvimento da socio-
bioeconomia, este capitulo avanca para
uma investigagdo empirica. O objetivo
aqui é mergulhar na complexa reali-
dade do ecossistema amazdnico para
compreender, a partir da perspectiva de
seus proprios protagonistas, se e como a
integragdo de atores da sociobioecono-
mia se manifesta no territdrio.

Para tanto, o contelddo a seguir se ba-
seia na apresentagdo e andlise dos
resultados de uma série de entrevistas
realizadas com especialistas, pesquisa-
dores, gestores publicos e articuladores
de cadeias produtivas que atuam dire-
tamente na sociobioeconomia da re-
gido. Um ponto de partida fundamental,
que emergiu como um consenso entre
os participantes, € que o desenvolvi-
mento da bioeconomia deve, invariavel-
mente, estar pautado na integracdo de
atores diversos e na consequente mobi-
lizagdo de seus conhecimentos e com-
peténcias para gerar novas prdticas,
tecnologias e inovagdes. A partir das

experiéncias e conhecimentos compar-
tilhados, foram identificados diferentes
conceitos de agrupamentos de atores
na Amazonia, os quais se relacionam,
€m maior ou menor grau, com d pers-
pectiva de integracdo no ecossistema
da bioeconomia amazdnica.

Para organizar e analisar tais conceitos,
os mesmos foram sistematizados em 3
perspectivas, comegando pelos concei-
tos guarda-chuva, passando por varia-
¢coOes destes e terminando com os atores
vistos como hubs ou com forte influéncia
na orquestragdo dos arranjos citados, os
quais serdo apresentados a seguir.
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Consolidacdo de uma visdo

ecossistéemica da bioeconomia

Conceitos identificados que se relacionam, em maior ou menor grau, com agrupa-

mentos de atores em bioeconomia.

Conceitos guarda-chuva

Rede/ Alianca

Ecossistema Coalizdo

Tipos de agrupamento

APL Pélo
Bioparque Ecoromtro
Férum territorial Observatério

Atores

Governo estadual/ Universidade

municipal

Laboratdrio (LAB) I‘.)Bi::fl:isl;?i‘::{l
e e i . Unidade de
Bioindustria processamento

Elaborado pelos autores com base em entrevistas realizadas

Cluster

Parque

tecnolégico

Comunidade
de inovacgdo

Programa/
projeto

ICT

Bionegécio
comunitario

Instituto/
fundacgdo

Hub

Ecoparque

Plataforma

pré-competitiva

Incubadora/
Aceleradora

Associacgéo /
cooperativa
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Partindo do entendimento de que um ecossistema pode ser visto como uma rede
complexa de relagcdes, composta por subsistemas complementares e diferentes
tipos de redes que representam as interagdes especificas entre seus elementos, foi
realizada uma outra andlise sobre os mesmos conceitos de agrupamento apresen-
tados acima. Surge entdo uma nova perspectiva de sistematizagdo proposta pelos
autores deste estudo, revelando a existéncia de trés subsistemas principais - Subsis-
tema de bionegdcios comunitdrios; Subsistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(CTI) e empreendedorismo; e Subsistema bioindustrial - que compdem e dinamizam
o ecossistema da bioeconomia amazdnica, como pode ser observado abaixo:

s“bs.\stemas de

‘0
&)
e

APL

%
Associacées Cooperativas 3

Biousina/ Biofdbrica c:
Bionegécio comunitdrio ;.'
Férum territorial g‘
L L]

Pélo agroextrativista (o)

(7]

Unidade de
processamento

Observatério

OSCs

Bioparque
Incubadora
Aceleradora

Pélo de inovacgéio

Comunidade de inovacdo
Laboratério (Lab)

Universidade

Programa/ Projeto
Parque tecnolégico
ICT

Bioindustria/ Biofdbrica
Bioparque/ Ecoparque
Pélo industrial

Plataforma pré-competitiva

Fonte. Desenvolvido pelos autores.
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Ao detalhar cada um destes subsistemas, observa-se que eles contam com atores,
|6égicas e objetivos préprios, desempenhando um papel distinto dentro do ecossiste-
ma e tendendo a operar de forma isolada. No entanto, a grande oportunidade para

o desenvolvimento da bioeconomia amazdnica consiste na conexdo e cooperagdo
entre comunidades, ambientes de CTl e empreendedorismo, e industrias de biopro-
dutos, a fim de coproduzir inovagdes que alavanquem as cadeias produtivas da
sociobiodiversidade. Abaixo cada subsistema é apresentado em detalhes:

Subsistemas
de bionegdcios
comunitarios
Foco Criar valor a partir de produtos Produzir conhecimento Industrializagdo /
principal da sociobiodiversidade - cientifico e tecnoldgico, padronizagdo da produgdo
agroextrativismo (elos iniciais  desenvolvendo novos estudos, e acesso ao mercado
das cadeias de valor) produtos, processos e consumidor
negdcios
Objetivo Desenvolvimento Oferecer tecnologias que Instituir processos circulares e

de impacto

socioecondmico local com
foco no bem estar dos povos
e comunidades tradicionais, e
conservagdo das florestas

respondam aos principais
desafios da sociedade e das
cadeias de valor

de mitigagdo, além de apoiar
a estruturagdo da cadeia de
fornecimento (qualidade e
regularidade)

Escala Em geral no interior da Nos grandes centros / Em geral nos grandes centros

territorial Amazdnia (préximo as Cidades pdlo dos estados / Cidades pdlo, ou préximo a
florestas) eles

Governanca Governanga territorial Gestores dos ambientes de Empresas foco - exégeno -
(PIQCTs protagonistas) inovacdo - exdgeno -

- enddgeno -

Composigao Cooperativas/ Associagdes; Universidades/ ICTs; Parques Empresas (Bioindustrias);
Atravessadores; 3o Setor; tecnoldgicos; Incubadoras/ Empresas fornecedoras para
Servigos suporte; biofdbricas Aceleradoras; Coworkings; as bioindustrias; Labs de
(em menor grau); governo OpenlLabs; Centros de inovagdo corporativos
local; entre outros Inovagdo Corporativos

Agrupamentos Associagbes comunitdrias; Comunidades de inovagdo Clusters industriais

predominante AI?Ls (oto.res econo.m.|cos); . (Volley,s) e Parques
Aliancas intersetoriais locais tecnoldgicos
(focos diversos)

Conhecimentos/ Tradicional (alto grau), Cientifico-tecnoldgico (alto Tecnoldgico-produtivo

tecnologias cientifico-tecnoldgico (baixo grau); Inovagéo e modelagem  (alto grau)

. grau); tecnologias sociais (alta  de negécio (alto grau)
envolvidas d A
ependéncia);

Desafios Falta de infraestrutura bdsica  Se conectar com problemas Logistica; Instabilidade na
(energia e conectividade), reais e superar o histérico de oferta; Rastreabilidade das
de producdo e logistica; producdo cientifica de baixa cadeias; Relacionamento com
assisténcia técnica e acessoa  aplicabilidade fornecedores locais; Baixa
crédito; padronizagdo

Oportunidclde Promover a conexdo e cooperagdo entre - comunidades; ambientes de CTl e

empreendedorismo; e empresas (bioindustrias) com alta governanga nas cadeias produtivas -, a
fim de coproduzir inovagdes que alavanquem as cadeias produtivas da sociobiodiversidade.

Fonte. Desenvolvido pelos autores.
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Cabe salientar que em um cendrio de
mercados consolidados e processos
bem definidos, o conceito de cadeias
produtivas tradicionalmente descreve
uma sequéncia linear de atividades,
onde cada elo agrega valor de forma
sequencial, desde a matéria-prima até
o consumidor final. Contudo, dada a
complexidade da bioeconomia ama-
zOnica e seus mercados imperfeitos, tal
como sugere a Nota técnica n.001 - Di-
retrizes para a Construgcdo Conceitual
da Bioeconomia no Amazonas, SECTI/
SEDECTI, 2021, a nogdo de redes de co-
nhecimento produtivo surge como uma
abordagem mais adequada. Diferen-
temente da rigidez linear das cadeias
produtivas, tais redes operam de forma
mais fluida e multidirecional, conectan-
do uma gama diversificada de atores
que interagem e colaboram de manei-
ra ndo hierdrquica. Essa perspectiva,
focada em “redes de conhecimento
produtivo”, abandona a ideia de uma

simples linha de montagem e abraga um
ecossistema dindmico onde o conheci-
mento, a inovagdo e o valor sdo cocria-
dos e circulam por multiplos nds. Dessa
forma, em vez de apenas fortalecer elos
sequenciais, o enfoque se volta para a
construgdo de mecanismos colaborati-
vos que potencializam as conexdes e a
resiliéncia de todo o sistema, tornando-
-0 mais apto a navegar as incertezas e
a valorizar os multiplos ativos da socio-
bioeconomia.

Uma vez identificada a oportunidade
de promover a conexdo e cooperagdo
entre os atores dos 3 subsistemas da
bioeconomia amazonica, revela-se a
ideiq, representada pela figura abaixo,
de convergéncia entre os 3 subsistemas
citados. Convergéncia essa permeada
pela integragdo do conhecimento de di-
ferentes e diversos atores, organizados
em redes e hubs, visando a coproducdo
da inovacgdo.

omia Amgqg .
0¥
&o Subsistemas
) de bionegécios

Agéncias de
Cooperacgdo

O

Fundacgdes
Internacionais

O

Sociedade/Consumidores

Fonte. Desenvolvido pelos autores.

comunitdrios

Inddstrias

Investidores
Ambientes de de Impacto

Inovagéo e Negdcios

= G«

Universidades

e Instituicoes

Financeiras

G

Fundos Ambientais
e Filantrépicos

4

Jornalistas/Midia

e~
N
Cadeia de

Sutrimer)tos
e Logistica
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As 2 perspectivas de

integracdo em bioeconomia

O desenvolvimento da bioeconomia
pode ser operacionalizado a partir de
duas perspectivas distintas. A mais con-
tempordneaq, de natureza ecossistémi-
ca, alinha-se com a ideia de integragdo
entre os trés subsistemas e a coprodu-
¢do de inovagdo proposta acima, e tem
os hubs, também considerados nichos
de inovag¢do, como seus principais ca-
talisadores. Uma segunda perspectiva,
que vem sendo utilizada como estraté-
gia de governo hd décadas, possui um

forte viés territorial e de inclusdo produ-
tiva, concentrando-se no fortalecimento
de Arranjos Produtivos Locais (APLs),
também considerados clusters, a partir
de politicas publicas. Essa perspectiva
busca articular atores em uma base
geogrdfica delimitada para melhorar a
competitividade e a inser¢cdo de peque-
nos produtores e comunidades, como foi
o caso do Programa Territérios da Cida-
dania, langado em 2008.

O Programa Territérios da Cidadania (PTC), lancado em 2008 pelo governo federal, represen-
tou uma importante estratégia de desenvolvimento rural sustentdvel com o objetivo central
de superar a pobreza e as desigualdades sociais no campo. Sua principal virtude foi um dese-
nho inovador que valorizava o planejamento territorial e a participagdo social como pilares
para o desenvolvimento, organizando suas agdes em trés eixos principais: Apoio as Atividades
Produtivas, Infraestrutura, e Direitos e Cidadania.

Dentro de sua estratégia econémica, o apoio e fomento aos Arranjos Produtivos Locais (APLs)
era um componente explicito e central. O objetivo era fortalecer as cadeias produtivas locais
e a organizagdo de produtores para impulsionar a economia rural, com base em um conjunto
de atividades voltadas principalmente para o fortalecimento da agricultura familiar e do ex-
trativismo. As principais ferramentas para isso incluiam a concessdo de crédito rural (Pronaf),
a prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) e o acesso a mercados
institucionais, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentacgdo Escolar (Pnae).

Contudo, o foco do programa na integragdo de atores era predominantemente na esfera da
governanga territorial e da articulagdo de politicas publicas. Ndo havia uma estratégia expli-
cita para promover a integragdo entre os diferentes subsistemas da bioeconomia ou para fo-
mentar a coprodugdo de inovagdo. A énfase das agdes era na inclusdo produtiva por meio do
acesso a ferramentas jd existentes (crédito, assisténcia técnica, mercados), e ndo na criagdo
de novas tecnologias ou prdticas em colaboragdo com universidades, centros de pesquisa ou
o setor privado inovador.

Apresentagdo Programa Territérios da Cidadania - Portal Embrapa; Ld no territério : um olhar cidaddo sobre o
Programa Territérios da Cidadania / organizadores: Josefa Salete Barbosa Cavalcanti... [et al.]. - Recife: Editora UFPE;
[Brasilia]: Ministério do Desenvolvimento Agrdrio, 2014.
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Cluster / APLs

Baseada na ideia de que a aglomeragéo/
adensamento de atores em um territdério
traz vantagem competitiva

 SistemaseRedes

Baseada na ideia ecossistémica - subsistemas
complementares e diferentes tipos de redes

Posi¢do geogrdfica é fundamental

Ainteragdo em rede é fundamental,
transcende os territérios

Perspectiva de desenvolvimento
territorial com foco na inclusdo e na
integragdo produtiva (Ex.: Programa
Territérios da Cidadania, 2008;)

Perspectiva estruturante multinivel
e abrangente para a transicdo de
sistemas sociotécnicos

Menor diversidade de atores -
comunidades organizadas em
associagdes ou cooperativas com apoio
de programas de governo, cooperacdo
internacional e ONGs estruturantes

Maior diversidade de atores:

estado; universidades; ambientes

de inovagdo e negdcios; atores privados,
além dos bionegdcios

Quantidade limitada de recursos

Abrangéncia de recursos ao possibilitar
novas parcerias com o ambiente externo

Estruturas de beneficiamento /
industrializag@o (foco na produgdo)

Nichos de inovagéo (foco em novas
prdticas, tecnologias e inovagdes
a partir da colaboragdo)

Fonte. Elaborado pelos autores com base em entrevistas realizadas



O quanto que a solucdo
€ unicamente baseada...

...na perspectiva de adensamento
geogrdfico / desenvolvimento
territorial com foco nainclusdo e
a integracdo produtiva, ou...

...na perspectiva de redes
e nichos de inovacao?
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Podemos pensar em uma
abordagem complementar...

Cluster / APLs

Embora distintas em escopo e abor-
dagem, essas duas perspectivas sdo
potencialmente complementares. O
fortalecimento de arranjos locais e
territoriais pode criar a base sdlida e

as capacidades produtivas e organiza-
cionais necessdrias para que as comu-
nidades possam se engajar de forma
mais qualificada em redes mais amplas.
Em contrapartida, a abordagem ecos-
sistémica e a atuagdo dos hubs podem
oferecer aos arranjos locais o acesso a
novos mercados, tecnologias, fontes de
financiamento e conhecimentos que, de
outra forma, seriam inacessiveis. Dessa
maneira, a articulagdo entre as duas vi-
sOes pode gerar um ciclo virtuoso, onde
o desenvolvimento local robusto alimen-
ta um ecossistema de inovagdo mais di-
ndmico e este, por sua vez, potencializa
e dd escala ds iniciativas territoriais.

Essa abordagem complementar, que
concebe a integracdo dos atores dos
3 subsistemas da bioeconomia amazo-
nica de forma estruturante, multinivel
e abrangente, visando a transicdo de
sistemas em uma escala local que, ao
mesmo tempo, transcende os territé-
rios, pode ser representada visualmen-
te pela inclusdo do 3 subsistemas da
bioeconomia amazdnica no framework
da teoria de transi¢cdo sociotécnica,
juntamente com as principais estraté-
gias e politicas ligadas & bioeconomia,
conforme figura abaixo:
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Na Amazonia, a integragdo de atores da bioeconomia significa criar espagos
onde o conhecimento de cientistas e pesquisadores dialoga em pé de igualdade
com os saberes das comunidades extrativistas e dos povos indigenas. As inicia-
tivas que impulsionam essa integracdo podem ter origens diversas, desde pro-
cessos enddégenos, que nascem das préprias comunidades e suas demandas, até
processos exdgenos, catalisados por politicas governamentais, investimentos de
grandes empresas ou projetos de cooperacgdo internacional. A articulagdo entre
essas duas forcas é o que permite a constru¢gdo de uma bioeconomia enraizada
na realidade local, mas conectada a oportunidades globais.

Embora a integragdo mdxima entre os atores dos 3 subsistemas ainda seja pouco
observada no contexto amazdnico, tem surgido programas e iniciativas que se
aproximam dos conceitos de integracdo e coprodugdo de inovagdo. No préximo
capitulo serdo apresentados 7 casos prdticos a fim de analisar suas diferentes
abordagens de integragdo e extrair licdes sobre os desafios e as oportunidades
para o desenvolvimento da sociobioeconomia amazdnica.




A———
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Um olhar sobre
7 casos praticos
na Amazonia
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Este capitulo dedica-se a uma andlise
aprofundada de sete casos prdticos
que ilustram as oportunidades de in-
tegracdo na sociobioeconomia ama-
zOnica. A selecdo dos casos partiu de
um conjunto maior de iniciativas iden-
tificadas durante as entrevistas com
especialistas e atores do setor, e prio-
rizou aqueles com maior evidéncia de
integracdo entre atores dos trés subsis-
temas da bioeconomia amazdnica. Os
casos selecionados foram: Programa
Territéorio Médio Jurud; Ecocentro; Cen-
tro de Bionegdcios da Amazdnia (CBA);
Programa InovaSocioBio; Origens Bra-
sil; CocoaAction Brasil e Reddrio.

Apresentacdao
dos casos

Para facilitar a interpretag¢do dos ca-
sos, a apresentagdo dos mesmos se
dd em quatro grupos distintos: Hubs
territoriais; Hubs de CTI; Programas de
governo; e Metaorganizagdes, refle-
tindo suas diferentes caracteristicas e
modelos de integracdo.

Hubs territoriais

Caracterizam-se por iniciativas de inte-
gracdo que emergem de um processo
enddgeno, ou seja, a partir do territdrio.
Sdo arranjos originados e protagoniza-
dos pelos préprios povos e comunidades
locais, que se destacam por um notd-
vel grau de organizagdo social e agdo
coletiva para a gestdo de seus recursos.
A vocacgdo econdmica desses territd-
rios estd intrinsecamente vinculada a
sociobiodiversidade, baseando-se no
uso sustentdvel de produtos florestais
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ndo madeireiros e no conhecimento
tradicional. Apesar de sua origem lo-
cal, esses hubs frequentemente contam
com o apoio estruturante de institutos e
fundacdes, que atuam como parceiros
articuladores, oferecendo suporte para
a consolidagdo e o desenvolvimento

de suas atividades. Um tragco comum

a esses arranjos é a presenca de uma
infraestrutura minima de beneficiamen-
to e producgdo, que em alguns casos &
compartilhada, representando tanto
uma oportunidade de desenvolvimento
local e alavancagem das cadeias da
sociobioeconomia quanto um desafio
pela necessidade de novas parcerias e
solugdes inovadoras.

A integracdo de atores e conhecimentos
originada nos hubs territoriais ocorre em
uma dupla dimensdo. Primeiramente,
essas iniciativas promovem uma for-

te integracdo interna, fortalecendo a
acdo coletiva entre os préprios atores
locais em prol de interesses comuns,
como a gestdo sustentdvel de recursos
e a organiza¢do para a produgdo. Este
protagonismo e o alto grau de organiza-
¢do social sdo a base que permite, em
um segundo momento, a construgdo de
novas relagdes com parceiros externos.
Essas conexdes sdo frequentemente
costuradas com o apoio de liderancas
locais e de organizacdes articuladoras
que atuam como facilitadoras do pro-
cesso. Desta forma, a integracdo se dd
a partir dos hubs territoriais e alcanca
grandes industrias, governos locais,
financiadores filantrépicos e em me-
nor grau atores do subsistema de CTI

e empreendedorismo. A integracdo a
partir do territério busca garantir que

os didlogos e as iniciativas de coprodu-
¢do de inovagdo sejam pautados pelas
singularidades economicas, sociais e
ambientais de cada territério, e ndo por
|égicas impostas externamente. Na figu-
ra abaixo é possivel visualizar o modelo
de integracdo exposto:
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Hubs Territoriais

Paisagem
Sociotécnica

Estratégia e plano nacional de bioeconomia; plano de transformagéo ecolégica;
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Sdo exemplos de hubs territoriais ama-
zOnicos:

O Programa Territério Médio Jurud
(PTMJ) é uma iniciativa coletiva de
base comunitdria que promove o de-
senvolvimento territorial integrado em
uma drea de aproximadamente 9 mi-
Ihdes de hectares na Amazdnia Cen-
tral. Localizado na bacia do rio Jurud,
no estado do Amazonas, o programa
abrange os municipios de Carauari e
[tamarati e compreende sete Unidades
de Conservacdo, incluindo a Reserva
Extrativista (RESEX) do Médio Jurud e
a Reserva de Desenvolvimento Susten-
tdvel (RDS) Uacari. O PTMJ é liderado
pelas préprias populacoes locais, que
buscam construir um futuro mais pros-
pero e sustentdvel para a regido.

A estratégia central do programa é
promover o desenvolvimento sustentd-
vel a partir da conservagdo da floresta
e da valorizagdo dos ativos da socio-
biodiversidade, articulando ag¢des de
geracdo de renda com a melhoria da
qualidade de vida e o fortalecimento
da organizacdo social comunitdria.

O PTMJ é gerido pelo Férum do Terri-
tério Médio Jurud, que representa a
instdncia de governanca do programa
e é composto por associagdes comuni-
tdrias locais. As organizagdes membro
incluem as cinco associagoes de base
comunitdria da regido: Associagdo dos
Moradores Agroextrativistas da Resex
do Médio Jurud (ASMAMJ), Associagdo
de Mulheres Agroextrativistas do Médio
Jurud (ASMAMJ), Associacdo dos Pro-

dutores Rurais de Carauari (ASPROC),
Associacdo de Moradores da Reserva
de Desenvolvimento Sustentdvel Uacari
(AMARU) e a Cooperativa de Desenvol-
vimento do Médio Jurud (CODAJUR).

A iniciativa conta com o apoio de
organizacgdes parceiras que fornecem
suporte estratégico, técnico e financei-
ro. Entre os principais parceiros estdo
a Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional (USAID),
a Plataforma Parceiros pela Amazonia
(PPA), a Natura Cosméticos, a Alliance
of Bioversity International & CIAT e a
Sitawi Financas do Bem, que atua na
captacdo de recursos e gestdo do fun-
do filantrépico para o programa.

O modelo de atuag¢do do PTMJ é ba-
seado na integracdo de trés pilares
estratégicos:

» Desenvolvimento de Cadeias de Valor
Sustentdveis: Foco no fortalecimento
da produgdo e comercializagdo de
produtos da sociobiodiversidade, como
o manejo sustentdvel do pirarucu, a
producdo de dleos vegetais (andiroba,
murumuru), acai e borracha.

« Gestdo Territorial e Protegcdo: Apoio s
atividades de monitoramento e vigi-
lancia das Unidades de Conservagdo
para coibir atividades ilegais e prote-
ger os recursos naturais.

« Organizag¢do Social e Governancga:
Fortalecimento das associagdes locais
e do Férum do Territério como espagos
de tomada de decisdo e representa-
¢do politica das comunidades.

A Sitawi, como parceira, apoia a sus-
tentabilidade financeira do programa
através do “Fundo de Populacdo e Meio
Ambiente do Médio Jurud”, canalizan-
do investimentos filantrépicos para as

atividades nos trés pilares.

Ao longo de sua implementacdo, o
PTMJ tem alcancado resultados signi-
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ficativos. Em 2023, o programa bene-
ficiou diretamente 460 familias em 72
comunidades, gerando uma renda de
R$ 4,7 milhées a partir das cadeias de
valor sustentdveis. No ciclo 2022/2023,
a produgdo de pirarucu manejado che-
gou a 323 toneladas, um aumento de
35% em relacdo ao ciclo anterior, com a
participacdo de 419 manejadores. Além
disso, a producdo de dleos vegetais e
|dtex também registrou crescimento, e
as atividades de vigilancia garantiram
a protecdo de mais de 1,6 milhdo de
hectares. Esses resultados demonstram
o potencial do programa em conciliar a
conservagdo ambiental com o desen-
volvimento econdmico e social para as
comunidades da Amazonia.

Relatérios de Impacto Programa Territério Médio
Jurud (ano 1 e ano 2); Relatério anual Sitawi, 2023

QY.
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O Ecocentro é um hub de inovacdo

e inclusdo socioprodutiva focado na
bioeconomia amazdnica, inaugurado
em agosto de 2024 na cidade de San-
tarém, no estado do Pard. A iniciativa
se materializa em uma estrutura fisica
de mais de 2.000 m?, projetada para
funcionar como um centro de referén-
cia e um catalisador para o desenvolvi-
mento territorial sustentdvel na regido
do Baixo Amazonas.

A estratégia do Ecocentro é fortalecer
a sociobioeconomia amazdnica por
meio da agregacdo de valor local aos
produtos da floresta, da superacdo de
gargalos logisticos e da conexdo direta
entre produtores e mercados consumi-
dores. Seus principais objetivos sdo:

Atuar como um hub de beneficiamen-
to, armazenamento, logistica, comer-

cializagdo e incubagdo de negdcios
sustentdveis.

Promover a inovag¢do e o desenvolvi-
mento de produtos da sociobiodiversi-
dade.

Conectar os diversos atores do ecos-
sistema da bioeconomia, incluindo
produtores, pesquisadores, empresas
e governo.

Aumentar a renda e a autonomia das
comunidades locais, reduzindo a de-
pendéncia de intermedidrios.

O Ecocentro € uma iniciativa liderada
pelo Projeto Saude e Alegria (PSA) em
conjunto com a Rede Mocoronga de
Empreendimentos Comunitdrios. As
organizacoées membro, ou beneficidrias
diretas, sdo os mais de 30 empreendi-
mentos comunitdrios que compdem a
Rede Mocoronga.

A implantag¢do do hub contou com o
apoio financeiro e estratégico de diver-
sas organizacgoes parceiras, incluindo

o Fundo Amazoénia/BNDES, Good Ener-
gies Foundation, Unido Europeia, GlZ,
Agna, Instituto Arapyad, Fundagdo Ford
e o Instituto Clima e Sociedade (ICS).

O modelo de atuag¢do do Ecocentro é
o de um hub multifuncional que ofere-
ce uma plataforma de infraestrutura e
servigos compartilhados. Sua estrutura
fisica inclui unidades de beneficiamen-
to (para dleos, mel, farinhas, polpas),
laboratdrio de controle de qualidade,
dreas de armazenamento e logistica,
cozinha industrial, espago de cowor-
king, salas de treinamento e uma loja
para comercializacdo direta dos pro-
dutos, a Loja Mocoronga. O hub atua
como um ponto de encontro fisico e
relacional, facilitando a colaboragdo
entre os diferentes elos da cadeia de
valor e promovendo a inovagdo por
meio de capacitagdes e incubagdo de
novos negdcios.
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Por ser uma iniciativa recentemente
inaugurada, os resultados sdo apresen-
tados em termos de potencial e impac-
to esperado. O Ecocentro tem capa-
cidade para beneficiar diretamente
mais de 2.000 familias de agricultores
familiares e extrativistas vinculados aos
30 empreendimentos da Rede Moco-
ronga. Ao permitir que as comunidades
processem e agreguem valor aos seus
produtos localmente, a iniciativa tem

o potencial de aumentar significativa-
mente a renda familiar e fortalecer a
autonomia economica dos produtor.
F;:te. https://saudeealegria.org.br/redemocoronga/eco-

centro-e-inaugurado-para-o-fortalecimento-da-sociobioe-
conomia-na-amazonia/

3.1.2
Hubs de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo

Caracterizam-se por iniciativas de inte-
gragcdo que emergem de um processo
exdgeno, ou seja, de fora para dentro
dos territérios. SGo arranjos origina-
dos e protagonizados por ambientes
de inovagdo localizados em geral em
grandes centros urbanos, como univer-
sidades, institutos de pesquisa e em-
presas de base tecnoldgica. O objetivo
principal desses hubs é gerar conheci-
mento cientifico e tecnoldgico avan-
cado e transformd-lo em inovagdes de
alto valor agregado para a industria,
como novos fdrmacos, cosméticos e
biomateriais, alinhando-se & perspecti-
va de uma bioeconomia biotecnoldgi-
ca. Este foco resulta, muitas vezes, em
um relacionamento mais pontual com
os territdrios e comunidades, centrado
na prospec¢do da biodiversidade como
fonte de pesquisa ou na aplicagdo de
solugdes tecnoldgicas desenvolvidas
externamente.
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A integracdo de atores e conhecimen-
tos nestes hubs ocorre, predominante-
mente, pela conexdo entre os atores do
préprio subsistema de Ciéncia, Tecno-
logia & Inovacgdo (C,T&l) e empreen-
dedorismo, contando o de negdcios e
investimentos, buscando aplicar cién-
cia para destravar o potencial econd-
mico dos ativos biolédgicos da Amazo-
nia. Sua relagdo com os territérios se
materializa por meio de programas de
capacitacgdo e transferéncia de tecno-
logia, que frequentemente envolvem
parcerias entre os préoprios hubs de CTI,
empresas, agéncias de fomento e orga-
nizagdes de apoio. Na figura abaixo é
possivel visualizar o modelo de integra-
¢do exposto:



ESTUDO Hubs da floresta: formatos de 46
colaboragdo e inovagdo socioprodutiva
na bioeconomia amazdnica

Hubs de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
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E exemplo de hub de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovagdo amazonico:

G CBA

Centro de Hinnn:-_q;n‘u‘jm
da Amardnia

O Centro de Bionegdécios da Amazonia
(CBA) é um hub de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacgdo (PD&l) localizado

em Manaus, Amazonas, que atua como
um parque tecnoldgico e de negdcios
focado no uso sustentdvel da biodiversi-
dade amazodnica. Inaugurado em 2002, o
centro ocupa uma drea de 12.000 m? que
inclui laboratérios, ndcleo de produgdo e
uma incubadora de empresas. Apds duas
décadas sob a gestdo da Superintendén-
cia da Zona Franca de Manaus (Sufra-
ma), o CBA foi qualificado em 2023 como
uma Organizacdo Social (OS), um mode-
lo de gestdo privada sem fins lucrativos,
para garantir maior agilidade e capaci-
dade de captagdo de recursos.

A principal estratégia do CBA é atuar
como uma ponte entre o conhecimento
cientifico e o setor produtivo, trans-
formando os ativos da biodiversidade
amazonica em produtos e negdcios
inovadores e de alto valor agregado.
Seus objetivos centrais sdo:

Gerar alternativas econdmicas para a
regido a partir da inovagdo tecnoldgica
e do uso sustentdvel da biodiversidade.

Desenvolver bioprodutos, bioinsumos
e negdcios, apoiando desde a pesqui-
sa bdsica até a inser¢cdo no mercado.

Servir como o maior hub de bionegé-
cios da Regido Norte, articulando os
diferentes atores do ecossistema de

inovacdo.

Incubar e acelerar empresas de base tec-
noldgica e startups ligadas a bioeconomia.

Como uma Organizagdo Social, o CBA é
gerido por um consaércio de instituicdes

sem fins lucrativos, sob um Contrato de
Gestdo com o poder publico, principal-
mente o Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdo (MCTI). O centro atua
em parceria com uma ampla gama de
atores, incluindo instituicdes de ciéncia
e tecnologia, incubadoras, aceleradoras
e empresas de base tecnoldgica para a
execucgdo de seus projetos.

O modelo de atuagdo do CBA é o de
um hub de inovagdo aberta, que ofere-
ce uma plataforma de infraestrutura e
servicos especializados para empresas,
startups e pesquisadores. Suas princi-
pais frentes de atuag¢do incluem:

Servicos Tecnolégicos: Realizagdo de
andlises fisico-quimicas e microbio-
|6gicas, processamento de extratos,
desenvolvimento de protdtipos € mi-
cropropagacgdo de mudas.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inova-
¢do (PD&I): Execucdo de projetos de
PD&l em parceria com empresas e
outras instituicdes para criar novos
produtos e solugdes.

Incubacéo e Aceleragéo: Apoio a
empresas nascentes e startups da
bioeconomia, oferecendo infraestru-
tura fisica, mentorias e conexdo com
investidores.

O principal resultado recente do CBA
foi sua transformag¢do em Organizagdo
Social em 2023, um marco que lhe con-
fere autonomia administrativa e finan-
ceira para acelerar suas atividades e
ampliar seu impacto. Ao longo de seus
20 anos como érgdo publico, mesmo
com limitagdes, o CBA executou diver-
sos projetos cientificos e tecnoldgicos
em parceria com instituicdes acadé-
micas e empresas, contribuindo para o
adensamento do ecossistema de bioe-
conomia na regido.

https://www.gov.br/suframa/pt-br/assuntos/historia-
-da-zona-franca/cba; https://cbamazonia.org/
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3.1.3
Programas de governo

Caracterizam-se por iniciativas de inte-
gracdo que emergem de um processo
exdgeno, ou seja, de fora para dentro
dos territérios. SGo arranjos origina-
dos e protagonizados por ministérios

e secretarias de governos estaduais,
muitas vezes viabilizados por recursos
publicos, filantrépicos e/ou privados, a
exemplo do Programa InovaSocioBio,
do governo do Amazonas, ou do Plano
Amazonia + Sustentdvel, do Ministério
da Agricultura e Pecudria. Em geral,
esses programas ocorrem de forma
pontual, com foco em editais ou cha-
madas publicas. Essa caracteristica faz
com que muitos deles ndo sejam pere-
nes, estando sujeitos a descontinuida-
de decorrente de mudancgas de gestdo
governamental ou de prioridades orga-
mentdrias. Como ponto negativo, essa
instabilidade pode comprometer a con-
solidac¢do de resultados a longo prazo,
gerar dependéncia dos beneficidrios e
dificultar a constru¢do de uma relagdo
de confian¢ca duradoura entre as comu-
nidades e as instituicdes publicas. Sua
atuacdo frequentemente se traduz na
transmissdo de conhecimento técnico
aos bionegdcios comunitdrios, seja por
meio de parcerias e assisténcia téc-
nica, ou pelo desenvolvimento de in-
fraestrutura e maquindrio para cadeias
de valor especificas.
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Nesses programas, a integragdo de
atores e conhecimentos é orquestrada
pelo préprio desenho da politica publi-
ca. A articulagdo ocorre quando dife-
rentes entidades, como associagdes
comunitdrias, cooperativas e ONGs,

se mobilizam para acessar os recur-
sos e o apoio oferecidos pelo edital ou
programa governamental. A integra-
¢do tende a ser vertical, conectando

a esfera governamental (ministérios,
secretarias) aos beneficidrios no terri-
torio, e também horizontal, ao incen-
tivar a formacdo de redes locais para
a execugdo dos projetos. A integracdo
de conhecimentos, por sua vez, segue
predominantemente um modelo de
transferéncia e capacitagdo técnica. O
foco é levar conhecimento técnico e de
gestdo para as comunidades e bione-
gdcios, como nos servigos de Assistén-
cia Técnica e Extensdo Rural (Ater), a
fim de fortalecer as cadeias produtivas
e o acesso a mercados j& existentes.
Na figura abaixo é possivel visualizar o
modelo de integracdo exposto:
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Programas do Governo

Paisagem
Sociotécnica
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E exemplo de Programa de Governo
direcionado ao fomento da sociobioe-
conomia amazdnica:

Ak

GOVERND DO

PARA

A iniciativa Inova SocioBiodiversida-
de, também conhecida como Inova
Sociobio, é uma iniciativa do Governo
do Pard em parceria com a The Natu-
re Conservancy (TNC) e com apoio da
Forca Tarefa dos Governadores para o
Clima e Florestas (GCF Task Force), do
Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e do Gover-
no da Noruega. E parte integrante do
Plano Estadual Amazdénia Agora (PEAA)
e do projeto Preparando um Territério
Sustentdvel Carbono Neutro.

Executada pela Secretaria de Meio
Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS-
-PA), a iniciativa foi lancada em 2023
como estimulo & inovacgdo e ao em-
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preendedorismo nas cadeias produti-
vas da sociobioeconomia em diversos
territdrios do estado. O objetivo princi-
pal foi desenvolver o protagonismo e a
autonomia dos Povos Indigenas, Qui-
lombolas e Comunidades Tradicionais
(PIQCT) para o desenvolvimento de
solugdes prdticas e adaptadas relacio-
nadas a produgdo agroextrativista e
extrativista em espacos catalisadores
de aprendizagem, inovagdo e agrega-
¢do de valor sociocultural nos préprios
territérios.

O desenvolvimento de espacgos catali-
sadores, denominados “Pontos de Ino-
vacdo e Empreendedorismo”, foi parte
central da estratégia da iniciativa. A
proposta era implementar espacgos de
aprendizagem ativa, participativa e
colaborativa dentro ou préximos as co-
munidades, visando a capacitagdo em
inovagdo e empreendedorismo local e
estimulando novos negdcios por meio
de tecnologias que aprimorassem os
produtos e ou servigos da sociobiodi-
versidade, de forma a gerar impactos
sociais, econdmicos e ambientais posi-
tivos e transformadores.

O Plano Estadual “Amazdnia Agora” (PEAA) é uma politica publica do estado do Pard que visa
promover o desenvolvimento sustentdvel da regido amazdnica, conciliando a conservagdo
ambiental com o desenvolvimento socioecondmico. Entre outros objetivos, busca a redugdo
imediata das taxas de desmatamento ilegal e queimadas, incentivar a produgdo e consumo
sustentdveis, reflorestar dreas degradadas e captar investimentos para o desenvolvimento de
uma economia de baixo carbono. Trata-se do principal fio condutor das agdes de REDD+ no
ambito das politicas publicas estaduais no Pard, tendo como meta algar o Pard & condi¢do de
Estado Carbono Neutro até 2036, por meio da redugdo de 46% do desmatamento até 2036 e
da restauragdo de mais de 7 milhdes de hectares até o mesmo ano.

Termo de Referéncia Inova Sociobiodiversidade, 2022

O projeto Preparando um Territdrio Sustentdvel Carbono Neutro surge para apoiar o alcance
das metas do PEAA e tem entre os seus objetivos a promogdo de mudangas sistémicas que
permitam ndo sé uma transformagdo dos processos produtivos e a regeneragdo das dreas

jd desmatadas, como o avango no estabelecimento de solugdes para a economia de base
florestal e agroflorestal, apoiando o fortalecimento de cadeias de produg¢do fundadas em
solugdes socioecondmicas baseadas na prépria floresta nativa e que permitam aos Povos In-
digenas, Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PIQCT) fazerem frente ao assédio econd-
mico promovido pela exploragdo ilegal de recursos naturais por terceiros em seus territorios.
Termo de Referéncia Inova Sociobiodiversidade, 2022
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Segundo Camille Bemerguy, diretora
de Bioeconomia da Secretaria de Meio
Ambiente e Sustentabilidade (Semas)
do Pard, “é importante pensarmos em
solugdes para a economia de baixo
carbono, apoiando o empreendedoris-
mo jovem e a inovag¢do nas cadeias de
produgdo da sociobiodiversidade que
ajudam a manter a floresta em pé e o
equilibrio climdtico” Por Aline Saavedra
(SECOM-PA), 2022

Cada Ponto de Inovagdo e Empreende-
dorismo deveria assegurar:

Um espaco confortdvel, acessivel e
culturalmente adaptado, com os equi-
pamentos necessdrios.

Um ambiente de aprendizagem se-
guro, onde os participantes possam
inovar, experimentar e refletir sobre os
problemas da comunidade.

Educadores com experiéncia em
metodologias participativas e no
trabalho com as comunidades-alvo,
capazes de inspirar criatividade e
autonomia.

Foco na reflexdo dos problemas relacio-
nados aos negdcios e cadeias de valor
da sociobiodiversidade e no enfrenta-
mento aos principais desafios da produ-
¢do, processamento e comercializagcdo
dos produtos e melhoria da renda.

Capacitacdo de jovens quilombolas
em inovagdo e empreendedorismo, vi-
sando motivar novos negdcios sociais
relacionados ds cadeias de valor da
sociobiodiversidade, incluindo artesa-
nato e turismo de base comunitdria;

Motivagdo para o desenvolvimento de
inovagdo transformadora dos em-
preendimentos liderados pelos jovens
e mulheres em suas comunidades;

O consentimento livre, prévio e infor-
mado da comunidade ou associacgdo
local para sediar as atividades.

Respeito a cultura e s normas locais.

Incluem os objetivos especificos da ini-
ciativa:

Capacitar, em especial, jovens e mu-
Iheres em temas como empreendedo-
rismo social, negécios de impacto e
tecnologias sociais;

Promover a autonomia e a emanci-
pacgdo dos participantes por meio do
desenvolvimento de habilidades para
a geracdo de renda;

Despertar o interesse na criagdo ou
melhoria de negécios ligados as ca-
deias de valor da floresta;

Ampliar o acesso a mercados institu-
cionais e diferenciados;

Realizar intercGmbios para troca de
experiéncias em inovagdo e tecnolo-
gias sociais;

Ao final de 2023, a iniciativa Inova So-
ciobio j& havia qualificado mais de 730
pessoas, incluindo extrativistas, quilom-
bolas, indigenas e membros de comu-
nidades tradicionais e ribeirinhas em
aproximadamente 30 comunidades de

seis municipios do Pard. Com um investi-

mento de cerca de R$ 1,2 milhdo do go-
verno estadual, foram implementados
seis pontos de inovagdo em bioecono-
mia nas regides do Marajd, Baixo Ama-
zonas e Tocantins, onde ocorreram 25

oficinas e mentorias. Tendo jovens e mu-

Iheres como principais beneficidrios, as
capacitacoes abordaram temas como

o aprimoramento de cadeias produtivas
do acai e da mandioca, biojoias, turismo

de base comunitdria e associativismo,
com a previsdo de expansdo para mais
20 comunidades em 2024.

Termos de Referéncia Inova Sociobiodiversidade,
2022; SECOM-PA, 2022, disponivel em https://www.agencia-
para.com.br/noticia/35628/em-parceria-semas-lanca-tres-

-editais-de-inovacao-e-empreendedorismo-da-sociobioeco-

nomia; ASCOM-PA, 2023, disponivel em https:/www.semas.
pa.gov.br/2023/11/29/projeto-estadual-fortalece-cadeias-
-da-bioeconomia-mantidas-pelos-povos-tradicionais
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Outras iniciativas de
inovacdo na Amazonia

Projeto Floresta+ Amazonia

E resultado da parceria entre o Minis-
tério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (MMA) e o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
com recursos do Fundo Verde para o
Clima (GCF). Tem como visdo fortalecer
solugcdes econdmicas positivas, alinha-
das com a preservagdo e recuperagdo
da vegetagdo nativa. Por meio do re-
conhecimento financeiro aos benefi-
cidrios, seguindo critérios especificos,
o projeto contribuird para a consolida-
¢do do mercado de pagamentos por
servigcos ambientais, como ferramenta
de protecdo do meio ambiente aliada
ao desenvolvimento social e regional.
Funciona por meio das modalidades:
Floresta+Concervacdo; Floresta+Recu-
perac¢do; Floresta+Comunidades; Flores-
ta+lnovacdo.

- www.florestamaisamazonia.org.br
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Programa Inova Amazonia

(2023/2024)

Estratégia do Sebrae em parceria com

a CONFAP focada em fomentar, apoiar
e desenvolver pequenos negdcios, star-
tups, empreendimentos e ideias ino-
vadoras alinhadas a bioeconomia que
tenham como premissa a atuagdo direta
ou indireta para preservagdo ou uso
sustentdvel dos recursos da biodiversida-
de do bioma. Os segmentos econdmicos
da bioeconomia contemplados no edital
sdo: alimentos; agricultura; aquicultura e
pesca; bebidas; biocombustiveis; bioe-
nergia; biopldsticos e embalagens; casa
e construgdo; ecodesign; ecoturismo;
farmoquimico e farmacéutico; fitoterd-
picos e nutracéuticos; florestas; higiene,
perfumaria e cosméticos; industria téxtil
e moda; quimica e novos materiais; e
tecnologia da informagdo e logistica.

- www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
inovaamazonia

Iniciativa Amazonia+10 (recorrente)

Tem como objetivo apoiar a pesquisa
cientifica e o desenvolvimento tecnoldgi-
co sobre a floresta tropical, as interagoes
natureza-sociedade e o desenvolvimento
sustentdvel e inclusivo da regido. Possui 5
linhas de agdo, entre elas:

- Chamadas para Projetos: projetos de
pesquisa colaborativos e multidiscipli-
nares voltados a expansdo do conheci-
mento sobre o bioma amazdnico;

- Desafios da Amazonia: projetos de
inovacgdo para resolver desafios de ca-
deias produtivas da sociobioeconomia,
a partir da colaborac¢do entre ICTs e
entidades comunitdrias da Amazonia.

- www.amazoniamaisdez.org.br
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Metaorganizacoes

Metaorganizagdes sdo organizagoes
compostas por outras organizagdes,

e ndo por individuos, capazes de arti-
cular diversas partes interessadas em
torno de uma agenda comum. Configu-
ram-se como modelos alternativos de
organizagdo, calcados sobretudo na
colaboracdo. Tais arranjos tém conse-
guido superar diferentes dificuldades
(operacionais, politicas e institucio-
nais) e prover solugdes mais robustas e
condizentes com a complexidade dos
desafios enfrentados na atualidade,
valendo-se de estruturas, processos

e prdticas inovadoras. (FERNANDES;
BERKOWITZ, 2024, p. 174-176)

Entre suas principais caracteristicas,
destacam-se:

Propdsito comum e alinhamento estra-
tégico;

Governanca compartilhada e descen-
tralizada;

Interdependéncia entre os membros,
mantendo a autonomia de cada um
deles;

Capacidade distinta para lidar com
questdes complexas por integrar dife-
rentes conhecimentos, perspectivas e
recursos;

Flexibilidade e adaptabilidade;

Estruturas e processos formais e infor-
mais;

Ainda segundo os autores, metaorga-
nizagdes tém emergido no formato de
associagdes multi-stakeholders, entida-
des setoriais, cooperativas, coalizbes,
aliangas, entre outros. Podem assumir
o formato de redes de organizacodes,
desde que possuam aspectos organi-
zacionais bdsicos, como hierarquia,
mecanismos de controle, fluxo de in-
formacgdes e processos decisérios bem
definidos.

No contexto do estudo, as metaorga-
nizagdes podem ser consideradas, na
perspectiva da transicdo sociotécnica,
nichos de inovagdo, caracterizando-se
pela fungdo de integrar os subsistemas
da bioeconomia, conectando, articu-
lando e fortalecendo suas principais
redes, hubs e atores. Sdo estruturas pe-
renes e integrativas, coordenadas por
um hub central ou uma organizagdo or-
questradora, que assumem uma forma
hibrida: centralizada na coordenagdo
e, do mesmo tempo, descentralizada
na atuagdo junto aos seus membros.
Exemplos notdveis incluem plataformas
pré-competitivas em cadeias produti-
vas ou temas especificos, plataformas
de comercializagdo e/ou rastreabilida-
de. Também se enquadram nesta cate-
goria as grandes redes multissetoriais,
como a Coalizdo Brasil Clima, Florestas
e Agricultura e a prépria Uma Concer-
tacdo pela Amazonia.

Nessas estruturas, a integragcdo de
atores e conhecimentos ocorre por
meio da criagcdo de plataformas de
colaborac¢do e de uma governanga
compartilhada, orquestrada pela or-
ganizacgdo central. Elas articulam uma
gama diversificada de atores — como
empresas concorrentes, organizagdes
de base comunitdriq, institutos de pes-
quisa e governo — em torno de objeti-
vos comuns, como a estruturacdo das
cadeias produtivas, a definicdo de pa-
drées de sustentabilidade, a superagdo
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de gargalos setoriais ou a incidéncia
em politicas publicas. A coprodugdo de
inovacdo, nesse modelo, foca no de-
senvolvimento de solugdes sistémicas,
tanto no nivel local quanto no nivel de
cadeias produtivas e mercados. Em vez
de se concentrar em um unico produto,
os membros colaboram para criar boas
prdticas, novos modelos de negdcio e
padrdes de producgdo e rastreabilidade
que beneficiam toda a rede, fortale-
cendo o ecossistema e criando um am-
biente de negdécios mais favordvel para
a sociobioeconomia. Na figura abaixo
é possivel visualizar o modelo de inte-
gracdo exposto:
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Metaorganizacoes
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Sdo exemplos de metaorganizacoes
vinculadas d Amazonia:

origens brasil

O Origens Brasil € uma rede multisseto-
rial que atua na promocdo de cadeias
de valor éticas e transparentes para
produtos da sociobiodiversidade de
dreas protegidas na Amazonia. Seus
membros sdo as organizagdes de base
comunitdria (associagdes e coopera-
tivas) e as empresas parceiras, que se
unem sob um propdsito e uma estrutura
de governanca comuns. Criada em 2016
pelo Instituto de Manejo e Certificagdo
Florestal e Agricola (Imaflora) e pelo Ins-
tituto Socioambiental (ISA), a iniciativa
funciona como um selo de origem e uma
plataforma de articulagdo comercial.

A iniciativa comecgou a principio em um
dnico territdrio, o Xingu (MT/PA), desde
entdo expandiu sua atuagdo para ou-
tros territérios amazonicos prioritdrios
como Calha Norte (PA), Rio Negro (AM/
RR), Solimdes (AM), Tupi Guaporé (RO) e
mais recentemente, em 2024, para Ca-
lha do Purus (AM), cobrindo uma vasta
drea de floresta conservada.

A principal estratégia do Origens Brasil
& conectar diretamente produtores co-
munitdrios e empresas por meio de um
sistema de rastreabilidade que garante
a origem e dd visibilidade & histéria por
trds de cada produto. Ao integrar dife-
rentes conhecimentos (tradicionais das
comunidades, de mercado das empre-
sas, técnicos das ONGs) e recursos, a ini-
ciativa consegue lidar com o complexo
desafio de criar cadeias de valor trans-
parentes e justas em um ambiente como
o da Amazonia. Os objetivos centrais da
iniciativa sdo:

Valorizar a “floresta em pé” e o papel
dos povos indigenas, comunidades
tradicionais e agricultores familiares
na conservagdo ambiental.

Promover relagdes comerciais éticas,
transparentes e com pregcos mais jus-
tos, reduzindo a atuagdo de interme-
didrios.

Garantir a rastreabilidade e a proce-

déncia dos produtos, fortalecendo a
confianca do consumidor.

Fortalecer os empreendimentos de
base comunitdria, aumentando seu
acesso a mercados e sua capacidade
de gestdo.

O publico-alvo da iniciativa é composto
por trés grupos principais:

1 Produtores
Povos indigenas, quilombolas, ribei-
rinhos, extrativistas e agricultores fa-
miliares organizados em associagdes
e cooperativas dentro dos territérios
de atuacdo.

2 Empresas
Companhias de diversos setores
(alimentos, cosméticos, etc.) que
buscam adquirir produtos da socio-
biodiversidade de forma responsdvel
e com garantia de origem.

3) Consumidores
Pessoas que desejam consumir pro-
dutos sustentdveis e conhecer a
histéria e o impacto positivo de suas
compras.

A iniciativa é coordenada pelo Ima-
flora e pelo Instituto Socioambiental
(ISA), que sdo os principais parceiros

e articuladores da rede. Sua estrutura
de governanca é compartilhada e des-
centralizada, desenhada para garantir
a participacdo de todos os envolvidos,
desde o nivel estratégico até o local.
No topo, o Conselho Gestor, de cardter
deliberativo, é formado por instituicoes
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especialistas, as quais definem as dire-
trizes gerais e supervisionam os Comi-
tés Territoriais. Estes, por sua vez, sdo
compostos por organizagdes de base

e representantes dos povos da floresta
em cada territdrio, assegurando que as
visdes locais influenciem as decisdes.
Paralelamente, um Comité de Empre-
sas atua como érgdo consultivo para
questdoes comerciais, enquanto a ope-
racdo do sistema e de suas ferramentas
tecnoldgicas é de responsabilidade do
Administrator, fungdo exercida pelo
Imaflora. Essa governanca integrada,
facilitada por tecnologias como a plata-
forma digital e cédigos QR, permite que
empresas, produtores e povos indigenas
participem ativamente das decisdes e
tenham acesso transparente a informa-
¢coOes sobre toda a cadeia, conectando
até mesmo o consumidor final & origem
e histéria de cada produto.

O modelo de atuagdo do Origens Brasil
é baseado em trés pilares:

D Rastreabilidade via QR Code
Cada produto comercializado pela
rede recebe um selo com um QR
Code. Ao escaned-lo, o consumidor
acessa uma plataforma digital que
conta a histéria do produto, quem o
produziu e de qual territdrio ele veio,
garantindo total transparéncia.

2) Relagdes Comerciais Estruturadas
A iniciativa facilita o estabelecimento
de relagdes comerciais diretas entre
as organizacdes de produtores e as
empresas parceiras, com base em
critérios de comércio ético e compro-
missos firmados anualmente.

3) Articulacdo e Visibilidade
Atua como uma plataforma que dd
visibilidade aos produtos e aos ter-
ritérios, além de promover o didlogo
e a troca de experiéncias entre os
membros da rede para fortalecer
todo o ecossistema.

O Origens Brasil tem demonstrado

um crescimento consistente e resul-
tados expressivos. Em 2024, a rede
expandiu sua atuacdo, englobando 88
instituicoes de apoio e organizagdes
membro, e beneficiando diretamente
4.189 produtores cadastrados de 79
povos indigenas e populagdes tradicio-
nais, com um alcance que se estende

a 24.243 beneficidrios potenciais. A
base de empresas parceiras cresceu
11% em relagdo a 2023, chegando a 39
companhias engajadas em relagdes
comerciais éticas. Geograficamente,

a atuagdo se consolidou em 54 dreas
protegidas, com 44 delas realizan-

do comercializagdo ativa. Em termos
financeiros, a rede movimentou R$ 8,3
milhdes em transa¢cdes comerciais em
2024, um aumento de 51% em relagdo
ao ano anterior, alcangando um valor
acumulado de R$ 32 milhdes desde seu
inicio.

Além da expansdo quantitativa, o ano
de 2024 foi marcado por avangos estra-
tégicos que fortaleceram o ecossistema.
No acesso a mercados, a rede celebrou
a chegada de seus produtos a gran-
des varejistas como Carrefour e Sam’s
Club, e ativou uma pdgina de vendas na
plataforma Mercado Livre. No desen-
volvimento de cadeias de valor, desta-
ca-se o langcamento da “Borracha 100%
Amazonia”, fruto de uma parceria de
anos com a Mercur. A iniciativa também
avangou na inovagdo financeira, ao
articular capital de giro para as cadeias
de pirarucu, castanha e borracha, e ao
iniciar o desenvolvimento de um meca-
nismo financeiro baseado em pagamen-
to por servigos ambientais. O fortaleci-
mento da rede e sua influéncia foram
ampliados pela realizagdo de encontros
setoriais, pela atualizagdo de guias de
governanca (Comércio Etico e Uso de
Imagem) e pela participagdo ativa em
féruns internacionais, como a COP da
Biodiversidade na Colombia.
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Em suma, o caso demonstra que, ao in-
tegrar atores de multiplos setores e terri-
térios, a iniciativa ataca um problema
central da bioeconomia amazdnica: a
distribuicdo desigual de valor. A estrutu-
ra colaborativa elimina intermedidrios,
fortalece os negdcios locais e, crucial-
mente, preserva os modelos de vida co-
letiva. O resultado é o fortalecimento da
economia da floresta em pé, garantindo
que suas contribuicdes cheguem de
forma mais justa aos verdadeiros prota-
gonistas desse movimento: as comuni-
dades e os pequenos empreendedores.

Relatdrio Anual 2024 da rede Origens Brasil; FERNAN-
DES; BERKOWITZ, 2024, p. 177-179

Brasil Foundation

CocoaAction %u~ World Cocoa

O CocoaAction Brasil € uma iniciativa
pré-competitiva e uma plataforma de
colaboracdo publico-privada do se-

tor de cacau no Brasil. Foi iniciada em
janeiro de 2018 e langada oficialmente
em outubro do mesmo ano, inspirada na
estratégia global da World Cocoa Fou-
ndation (WCF). A iniciativa tem atuacdo
nacional, com foco nos principais esta-
dos produtores de cacau, como Bahia e
Pard, e busca alinhar os diversos atores
da cadeia de valor para um desenvolvi-
mento mais sustentdvel e duradouro.

A principal estratégia do CocoaAction
Brasil é funcionar como uma plataforma
de didlogo e acdo coletiva, onde con-
correntes e diferentes elos da cadeia
trabalham juntos em desafios comuns,
sem abordar temas comerciais. Seus
objetivos, definidos coletivamente pelos
membros, estdo organizados em quatro
eixos prioritdrios:

D Produtores
Melhorar a produtividade, a qualidade
do cacau e a gestdo das propriedades.

2) Comunidade
Melhorar as condigdes de vida e tra-
balho, fortalecer a organiza¢do dos
produtores e promover a sucessdo
familiar.

3 Planeta
Controlar o desmatamento, promo-
ver a restauracdo florestal e melhorar
os sistemas agroflorestais (SAFs).

4) Ambiente Facilitador
Aumentar a eficiéncia da cadeia,
facilitar o acesso a crédito e & regu-
larizagdo fundidria, e aprimorar a
gestdo da informagdo no setor.

O foco principal da iniciativa é o produ-
tor de cacau e sua familia. No entanto,
por ser uma plataforma de articulagdo
de toda a cadeiq, seu publico de engaja-
mento é amplo e inclui organizacdes de
produtores, empresas (industria, traders,
varejo), governo, instituicdes de pesquisa
e organizagdes da sociedade civil.

A governanga do CocoaAction Bra-

sil € multissetorial, composta por um
Conselho Diretor, Grupos de Trabalho
temdticos e uma Secretaria Executiva,
atualmente sediada no Imaflora. As
organizagdes membro sdo os principais
atores da cadeia de suprimentos do
cacau, incluindo empresas lideres como
Barry Callebaut, Cargill, Dengo, Harald,
Mars, Mondeléez International, Nestlé e
Olam (ofi), além de representantes do
governo como a CEPLAC e organiza-
¢oOes da sociedade civil como Imaflora e
The Nature Conservancy (TNC).

A World Cocoa Foundation (WCF) é a
parceira global que deu origem a pla-
taforma, e a P&A é o parceiro-chave
que sedia a Secretaria Executiva, sendo
responsdvel pela coordenacgdo e articu-
lagdo da iniciativa.

58



ESTUDO Hubs da floresta: formatos de

colaboragdo e inovagdo socioprodutiva
na bioeconomia amazdnica

O modelo de atuagdo do CocoaAc-

tion Brasil € baseado na colaboragdo
pré-competitiva. As atividades sdo im-
plementadas por meio de Grupos de
Trabalho (GTs), que reinem membros e
parceiros para planejar e executar pro-
jetos alinhados as prioridades estraté-
gicas. Um dos principais instrumentos
da iniciativa é a organizagdo do Férum
Anual do Cacau, um evento técnico para
compartilhar experiéncias e discutir so-
lugdes para os desafios do setor. A pla-
taforma também atua na construgdo de
visdes de futuro, como o desenvolvimen-
to do “Plano de Inovacdo da Cadeia de
Cacau - Inova Cacau 2030”, que estabe-
lece metas de longo prazo para o setor.

No seu primeiro ciclo (2018-2022), o
CocoaAction Brasil consolidou-se como
a principal plataforma de didlogo do
setor, reunindo mais de 50 organizagoes.
Durante esse periodo, foram imple-
mentados 14 projetos que, entre outros
resultados, alcangaram mais de 2.000
produtores com assisténcia técnica e dis-
tribuiram 1,4 milhdo de mudas de cacau
de alta qualidade genética e produtiva.
Um dos resultados mais significativos foi
a decisdo coletiva dos membros de es-
tender a iniciativa para um segundo ciclo
(2023-2027), garantindo a continuidade
da colaboragdo e deixando um legado
de acdo coletiva para a sustentabilidade
do cacau no Brasil.

Fonte. https://worldcocoafoundation.org/programmes-an-
d-initiatives/cocoaaction-brasil-portugues; Relatério de

Impacto CocoaAction Brasil 2018-2022; Plano Inova Cacau
2030, 2023.

REDARIO

O Reddrio é uma rede de redes, isto €,
uma articulacdo nacional entre diversas
redes e grupos de coletores de semen-
tes nativas. Sua atuacdo é focada em
multiplos biomas brasileiros, com ag¢des
concentradas em 13 estados na Ama-
zonia, Cerrado e Mata Atlantica, e com
expansdo recente para a Caatinga. A
iniciativa nasceu da necessidade de
escalar a atuacdo das redes de semen-
tes individuais. Sua origem remonta a
2005, com a campanha “Y lkatu Xin-
gu”, uma parceria entre o Instituto So-
cioambiental (ISA) e os povos indigenas
do Xingu, que culminou na criagdo da
Rede de Sementes do Xingu (RSX) em
2007. O sucesso deste modelo, baseado
na semeadura direta (“muvuca”) para
restauracdo em larga escala, inspirou

a criagdo de outras redes e, posterior-
mente, a articulagdo de todas elas sob
a estrutura do Reddrio.

A estratégia central do Reddrio é estru-
turar a base da cadeia produtiva da res-
tauracdo ecoldgica no Brasil. Através de
ferramentas e relagdes de cooperagdo
desenvolvidas continuamente, busca
melhorar o ecossistema de negdcios da
semente nativa, conectando produgdo
e pesquisa (com foco em variedade
genética e rastreabilidade), redes de
coletores em todo o Brasil e projetos de
restauracdo ecoldgica. Um pilar de sua
estratégia é o respeito a vida e ao co-
nhecimento dos povos e comunidades,
posicionando-os no centro da iniciativa
em um processo coletivo e participativo.
Seus objetivos sdo apoiar, capacitar e
viabilizar a eficiéncia técnica, logistica,
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comercial e de governancga das redes
de sementes, ampliando a escala e a
qualidade da economia florestal por
meio de relagcdes comerciais baseadas
no didlogo e no respeito mutuo.

O publico-alvo do Reddrio sdo as redes
de sementes nativas, principalmente

as de base comunitdria. Isso inclui as-
sociagdes e cooperativas formadas

por populacdes tradicionais (indigenas,
quilombolas), assentados da reforma
agrdria, coletores urbanos e pequenos
agricultores, que constituem a base pro-
dutiva da iniciativa.

O Reddrio busca promover um ambiente
de integracdo virtual e presencial, este
ultimo considerando principalmente os
encontros anuais que acontecem entre
as redes e grupos de coletores de todo o
pais para discutirem temas relacionados
a produgdo, processamento e G gover-
nancga da articulagdo. Respeita-se a vida
e o conhecimento dos povos e comu-
nidades, trazendo-os para o centro da
iniciativa e incluindo todas as vozes em
um processo coletivo e participativo.

As organizagdes membro sdo as pré-
prias redes de sementes. Atualmente, o
Reddrio articula 27 redes, como a Rede
de Sementes do Xingu, a Rede de Se-
mentes do Portal da Amazénia e a Rede
de Sementes do Cerrado.

Essas redes contam com diversas or-
ganizagdes parceiras que oferecem
apoio técnico e institucional, como o
Instituto Socioambiental (ISA), o Instituto
Ouro Verde (IOV), o ICMBio, a Embrapa
e universidades como UNB, UNEMAT

e Ufscar. O Reddrio também possui
articulagcdes em pesquisa, politicas e
programas, contando com o apoio de
financiadores como o Instituto Clima

e Sociedade (iCS), a Unido Europeia, a
Partnerships For Forests (P4F) e a Good
Energies Foundation.

O Reddrio atua como uma organizagdo
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orquestradora que sistematiza e disse-
mina conhecimentos e boas prdticas
entre as redes membro. Seu modelo é
baseado em:

Fortalecimento de Redes: Oferece
suporte para a criagdo e consolidagdo
de novas redes de sementes, utilizan-
do a experiéncia da Rede de Semen-
tes do Xingu como base;

Capacitacdo e Apoio Técnico: Pro-
move a capacitagcdo dos coletores e
das redes em diversas dreas, desde a
coleta e beneficiamento até a gestdo
e comercializagdo;

Promocdo da “Muvuca”: Fomenta a
técnica da semeadura direta com
uma mistura diversificada de semen-
tes nativas como principal método de
restauracdo;

Tecnologia Social: Por gerar renda de
forma sustentdvel e respeitar os mo-
dos de vida das comunidades, o Redd-
rio € uma tecnologia social certificada
pela Fundagdo Banco do Brasil;

O Reddrio demonstra resultados expres-
sivos em escala e impacto social. Atual-
mente, a articulacdo envolve 27 redes
que reunem mais de 2.500 coletores de
sementes, dos quais 64% sdo mulheres.
Através de projetos como o “Muvuca”,
em parceria com a P4F e a Good Ener-
gies, foram implantadas mais de 50
dreas experimentais de restauragcdo em
8 estados. A iniciativa consolidou um
modelo de negdcio social que ndo ape-
nas fornece insumos de alta qualidade
para a restauragdo ecoldgica, mas tam-
bém gera renda e fortalece a organi-
zagcdo comunitdria e a conservagdo da
biodiversidade nos territérios onde atua.

https://www.redario.org.br/
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Anadlise

transversal dos
casos: elementos
comuns e fatores
criticos para a
integracdo

Para a realizagdo da andlise dos ca-
sos prdticos foi utilizado um conjunto
de pardmetros organizados em quatro
categorias principais, o que permitird
uma comparacdo sistemdtica entre as
diversas iniciativas, destacando suas
convergéncias e particularidades. A
seguir, cada pardmetro é detalhado:

I. Natureza e Origem
da Iniciativa

Esta categoria busca compreender a
origem, a estrutura e a escala de cada
iniciativa, que sdo fatores determinan-
tes de seu modelo de atuacgdo.

1.1. Génese do Arranjo

Analisar se a iniciativa emergiu de um
processo enddgeno (de “dentro para
fora”, com protagonismo de comunida-
des locais) ou exdgeno (de “fora para

dentro”, liderado por governo, empresas

ou outras instituicdes).

1.2. Modelo Organizacional Central
Identificar a estrutura principal da ini-
ciativa, classificando-a como: a) Hub
Territorial; b) Hub de C,T&l; ¢) Programa
de Governo; ou d) Metaorganizacdo.

1.3. Escala de Atuacdo

Definir o alcance geogrdfico e setorial
da iniciativa: se sua atuagdo é foca-
da no nivel Local/Territorial, Estadual,

Nacional ou em uma Cadeia de Valor
especifica.

Il. Objetivos Estratégicos
e Foco da Inovacdo

Esta categoria investiga o propdsito
central da iniciativa e o tipo de inova-
¢do que ela prioriza.

2.1. Objetivo Principal

Avaliar o foco predominante da iniciati-
va, seja ele: a) Inclusdo Produtiva e Ge-
racdo de Renda para a base da cadeia;
b) Desenvolvimento de Inovagdo e P&D
para novos produtos e tecnologias; ou
c) Estruturagdo de Mercado e Fortale-
cimento de Cadeias de Valor em nivel
sistémico.

2.2. Tipo de Inovagéo Fomentada
Caracterizar a natureza da inovagdo
mais estimulada: se é primariamente
Social e de Governanga (novos modelos
de gestdo e participacdo), de Proces-
sos e Negdcios (melhorias em logistica,
acesso a mercados, modelos comer-
ciais) ou Tecnoldgica e de Produto (de-
senvolvimento de novos bioprodutos e
tecnologias).

Ill. Integracdo de Atores
e Conhecimentos

Esta categoria analisa quem sdo os ato-
res envolvidos e como se dd a colabora-
¢do e a troca de saberes.

3.1. Atores Protagonistas

Identificar qual grupo de atores exerce
o papel central na condugdo da inicia-
tiva: a) Organizagdes Comunitdrias; b)
Instituicdes de C&T/Universidades; c)
Empresas/Setor Privado; ou d) Governo.
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3.2. Modelo de Integracédo de
Conhecimentos

Analisar como o conhecimento é mo-
bilizado, seja por: a) Transferéncia

de Tecnologia (modelo top-down); b)
Articulacdo de Saberes (conexdo de
conhecimentos jd existentes entre os
parceiros); ou c) Coproducdo de Novas
Solugdes (criagcdo colaborativa de co-
nhecimento).

3.3. Nivel de Maturidade

da Governanca

Avaliar o grau de formalizagdo e desen-
volvimento da governanga comparti-
lhada (ex: Informal, Em Estruturagdo, ou
Formalizada com instdncias como comi-
tés gestores).
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IV. Mecanismos de
Atuacdo e Desafios

Esta categoria foca nos instrumentos
prdticos utilizados pela iniciativa e nos
obstdculos que ela enfrenta.

4.1. Principal Mecanismo de Atuacdo
Identificar a principal ferramenta uti-
lizada para alcangar os objetivos: a)
Fomento Financeiro (editais, prémios,
capital semente); b) Plataforma de Ser-
vicos Compartilhados (infraestrutura,
laboratdrios, incubagdo); c) Articulacdo
de Rede e Mercado (selos, eventos, pla-
taformas comerciais); ou d) Planejamen-
to e Gestdo Territorial Integrada.

4.2. Principais Gargalos Identificados
apear os desafios mais recorrentes en-
frentados pela iniciativa, como Acesso
a Financiamento, Infraestrutura e Logis-
tica, Capacidades de Gestdo, Articula-
¢do Institucional e Ganho de Escala.

O resultado da andlise comparativa
entre os casos, considerando os pard-
metros acima descritos, pode ser obser-
vado na tabela abaixo:
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ParGmetro PTMJ Ecocentro CBA Inova Reddrio Origens CocoaAc-
SocioBio Brasil tion Brasil
(PA)
I. NATUREZA E ORIGEM
1.1 Enddgeno Hibrido Exdgeno Exdgeno Hibrido Exdgeno Exdgeno
Génese (Exégeno/ (Endégeno/
Enddgeno) Exdgeno)
1.2 Arranjo Hub Fisico Hub de C,T&l Programa de Metaorga- Plataforma de Metaor-
Modelo Territorial Governo nizagdo de Rede/Selo ganizagdo
Redes (Plataforma
Pré-competi-
tiva)
1.3 Territorial Territorial/ Estadual/ Estadual Nacional Nacional De Cadeia
Escala Regional Regional (Multi-bioma)  (Multi- de Valor
territorial)
Il. OBJETIVOS E INOVAQAO
2.1 Inclusdo Estruturagdo Desenvolvi- Inclusdo Estruturagdo Estruturacdo Estruturagdo
Obj. Principal Produtiva de Mercado mento de P&D  Produtiva (AM) de Mercado de Mercado de Mercado
/ P&D (PA)
2.2 Social/ Processos/ Tecnoldégica/  Tecnoldgica Social/ Processos/ Social/
Tipo de Governanga Negdcios Produto (PA) Governanga Negdcios Governanga
Inovacdo
1l INTEGRAC}AO DE ATORES E CONHECIMENTOS
3.1 Org. OSCs e Org. Inst. de C&T/ Governo ONGs e Org. ONGs, Em- Empresas
Protagonistas =~ Comunitdrias  Comunitdrias  Governo Comunitdrias  presase Org. e OSCs
Comunitdrias
3.2 Coprodugdo Coprodugdo/ P&D Transferéncia/ Articulagdo Articulagdo Articulacdo
Conhecimento Capacitagdo  Colaborativa/ Capacitagdo  de Saberes de Saberes de Saberes
Transferéncia
3.3 Formalizada Em Formalizada Formalizada Em Formalizada Formalizada
Governanca Estruturagdo (via editais) Estruturagdo
IV. MECANISMOS E DESAFIOS
4. Gestdo Plataforma de Plataformade Fomento Articulagdo Articulagdo Articulagdo
Mecanismo Territorial Servigos Servigos Financeiro de Rede de Rede/ de Rede
Mercado
4.2 Logistica, Acesso a Fi- Articulagdo Descontinui- Governanga,  Gestdo da Alinhamento,
Gargalos Escala nanciamento  com a base dade, Depen-  Logistica Rede, Escala Chegada na
déncia base
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A andlise transversal dos sete casos
prdticos, apesar de suas particularida-
des, revela um conjunto de padroes e
elementos marcantes que caracterizam
os arranjos de integracdo e coprodu-
¢do de inovagdo na sociobioeconomia
amazodnica.

Estrutura e Governanca
dos Arranjos

Um padrdo central é a existéncia de
agrupamentos em rede dispostos em
funcdo de territérios e/ou contextos
especificos, como cadeias de valor. Essa
organizacdo é sustentada por uma go-
vernanga hibrida, que conta com uma
coordenagdo central (um articulador

ou orquestrador) e, fundamentalmente,
com a participag¢do ativa das associa-
¢coes e cooperativas das comunidades
nos espacgos de decisdo. A composi¢cdo
dessas redes é invariavelmente mul-
tissetorial, incluindo organizagdes co-
munitdrias, OSCs estruturantes, setor
privado, academia e, em alguns casos,
o governo. Neste sentido, a inovagdo no
proprio modelo de colaboragdo emerge
como um elemento crucial. Em muitos
casos, d inovagdo mais relevante € a
criagdo do préprio arranjo colaborativo.
A capacidade de reunir empresas con-
correntes (CocoaAction), articular deze-
nas de redes de sementes (Reddrio) ou
conectar comunidades e grandes com-
pradores sob regras de confianga (Ori-
gens Brasil) representa uma inovagdo de
governanga fundamental, que serve de
alicerce para todas as outras inovagdes
que emergem da rede.

Foco e Natureza
da Inovacdo

A forca motriz por trds desses arranjos €
a perspectiva comum da acdo coletiva
para resolver desafios concretos, levan-
tados junto aos territérios e aos elos das
cadeias de valor. A partir disso, observa-
-se diferentes perspectivas sobre inova-
¢do na sociobioeconomia amazonica.
Enquanto o CBA foca na inovagdo tec-
noldgica e de produto em laboratério,

a maioria dos outros casos se destaca
pela inovagdo social, de governanca e
de processos. A criagdo de um modelo
de comércio ético (Origens Brasil), de
uma técnica de plantio em larga esca-
la (a “muvuca” do Reddrio) ou de um
férum de gestdo territorial (PTMJ) sGo
exemplos de inovagdes de alto impacto
coproduzidas pelos atores da rede.

Fica claro também que a génese da
iniciativa define o foco da inovacgdo. Ini-
ciativas enddgenas ou territoriais (como
PTMJ) tendem a coproduzir inovacgdes
para resolver gargalos locais de gestdo
e producdo. Iniciativas exdgenas, como
as metaorganizacdes (CocoaAction,
Origens Brasil), focam na coprodugdo
de solugdes para desafios sistémicos da
cadeia de valor, como a falta de pa-
drdes e a rastreabilidade. Jd os hubs de
CTI (CBA) partem da capacidade cienti-
fica para gerar inovagdes tecnoldgicas
de ponta.
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Dindmica da Integracdo
e Fatores de Sucesso

A dindmica de interagcdo nesses arran-
jos se dd de forma hibrida, com trocas
acontecendo tanto de modo virtual
(reunides, grupos de mensagens) quanto
presencial (encontros anuais, intercam-
bios), o que garante agilidade e profun-
didade na colaboragdo. Um fator de
sucesso nessa dindmica é a integracdo
de conhecimentos como ferramenta de
valor. Este processo vai além da simples
assisténcia técnica. No Origens Brasil,
por exemplo, o conhecimento tradi-
cional sobre o produto e a histéria das
comunidades é integrado & tecnologia
de rastreabilidade para criar um novo
ativo: a transparéncia, que agrega valor
e gera um preco mais justo. No Reddrio,
o conhecimento prdtico de diferentes
redes de coletores é sistematizado e
compartilhado para fortalecer todo o
ecossistema de sementes. Por fim, nota-
-se que, em parte dos casos mais estru-
turados, a existéncia de uma estratégia
de investimento e linha de financiamen-
to que alimentam as inovagdes é um
fator critico que garante a perenidade e
a capacidade de avango do arranjo.
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A pesquisa sobre os arranjos de integra-
¢do na bioeconomia amazonica, deta-
Ihada nos capitulos anteriores, revelou
uma diversidade de nichos de inovagdo,
incluindo hubs territoriais, hubs de CT],
programas de governo e metaorganiza-
¢coes. Contudo, a denominagdo especi-
fica “bio-hub” ndo foi identificada entre
as iniciativas em curso no territério.
Apesar disso, o conceito tem ganhado
relevdncia no debate estratégico na-
cional, sendo discutido no Gmbito do
Plano Nacional de Desenvolvimento da
Bioeconomia (PNDBio) como um poten-
cial modelo de fomento ao setor. Dado
que o termo ainda é pouco utilizado na
prdtica no Brasil, mas possui maior inci-
déncia em outros paises, este capitulo
se dedica a uma investigagdo externa
para aprofundar seu significado. O ob-
jetivo é apresentar uma visdo geral do
conceito de bio-hub e analisar suas apli-
cacgdes pelo mundo, a fim de subsidiar
e enriquecer a construgdo de modelos
andlogos no contexto brasileiro.

Uma visdo geral
do conceito

O conceito de bio-hub refere-se a uma
unidade ou instalagdo intermedidria
que funciona como um elo crucial na
integracdo de cadeias de suprimento
de biomassa, conectando produtores
dispersos, como agricultores e extrati-
vistas, a usudrios finais centralizados,
como biorrefinarias e industrias. Este
conceito se aproxima mais da visdo de
bioeconomia de biorrecursos, que pro-
move a produgdo e o processamento de
biomassa com vistas a substituicdo de
matérias-primas fdsseis. Essa visdo de
bio-hub como um centro logistico e de
pré-processamento é particularmente
prevalecente na Europa e na América
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do Norte. Nesses continentes, onde as
indUstrias de bioenergia e bioprodutos
estdo mais consolidadas, os bio-hubs
sdo vistos como uma solugdo estratégi-
ca para superar os desafios da cadeia
de suprimentos. Nos Estados Unidos,
por exemplo, o conceito de Forest Bio-
-Hubs tem ganhado forga como uma
ferramenta para melhorar a saude das
florestas e mitigar o risco de incéndios,
ao criar um mercado para a biomassa
de baixo valor retirada em tratamentos
de desbaste e prevencdo, incentivando
um manejo florestal ativo que reduz o
acumulo de material combustivel no
chdo da floresta. Na Unido Europeiaq, os
bio-hubs sdo um componente chave das
estratégias para a bioeconomia circu-
lar, visando otimizar o uso de recursos e
fortalecer a industria de base bioldgica,
através da padronizagdo de diferentes
fontes de biomassa em um insumo de
alta qualidade, o que reduz o risco de
suprimento para as industrias e permi-
te que operem com maior eficiéncia e
escala.

As aplicagdes de um bio-hub sdo diver-
sas, adaptando-se a biomassa dispo-
nivel e s demandas do mercado, mas
sempre com o objetivo de transformar
uma matéria-prima de baixo valor e he-
terogénea em um insumo padronizado e
de maior valor. Em termos de estrutura,
os bio-hubs sdo geralmente concebidos
como instalagdes fisicas (ou uma rede
delas) equipadas para agregacdo, ar-
mazenamento e pré-processamento da
biomassa. A governanga e o protagonis-
mo desses arranjos variam, podendo ser
liderados por cooperativas de produto-
res, por grandes industrias que buscam
garantir seu suprimento, ou por parce-
rias publico-privadas. Uma aplicagdo
notdvel é o conceito de Forest Bio-Hubs,
que utilizam residuos florestais de baixo
valor (provenientes de desbaste para
manejo de incéndios ou saude florestal)
para produzir uma gama de bioprodu-
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tos, como biochar ou biocarvdo, corre-
tivos de solo e combustiveis avangados,
gerando valor econdmico enquanto
promovem a saude dos ecossistemas
florestais. Outras aplicagdes importan-
tes incluem o fornecimento de biomassa
com qualidade controlada para usinas
de bioenergia e o abastecimento de
biorrefinarias para a produgdo de bio-
combustiveis e bioquimicos. Além disso,
os bio-hubs podem realizar processos
como a peletizagdo, que compacta a
biomassa em pellets de alta densidade
energética, facilitando seu transporte e
uso tanto no mercado doméstico quan-
to para exportagdo.

No que tange & colaboragdo, o conceito
de bio-hub na Europa e na América do
Norte se baseia intrinsecamente na in-
tegracdo de atores, porém com um foco
predominantemente econdmico e logisti-
co, articulando produtores de biomassa,
empresas de logistica e industrias para
otimizar a cadeia de suprimentos. A co-
producdo de inovagdo também estd pre-
sente, mas é direcionada para o desen-
volvimento de solugdes técnicas, como
novas tecnologias de pré-processamento
e sistemas de gestdo, geralmente fruto
de parcerias entre centros de pesquisa

e o setor industrial. Embora a perspecti-
va social, como a criagdo de empregos
rurais, seja citada como um beneficio,
ela raramente aparece como o principal
motivador (driver) para a criagdo desses
arranjos. Os principais impulsionadores
tendem a ser a viabilidade econdémica e
os objetivos ambientais, como a saude
florestal ou a transi¢do energética, o que
difere de abordagens onde a inclusdo
social e o protagonismo comunitdrio sdo
pilares centrais desde a concepgdo da
iniciativa.

Portanto, as principais vantagens de
sua implementacgdo incluem a criagdo
de um mercado para biomassa de baixo
valor, a geragdo de empregos rurais e
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a garantia de um fornecimento estdvel
e de alta qualidade para a industria.
Contudo, sua implementacdo enfren-
ta desafios significativos, como o alto
custo de investimento inicial, a comple-
xidade logistica para mobilizar grandes
volumes de matéria-prima dispersa e a
necessidade de garantir uma demanda
de mercado estdvel e de longo prazo
para justificar a operagdo.

A partir das experiéncias internacionais,
a concepgdo de um bio-hub bem-su-
cedido depende de uma abordagem
estratégica que considere alguns fa-
tores criticos. Primeiramente, é essen-
cial garantir a viabilidade econdmica
através da celebrac¢do de contratos e
acordos de longo prazo com os usudrios
finais (como biorrefinarias), assegurando
uma demanda estdvel para os produ-
tos do hub antes da realizagdo de altos
investimentos em infraestrutura. Em se-
gundo lugar, um planejamento logistico
robusto, baseado em um mapeamento
detalhado da disponibilidade e sazona-
lidade da biomassa na regido, é crucial
para garantir um suprimento continuo e
eficiente. Além disso, a concepcdo deve
ser orientada pela demanda do merca-
do, definindo padrdes de qualidade e
selecionando as tecnologias de pré-pro-
cessamento adequadas para atender
as especificagdes da industria. Por fim, é
fundamental desenvolver um modelo de
governanga que integre de forma justa
os diferentes atores da cadeia — desde
os produtores de biomassa até os con-
sumidores industriais — e que seja adap-
tado ao contexto local e as politicas
publicas de apoio existentes.
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ESTUDO

Bio-hub Piloto em
Merritt, Canada

O surgimento do conceito de Bio-hub

no Canadd foi motivado por um duplo
desafio enfrentado pela industria flo-
restal: a crescente escassez de fibra e

a ineficiéncia dos métodos de colheita
tradicionais. A oferta de madeira no
pais tem sido reduzida por mudancgas
em politicas, como a diminuigdo do
Corte Anual Permitido (AAC), e por dis-
turbios naturais, com destaque para os
incéndios florestais em British Columbia,
que limitam o suprimento. Essa escas-
sez impulsionou a busca por um melhor
aproveitamento dos residuos (galhos,
topos e toras de baixo valor), que nos
métodos tradicionais sdo frequente-
mente empilhados e queimados devido
ao alto custo de transporte em longas
distancias. Respondendo a este cendrio,
o conceito de Bio-hub foi desenvolvido
a partir da colaboragdo entre a agéncia
de pesquisa FPInnovations, a agéncia
de fomento Forest Enhancement Society
of BC (FESBC) e empresas do setor. O
modelo se baseia na ideia de “uso-tota
(full-use forestry) e na criagdo de um
pdtio de processamento centralizado,
para onde as drvores inteiras sdo leva-
das, com o objetivo de reduzir custos,
aumentar a eficiéncia e agregar valor a
todos os componentes da drvore, trans-
formando os residuos em biomassa e
outros produtos e eliminando a prdtica
da queima no campo.

|”

Para testar a viabilidade desse conceito,
um projeto piloto de Bio-hub foi iniciado
no comego de 2023 em Merritt, na pro-
vincia de British Columbia, Canadd. A
iniciativa é fruto de uma alianga de lon-
ga data entre a Stuwix Resources Joint
Venture (SRJV), uma empresa florestal
de propriedade e operacgdo de oito co-

munidades de First Nations (Povos Origi-
ndrios), e a Valley Carriers, uma empresa
familiar com 60 anos de experiéncia em
logistica e aproveitamento de residuos
de madeira. O projeto é impulsionado
pela prépria comunidade, que almeja
uma melhor utilizagdo dos recursos flo-
restais, e conta com o apoio financeiro
da Forest Enhancement Society of BC
(FESBC).

O modelo de atuag¢do do piloto utiliza
um sistema de colheita de drvores intei-
ras, que sdo levadas para o pdtio cen-
tral do Bio-hub. L4, sdo processadas de
forma otimizada para gerar produtos de
alto valor, como toras de serraria, e tam-
bém para aproveitar os residuos. Uma
parte do projeto, denominada “Bush
Grind Project” e financiada pela FESBC,
consiste na moagem dos residuos flores-
tais que, em vez de serem queimados,
sdo transformados em fibra moida e
transportados para uma usina de ener-
gia verde em Merritt.

Os resultados do projeto, que tinha
previsdo de término em fevereiro de
2024, vao além dos beneficios ambien-
tais. O modelo do Bio-hub permitiu a
SRJV maior flexibilidade de mercado

e a produgdo de toras com altissima
qualidade (99% em média). Em termos
socioecondmicos, a iniciativa gerou 16
novos empregos diretos na comunida-
de de Merritt (oito pela SRJV e oito pela
Valley Carriers), somando-se aos 25-30
postos de trabalho que a Valley Carriers
j@ mantinha com atividades similares.
A visdo da iniciativa é transformado-
ra, buscando ser o “inicio de algo que
transformard a industria”, focando na
eficiéncia e no aproveitamento total dos
recursos. Contudo, os parceiros desta-
cam que o grande desafio € encontrar
uma solucgdo de longo prazo que ndo
dependa de financiamentos pontuais.

A experiéncia do bio-hub piloto no Ca-
nadd, embora inserida em um contexto
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de manejo florestal de clima temperado,
oferece um modelo inspirador e com
grande potencial de aplicagdo para a
sociobioeconomia amazdnica. O tema
da biomassa e do aproveitamento inte-
gral de recursos é igualmente relevante
para a Amazonia. A légica de uma es-
trutura central (hub) que recebe a pro-
ducdo de multiplos produtores dispersos
no territério pode ser adaptada para as
principais cadeias de valor da regido,
como as da borracha, do cacau, da cas-
tanha-do-pard e do acgai. Neste modelo,
os produtores poderiam destinar seus
insumos e residuos de forma inteligente
e segmentada para um hub, que cen-
tralizaria o beneficiamento, a produgdo
de derivados e o aproveitamento da
biomassa. Tal arranjo garantiria ganhos
de escalaq, eficiéncia logistica e redugdo
de custos, superando um dos principais
gargalos para o desenvolvimento sus-
tentdvel na Amazdnia.

Fonte. FPInnovations, 2024
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Este estudo partiu do desafio central
que impede o avango da bioeconomia
na Amazonia: a atuagdo, com raras
excecgodes, de forma isolada, desarticu-
lada e ndo convergente entre os arran-
jos produtivos locais, os ambientes de
inovacgdo e a industria. Essa fragmen-
tacdo sistémica representa o principal
obstdculo para a transi¢cdo rumo a uma
bioeconomia amazdnica que efetive
seu imenso potencial de forma justa,
inclusiva e ambientalmente sustentdvel.
O propédsito central deste percurso foi,
portanto, contribuir com o entendimen-
to dos conceitos e formatos da integra-
¢cdo de atores e subsidiar catalisadores
e dinamizadores do ecossistema — entre
eles financiadores, formuladores de
politicas e tomadores de decisdo — na
estruturagdo de iniciativas que visam
destravar o potencial da bioeconomia
na regido.

A andlise tedrica revelou que a transi-
¢do para sistemas mais sustentdveis e
resilientes se dd por meio da dinGmica
de interacdo e influéncia entre indivi-
duos e organizacgdes, que se organizam
na forma de agrupamentos em rede, ou
nichos de inovacdo, dispostos em fun-
cdo de territérios e/ou contextos espe-
cificos. No ecossistema da bioeconomia
amazonica, identificou-se a existéncia
de trés subsistemas centrais que, apesar
de complementares, atuam com baixo
nivel de colaboragdo: o de bionegdcios
comunitdrios; o de ciénciaq, tecnologia,
inovacgdo e empreendedorismo; e o
industrial.

A grande oportunidade, portanto, reside
em promover a integracdo deliberada
entre esses trés subsistemas. A materia-
lizagdo dessa integragcdo se dd por meio
do desenvolvimento e fortalecimento de
hubs de inovagdo, que funcionam como
pontos centrais de conexdo e orquestra-
¢do nas redes. Um hub catalisa o pro-
cessamento de ativos da biodiversidade

e, fundamentalmente, a coprodugdo de
conhecimentos, tecnologias e solugdes.
Durante a investigag¢do, constatou-se
que jd existem diversos agrupamentos
na Amazonia correlatos ao conceito de
hub (ecocentros, féruns, parques tec-
noldgicos, etc.), porém, a maioria ainda
atua a servigco de um subsistema espe-
cifico, reforcando a necessidade de se
criar arranjos mais integradores.

Para que essa integracdo seja efetiva, é
urgente a incorporag¢do do processo de
coproducdo da inovagdo. Trata-se do
nivel mdximo de interag¢do, que envolve
processos iterativos de compartilha-
mento de conhecimento, planejamento
e agdo coletiva para potencializar as
capacidades inovativas e gerar mais va-
lor. A coproducdo é marcada pela diver-
sidade de atores, um processo inclusivo
no qual a sinergia entre o conhecimento
técnico-cientifico e os saberes tradicio-
nais é essencial.

A andlise dos sete casos prdticos apre-
sentados neste estudo ilustra que essa
convergéncia é possivel. Os elementos
que marcam tais iniciativas de suces-
so sdo: a interagdo em rede de atores
diversos; a perspectiva comum da agdo
coletiva para resolver desafios concre-
tos; a existéncia de uma governanga
hibrida, com uma coordenagdo central
(orquestrador) e a participagdo ativa
das comunidades; e a presenca de uma
estratégia de financiamento que ali-
menta a inovagdo.

Contudo, a jornada da visdo a execugdo
€ complexa. A maioria das colaboragdes
multiatores reconhece que a grande di-
ficuldade estd na implementagdo. Coor-
denar diversos atores demanda tempo

e recursos, e a auséncia de uma infraes-
trutura dedicada a orquestragdo € uma
das razoes pelas quais muitas iniciativas
ndo atingem os resultados esperados.
Soma-se a isso a assimetria de poder
entre os diferentes atores, que exige
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mecanismos de governanga transparen-
te, e os desafios de infraestrutura fisica,
que demandam um equilibrio delicado
entre o compartilhamento de recursos
para ganho de escala e a necessidade
de customizacdo para atender a plurali-
dade dos portfdlios comunitdrios.

Ao final, a diversidade de necessida-
des de recursos e capitais — humano,
estrutural e relacional - reforga a tese
central deste estudo: nenhum ator
isolado possui todas as capacidades
necessdrias para alavancar a bioeco-
nomia amazdnica. E imperativa a cons-
trucdo de ecossistemas onde atores
nacionais, regionais e locais interajam,
compartilhem recursos e coproduzam
solucdes, valorizando sempre a comple-
mentaridade. A Amazonia abriga vdrias
Amazonias, e cada territério possui

sua complexidade, exigindo que tudo
seja customizado. A transi¢cdo tem mais
probabilidade de acontecer quando as
inovagoes de nicho, coproduzidas por
meio desses hubs, sdo reforcadas por
fatores externos como politicas, mis-
sdes, modelos de incentivo e demandas
de mercado. Espera-se que este traba-
lho sirva como guia para fomentar o
desenvolvimento de hubs de inovagdo
que funcionem como verdadeiros pon-
tos de encontro entre os subsistemas,
transformando, finalmente, o potencial
da regido em uma realidade préspera e
sustentdvel.
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Recomendacoes

Desafio

Hoje na bioeconomia
amazonica os APLs,
os ambientes de ino-
vacgdo e a industria
atuam, com raras ex-
cecoes, de forma:

isolada
independente
desarticulada
ndo convergente

Impedindo a transi¢do
para uma bioeconomia
amazodnica que efetive
o seu potencial econo-
mico de forma justa,
inclusiva e ambiental-
mente sustentdvel

"4

Recomendacdo #1 Recomendacdo #2 Recomendacdo #3

Promover o trabalho das me-

Incentivar os arranjos existen-
tes (dos APLs aos ambientes

de inovagdo) a incorporarem a
perspectiva colaborativa junto
aos demais atores do ecossis-
tema baseada no encontro dos
saberes, se necessdrio adaptan-
do suas instalagdes e modelos
de atuacdo

Fomentar o surgimento de (bio)
hubs descentralizados a partir
de uma governanga prépria

e sob a perspectiva de cada
localidade

taorganizagdes (redes) com a vi-
sdo de estruturagdo de cadeias
da sociobiodiversidade basea-
da no fortalecimento de hubs
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Dar o préximo passo para a promogdo
desta integracdo merece alguns cuida-
dos para garantir a efetiva evolugdo do
estdgio que a bioeconomia da Amazo-
nia se encontra para a esperada conso-
lidagdo da economia inclusiva, interiori-
zada e baseada no uso sustentdvel dos
recursos naturais.

Em especial sobre a recomendacgdo #2,
é sugerido que a originacdo de hubs
considere:

Governanca territorial

Uma avaliagdo da capacidade de um
territério receber a estrutura de um (bio)
hub com base em critérios pré-defini-
dos, entre eles: ordenamento territorial
minimo com organizag¢des socioprodu-
tivas atuantes; capacidade de gestdo
publica local; presenga de organizagdes
ndo governamentais estruturantes; in-
fraestrutura bdsica de transporte, ener-
gia e internet;

Vocacéo economica e cultural
Respeitar a vocagdo econdmica local/
regional, buscando criar ainda mais
valor ao propor novos objetivos de pro-
ducdo e agregacgdo de valor que ga-
rantam a evolu¢do da bioeconomia do
territorio. Além disso, valorizar o conhe-
cimento popular e tradicional de forma
equivalente ao conhecimento técnico e
promover o encontro de saberes entre
diferentes atores do territério e de fora
dele (integracdo dos aspectos enddge-
nos e exdgenos);

Estrutura

O estabelecimento de um ambiente fisi-
co com capacidade produtiva (infraes-
truturq, recursos e equipe), estruturado
de modo a integrar, de forma eficiente,
as cadeias produtivas dispostas em
cada territdrio e a promover os produtos
e subprodutos ali produzidos, podendo
contar com instalagdes voltadas para o
desenvolvimento tecnoldgico e fomento
ao empreendedorismo. Pelo foco em so-
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ciobioeconomia, é fundamental prever
processos de beneficiamento e indus-
trializacdo junto aos territdrios, seja a
partir de uma nova estrutura de (bio)hub
ou na promocgdo das estruturas jd exis-
tentes. Assim, a decisdo de investimento
para novas formas de beneficiamento e
industrializagdo devem ser dimensiona-
das para atender o territério em escala
adequada e coerente com a oferta de
insumos disponiveis nos arranjos produ-
tivos locais;

Orientacdo estratégica

Instituir uma Teoria de Mudancga as-
sociada aos resultados esperados.
Recomenda-se que sua construcdo se
dé de forma coletiva, envolvendo, em
especial, os atores do préprio territdrio.
Sdo eles que devem definir as cadeias
produtivas a serem priorizadas pelo
hub, levando em consideracdo as voca-
¢coes locais e a dificuldade de criagdo
de muitas linhas de producdo dado os
elevados custos de implementacdo de
estruturas de beneficiamento e indus-
trializagdo. SGo elementos essenciais de
um planejamento estratégico: enten-
dimento do contexto; reconhecimento
das oportunidades; determinagdo das
prioridades estratégicas e do plano tdti-
co-operacional;

Proposta de valor

Um biohub requer uma estrutura que
impulsione as cadeias de valor foco por
meio de produtos e servigos ofereci-
dos aos publicos de interesse, portanto
defini-los é essencial. Para os atores do
territério, a criagcdo de valor estd ba-
seada no preenchimento das lacunas
de conhecimento, tecnologia e inova-
¢do dos arranjos locais, o que torna a
integracdo de atores diversos através
dos hubs bastante atrativa. Trazer solu-
¢Oes para as necessidades do territdrio,
promover a integragcdo dos conheci-
mentos jd existentes e disponiveis € um
fator-chave da geracgdo de valor para o
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territdrio. Outras agoes de valor podem
ser traduzidas em: Servigos de produgdo
compartilhada; Servicos de desenvolvi-
mento institucional e gestdo; Solugdes
em C,T&l, incluindo o desenvolvimento
de novos produtos/ servigos; Promogdo
de novos negdcios (Incubagdo/Venture
building); Conexdo com mercado(s);

Lideranca e gestdo

Ancorar o surgimento de um (bio)hub em
uma organizagdo com experiéncia acu-
mulada no tema, com conhecimento do
territdrio/ regido de abrangéncia e que
possua alta capacidade de articulagdo
e facilitacdo de atores diversos. E essen-
cial promover uma gestdo integradora,
aproximando atores locais dos setores
académico, privado e publico, como
bionegdcios comunitdrios, ambientes de
C,T&l, startups e grandes empresas;

Stakeholders

Definir a metodologia de mapeamento
de stakeholders (ex.: Matriz Poder-In-
fluéncia-Impacto) e de aproximacgdo,
sensibilizagdo e conexdo com os mes-
mos (ex.: oficinas cocriativas). A integra-
¢do de stakeholders deve ser pensada
para eliminar assimetrias entre diferen-
tes atores do ecossistema local, garan-
tindo condi¢des de igualdade negocial
e geracdo de renda & todos;

Modelo de negécio e impacto

Descrever e formalizar a Iédgica de como
o (bio)hub ird criar, entregar e capturar
valor, incluindo estimativas de receita
recorrentes e captacdo complementar;

Plano de viabilidade econémica
Estabelecer um orgcamento para execu-
¢do do projeto em um horizonte de mé-
dio prazo (ex.: 5 a 10 anos), combinando
investimentos publicos (editais publicos
e/ou fontes filantrépicas) e privados (in-
vestidores-anjo, fundos de investimen-
tos e/ou fundos de impacto) com foco
no desenvolvimento das cadeias produ-
tivas e na estruturacdo de hubs;
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Governanca

Estabelecer a estratégia de orques-
tragcdo do bio(hub), seus principios de
funcionamento e formato de tomada
de decisdo, buscando sempre a trans-
paréncia, a gestdo compartilhada e o
estabelecimento de relagdes ganha-ga-
nha, eliminando a assimetria de poder
entre os diferentes atores envolvidos;

Monitoramento e avaliacdo

Estabelecer uma matriz de indicadores
acompanhada de um processo de mo-
nitoramento e avaliagdo, tendo como
foco tanto os processos estabelecidos

e metas propostas, como os resultados
que evidenciem a promog¢do da bioe-
conomia na perspectiva financeira e do
impacto nas condi¢cdes de vida de todos
os envolvidos.
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Limitacoes do estudo

Desenho do Estudo

O estudo foi baseado em uma pesquisa
exploratéria de natureza qualitativa, a
qual, por natureza, visa conhecer um
tema ou fenébmeno pouco estudado,
explorando possibilidades, cendrios e
novos insights. Esse tipo de pesquisa
apresenta limitacdes inerentes;

Amostra

Buscou-se diversidade na amostra de
entrevistados, no entanto, no tempo
de coleta estabelecido ndo foi possivel
conseguir agenda com todos, em espe-
cial com o setor publico;

Viés de Resposta

Os entrevistados, em geral, represen-
tam um elemento do ecossistema da
bioeconomia e ndo necessariamente
partiram de uma visualizagdo sistémi-
ca e uma perspectiva integrativa para
elaboracdo de suas respostas. Além do
que, eles estavam representando suas
instituicdes, o que pode ter levado a
uma opinido mais institucional, em vez
de respostas baseadas em suas préprias
experiéncias;

Mapeamento de casos referéncia

As referéncias consultadas via dados
secunddrios abordam os hubs em bioe-
conomia na perspectiva de biorecursos
(biomassa), ndo considerando o aspecto
social, o que limitou a exploragdo na
perspectiva de uma bioeconomia socio-
biodiversa;

Mapeamento de casos amazonicos

Os casos estudados foram identificados
por pesquisas secunddrias e pela indi-
cacgdo dos entrevistados, podendo con-
ter um viés amostral que eventualmente
tenha deixado de fora casos relevantes;

Perfil dos casos selecionados
Nenhum dos casos estudados pode ser
considerado um exemplo de (bio)hub
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plenamente alinhado ao conceito de
integracdo identificado pelo estudo,
isto €, um ambiente que converge a
producdo (sustentdvel e inclusiva) e a
coproducdo de inovacgdo entre PIQCTs,
ambientes de inovagdo tradicionais e

o mercado (industrias, startups, etc), o
que limita o diagndstico dos mesmos e
a delimitacdo de implicagoes tedricas e
prdticas a partir deles;

Contexto amazoénico

Dada a diversidade e especificidades
dos territérios, povos e comunidades,
culturas e modelos de desenvolvimento,
existe uma limitacdo inerente s ten-
tativas de generalizagdo de modelos

a serem implementados (ex.: hubs) em
cada territdrio ou regido;

Como estudos futuros
podem superar tais
limitacoes?

E sugerido que futuros estudos adotem
abordagens de pesquisa que se desviam
do modelo tradicional de pesquisa cien-
tifica focada primariamente na obser-
vacdo e explicagdo e busquem intervir
na realidade de forma prdtica, criando
solugcdes e/ou artefatos (ex.: design de
um bio-hub e métodos de implantacgdo)
de forma colaborativa e iterativa (ciclos
de acdo, observacdo e reflexdo). E reco-
menddvel incluir um conjunto de atores
diversos ligados ao problema/desafio,
incluindo grupos de pesquisadores e
especialistas que jd estdo pesquisando
sobre a temdtica.

Sdo exemplos dessas abordagens:
Design Science; Pesquisa-agdo.
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