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Sobre Uma Concertacdo pela Amazoénia

Rede de mais de 900 pessoas e instituicdes dedicada a qualificar o debate em torno de solucoes para
conservagao e desenvolvimento sustentdvel das Amazonias, com impacto na agenda socioeconémica do
pais e no bem-estar planetdrio. Mais do que um espaco de didlogo e de sistematizagdo de conhecimento
que valoriza a diversidade e o conhecimento tradicional e cientifico, a rede elabora estudos, desenvolve
iniciativas estruturantes, articula e encaminha demandas do territério para construcdo coletiva de politicas
publicas em parceria com governos.

Sobre Associacdo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE)

Criada em 1969, a Associagao Brasileira de Desenvolvimento (ABDE) reune as 34 instituicdes do Sistema
Nacional de Fomento (SNF), presentes em todo o pais — composto por bancos publicos federais, bancos de
desenvolvimento controlados por unidades da Federacdo, bancos cooperativos, bancos publicos comerciais
estaduais com carteira de desenvolvimento, agéncias de fomento —, além da Finep e do Sebrae.

A ABDE define estratégias e executa a¢gdes promotoras do SNF, por meio de representacdo nacional nas
esferas governamentais, sociais e produtivas do Brasil, da producdo e divulgacao de estudos e da promocdo
e disseminacao de diversos tipos de cursos e atividades, com o objetivo constante de aprimorar a atuacdo
dos associados no financiamento eficiente e acessivel do desenvolvimento brasileiro.

Sobre o Grupo Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)

O Grupo AFD ajuda aimplementar o desenvolvimento sustentdvel e as politicas de solidariedade internacional
da Franca. Composto pela Agence francgaise de développement (AFD), que financia o setor publico e ONGs,
pesquisa e treinamento; sua subsididria Proparco, que financia e apoia o setor privado; e a Expertise France,
uma agéncia de cooperacdo técnica, o Grupo financia, apoia e acelera as transi¢des necessdrias para
um mundo mais justo e resiliente. Com e para as pessoas, trabalhamos com nossos parceiros para criar
solugdes compartilhadas em mais de 150 paises, bem como em 11 departamentos e territdrios franceses
no exterior. Nosso objetivo? Conciliar o desenvolvimento econdmico com a preservacdo de bens comuns:
clima, biodiversidade, paz, igualdade de género, educacdo e salde. Nossas equipes estdo envolvidas em
mais de 4.200 projetos, contribuindo para o compromisso da Franca com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS). #MundoEmComum. https://www.afd.fr/pt

Sobre Frankfurt School of Finance and Management (Frankfurt School)

A Frankfurt School € uma das principais escolas de negdcios da Europa e um dos destinos reconhecidos
globalmente para a educacdo em financas. Os Servicos de Consultoria Internacional (IAS) da Frankfurt
School vém contribuindo para o desenvolvimento de mercados financeiros em paises emergentes e em
desenvolvimento desde o inicio dos anos 1990. Atuamos em mais de 130 paises e ja implementamos mais
de 800 projetos ao redor do mundo, com financiamento de importantes instituices internacionais de
desenvolvimento (como ADB, AFD, AfDB, CE, EBRD, BEI, GIZ, IFC, KfW, Banco Mundial) ou diretamente de
nossos clientes. Ajudamos instituicdes a enfrentar gargalos financeiros e oferecemos solu¢des inovadoras
e sustentdveis, promovendo a inclusdo financeira para todos. Projetamos e implementamos programas de
consultoria e capacitagao, além de conduzir pesquisas aplicadas sobre temas de financas e gestao.



Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

SUMARIO

FICNA TECNICA ..o 1l
Lista de ADreVviaturas € SIgIAS ...t VI
LiSta @ QUAAIOS ...ttt IX
LiSTA @ TADEIAS ...ttt IX
LISTA A FIQUIAS ..ot bbb bbb IX
RESUIMO ..ot 10
SUMAIIO EXQCULIVO ...ttt 1"
1. Sobre o0 conceito de bio@CONOMIA ... 13
1.1. Aplicagdo dos conceitos vigentes em economias avancadas a
FEANAAAE DIrASIIEITA ...ttt 15
1.2. Abrangéncia da definicdo da Cupula Global da Bioeconomia e sua relevancia
PAFA O BIASI| oot et 17
1.3. Conceito de bioeconomia ressignificado para a realidade dos paises em
desenvolvimento e emergentes, especificamente aplicado ao Brasil ..., 19
2. LiOES da HEIatUIA ...........oooe e 24
2.1. O que leva ao sucesso de projetos de bioeconomia? ... 24
2.2. O que inviabiliza ou enfraquece os projetos de bioeconomia?........ccccceeeverceicrrvere. 26
2.3. Recomendacdes da literatura para o fortalecimento da bioeconomia
NA AMAZONIA LEGAL ...ttt 29
2.4. Conclusdes da revisao de lIHEratura ... 33
3. Mecanismos de financiamento a bioeconomia na Amazénia Legal..................... 34
3. Alcance territorial dos mecanismos de financiamento.........ccccoesneeseens 37
3.2. Origem dos recursos por tipo d€ MECANISMO ... 40
4. Atores institucionais do financiamento a bioeconomia na Amazénia Legal.....42
4. Tipologia dos atores institucionais do financiamento a bioeconomia
NA AMAZONIA LA oot 42
4.2. Distribuicdo dos atores por tipo de iNSHIUICAO. ... 44
4.3. Mecanismos de financiamento a bioeconomia por tipo de instituicdo ..........ccccoevuue.e.. 45
4.4, Financiamento da sociobioeconomia por tipo de instituica0.......ccccececveveecciceceecce. 50
4.5, CONCIUSOES......ooieeee s 51
5. Estudos de caso sobre o financiamento a bioeconomia
NA AMAZONIA LEGAL........ oot 54
B, AMAZONDAI .ttt ettt 55
5.2. BioeCONOMIa iINAIGENA .ouviiieieieeeiiiireeeeee ettt ettt nenes 58
5.3. Cadeia da DOITACKIA ...ttt 61
5.4. Startups Na@ AMAzONia LEGAL......cc.coiieeee e 64
B.5. SEBRAE ...ttt 67
B8, BANPAIE ..ot 70
B5.7. BANCO O BFraSil ...ttt 72
5.8. BANCO A8 AMAZONIA ...ttt 75
5.9. Andlise dos Cas0os apPreSENtAUOS ... 78
5.10. PriNCIPaIS CONCIUSOES ... r s 82



Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

6. RECOMENUAGCOES ........ oo 84

6.1. Recomendacdes estruturais para aprimorar o ecossistema financeiro
da bioeconomia Na AMAazONia LeGAI ...
6.1.1. Estabelecer uma estratégia nacional de financiamento a bioeconomia
que articule fontes publicas, privadas, filantrépicas e multilaterais ...,
6.1.2. Ampliar mecanismos dedicados de financiamento a bioeconomia
com critérios especificos e adaptados a realidade amazonica........ccccccooveeeeeccerceveeeenan
6.1.3. Desenvolver modelos inovadores de garantias adaptada a bioeconomia
e ao contexto fuNdiario da AMAZONIA ...
6.1.4. Fortalecer a assisténcia técnica como politica publica complementar
A0 FINANCIAMENTO ...ttt bbbt
6.1.5. Estabelecer indicadores e métricas de impacto socioambiental
especificos para projetos de bioECONOMIA ...
6.1.6. Criar uma plataforma publica integrada de informacdes sobre
financiamento @ DIOECONOMIA ...
6.1.7. Estimular a criacdo de mecanismos financeiros hibridos com
governanga COMPATTHNATA ..ot
6.2. Recomendacdes especificas para fortalecer a sociobioeconomia........c.cccccoeoervvrrennene.
6.2.1. Fortalecer instrumentos dedicados a sociobioeconomia, com condicdes
adaptadas a realidade @MAZONICA .......cooviieri s
6.2.2. Estruturar mecanismos de financiamento baseados em resultados e
SEIVICOS ECOSSISTEMUCOS ...ttt
6.2.3. Expandir o apoio a organizacdes de base e cooperativas
A SOCIODIOECONOMIA ...ttt sttt
6.2.4. Fomentar arranjos territoriais de financiamento com presenca
[0CAl QUATITICAAA. ...t
6.2.5. Desenvolver indicadores adequados para avaliacdao da sociobioeconomia.....
6.2.6. Avancar na regularizacdo fundidria dos territérios da sociobioeconomia
como condi¢do para 0 acesso ao fiNANCIAMENTO........coiei s
6.3. Comparativo com a literatura: o que € NOVO € 0 qUE PErSISte........coovovvceeveeveeiecereea,
6.3.1. PONtOS A€ CONVEIGENCIA ...
6.3.2. Contribuicdes inéditas e diferenciais deste estudo..........cccocovvrverrecceeececceceecee e,
6.3.3. Convergéncia entre as recomendacdes estruturais deste estudo
e as recomendacdes da literatura analisada
7. CONCIUSOES ..........coooo e

7.1. Anadlise do volume de financiamento dos mecanismos mapeados..........ccccceeveeereac. 100

7.2. Criacdo de um banco de dados publico, interativo e continuamente atualizado....100

7.3. Desenvolvimento de KPIs especificos para projetos de sociobioeconomia

e avaliacao de impactos dos projetos finanNCiados ... 101

7.4. Mapeamento de experiéncias comunitdarias ndo institucionalizadas..........cccccceeveeune.... 101

7.5. Analise aprofundada de instrumentos financeiros especifiCos ..., 102
8. Referéncias

O, ANEXOS ...t
9.1. Anexo 1 — Lista de atores e mecanismos mapeados




Financiamento da Bioeconomia:

Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

Lista de Abreviaturas e Siglas

ABDE
ABVCAP
AFD
AMABIO

ATER
B2B
Banpara
BASA
BB

BCB

BID
BMO
BNDES
CAF
CAR
CBIOs
CIR
CLUA
CNPJ
CNS
Coiab
Conexsus
Coopaflora
COP
CPR
CRA
CvC
DAP
Embrapii
ENB
FAO
FAPs
Fiagro
FIDA
FINEP
FIRN
FNO
FOIRN
FSC
G20
GBS
GCF
GEF

Associagao Brasileira de Desenvolvimento

Associacao Brasileira de Private Equity e Venture Capital
Agéncia Francesa de Desenvolvimento

Programa de Apoio ao Financiamento de Investimentos Sustentdveis para
Implementacdo da Iniciativa Franco-Brasileira sobre a Bioeconomia
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Business to Business

Banco do Estado do Para

Banco da Amazobnia

Banco do Brasil

Banco Central do Brasil

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Bank of Montreal

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Cadastro de Agricultor Familiar

Cadastro Ambiental Rural

Créditos de Descarbonizacao

Conselho Indigena de Roraima

Climate and Land Use Alliance

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

Conselho Nacional das Popula¢des Extrativistas

Coordenacdo das Organizacdes Indigenas da Amazonia Brasileira
Instituto Conexdes Sustentdveis

Cooperativa Mista dos Povos e Comunidades Tradicionais da Calha Norte
Conferéncia das Partes

Cédula de Produto Rural

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio

Corporate Venture Capital

Declaracdo de Aptidao ao Pronaf

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial

Estratégia Nacional de Bioeconomia

Organizacao das Nagdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura
Fundacdes de Amparo a Pesquisa

Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais
Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundo Indigena do Rio Negro

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

Federacao das Organizacodes Indigenas do Rio Negro

Forest Stewardship Council

Grupo dos Vinte

Clpula Global da Bioeconomia

Green Climate Fund

Global Environment Facility



Financiamento da Bioeconomia:

Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

GIB

Glz

1A
IACGB
IBAMA
ICS
ICTs
Idesam
ILPF
Imaflora
INCRA
loT
ITERs
KPIs
LSE
MMA
OCDE
OoDSs
ONGs
ONU
PE
PGTA
PNDBio
PNGATI
PNMC
PPA
PPBio
Pronaf
PSA
SAFs
Sebrae
Sebraetec
SGA
SINAFLOR
SNF

UE
USAID
USDA
VvC
WWF

G20 Initiative on Bioeconomy

Sociedade Alema para Cooperacao Internacional

Inteligéncia Artificial

Conselho Consultivo Internacional sobre Bioeconomia Global
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
Instituto Clima e Sociedade

Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia

Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentdvel da Amazonia
Integracdo Lavoura- Pecudria-Floresta

Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola

Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

Internet das Coisas

Institutos Estaduais de Tecnologia e Ensino

Indicadores-chave de desempenho

Levantamento Socioecondémico

Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Organizacdes Nao Governamentais

Organizacao das Nacdes Unidas

Private Equity

Planos de Gestdo Territorial e Ambiental

Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia

Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental de Terras Indigenas
Politica Nacional sobre Mudancas Climaticas

Plataforma Parceiros pela Amazénia

Programa Prioritdrio de Bioeconomia

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
Pagamento por Servicos Ambientais

Sistemas Agroflorestais

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Servicos em Inovacdo e Tecnologia

Sistema de Gestdo Socioambiental

Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos Florestais
Sistema Nacional de Fomento

Unido Europeia

United States Agency for International Development
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

Venture Capital

World Wide Fund for Nature



Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

Lista de Quadros

Quadro 1: Alguns conceitos de DIOECONOMIA ... 14
Quadro 2: As cinco zonas da Amazonia Legal segundo a iniciativa Amazénia 2030................ 21
Quadro 3: Tipologia das bioeconomias da Amazonia Legal........ccc.ceveevcereoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenan 22
Quadro 4: Fatores de sucesso em projetos de bioeconomia identificados na literatura......... 25
Quadro 5: Fatores de insucesso em projetos de bioeconomia identificados

NA HEETATUIA ...t 27
Quadro 6: Recomendacdes consolidadas para o fortalecimento da bioeconomia na
Amazodnia Legal identificados Na HEeratura.......c.cooceeeeeeeeeeeeeeeee e 29
Quadro 7: Tipologia das instituicdes financiadoras da bioeconomia na Amazénia Legal.......43
Quadro 8: Convergéncia entre as recomendacdes estruturais deste estudo e as
recomendacdes da literatura @naliSAda ... 94

Lista de Tabelas

Tabela 1: Mecanismos financeiros exclusivos para bioeconomMia........ccccccieeieeesisesesssens 37
Tabela 2: Principais origens de recursos por tipo de MmecCaniSMO ... 40
Tabela 3: Distribuicdo das instituicdes por tipo de iINStItUICAO .......c.cveveveieeiceeeeeeeee 44
Tabela 4: Proporcdo de mecanismos exclusivos de bioeconomia por tipo de instituicdo.......49

Lista de Figuras

Figura 1: Distribuicdo do total de mecanismos MapPEAdOS ... 35
Figura 2: Distribuicdo dos mecanismos financeiros disponiveis para bioeconomia na
Amazobnia Legal por tipo de mecanismo/origem de capital........ccccccervervecieeeeseeeeee e, 36
Figura 3: Mecanismos financeiros disponiveis para bioeconomia por estado da Amazénia
Legal (MAr/25-M@I/25).......iiieeeeeeee ettt 38
Figura 4: Distribuicdo da contagem de mecanismos por tipo de instituicdo

(MAI/25 = MI/25) ..ot 46

Lista de Graficos

Grafico 1: Mecanismos financeiros disponiveis para bioeconomia na Amazonia Legal

(MAI/2B-M@I/25)..ooee e e 37
Grafico 2: Foco territorial dos mecanismos de financiamento por tipo de mecanismo
(MAF/2B5-MI@I/25) ..o 39
Gréfico 3: Distribuicdo dos mecanismos de financiamento a bioeconomia por tipo de
INSEEUICAO (MAI/25-M@II2D5) ..ottt 46
Gréfico 4: Proporcao de financiamento da sociobioeconomia por tipo de instituicdo
(MAI/2B-M@I/25).c.cooooee ettt bbbt 50



Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar os desafios e oportunidades para o financiamento
da bioeconomia na Amazdnia Legal, com especial atencdo a sociobioeconomia, entendida
como a vertente baseada na valorizacdo da sociobiodiversidade, dos conhecimentos
tradicionais e dos modos de vida sustentaveis de povos indigenas, comunidades tradicionais
e agricultores familiares.

Os resultados indicam que, embora exista diversidade de mecanismos e atores envolvidos,
o0 ecossistema de financiamento para bioeconomia permanece fragmentado, pouco
adaptado as realidades amazdnicas e com necessidade de ampliar instrumentos acessiveis
a sociobioeconomia (cerca de 28% indicam possibilidade de uso por comunidades locais).
O estudo identificou ainda a centralidade do fomento publico, o papel relevante das
organizacdOes filantropicas nacionais e o potencial de arranjos operacionais inovadores,
como garantias estruturadas, fundos hibridos e hubs territoriais.

Entre as principais contribuicdes do estudo estdo a construcdo de uma base sistematizada,
a distincao analitica entre bioeconomia e sociobioeconomia e a proposicdo de uma agenda
de aprofundamento que inclui: andlise de volumes desembolsados, avaliacdo de impacto,
desenvolvimento de indicadores especificos e criagdo de um banco de dados publico
interativo. O estudo busca subsidiar politicas publicas e estratégias de financiamento
mais inclusivas, territoriais e alinhadas com os desafios e potenciais da bioeconomia na
Amazoénia Legal.

Palavras-chave: bioeconomia; sociobioeconomia; financiamento; Amazbnia Legal;
desenvolvimento territorial; politicas publicas.
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SUMARIO EXECUTIVO

Este estudo tem como objetivo compreender os desafios e as oportunidades para o
financiamento dabioeconomianaAmazoéniaLegal,coménfase especialnasociobioeconomia
— isto é, nas iniciativas baseadas na valorizagcdo da sociobiodiversidade, protagonizadas
por povos indigenas, comunidades tradicionais e agricultores familiares. Para isso, o
estudo mobilizou uma abordagem integrada que envolveu: (i) andlise critica do conceito
de bioeconomia e suas diferentes expressdes territoriais; (i) revisdo da literatura sobre
financiamento a bioeconomia na regido; (iii) mapeamento de 159 mecanismos financeiros;
(iv) levantamento de 111 instituicGes atuantes na Amazobnia Legal, com proposicdo de
tipologia institucional; (v) estudos de caso e entrevistas com atores-chave; (vi) formulacao
de recomendacdes para aprimorar o ecossistema financeiro; e (vii) apresentacdo de
conclusdes, limitagdes e proposta de agenda de pesquisa futura.

Entre os principais achados, o estudo identificou que o ecossistema de financiamento
a bioeconomia na Amazdénia € marcado por grande diversidade institucional e de
instrumentos, mas ainda sofre com fragmentacdo, assimetrias de acesso, baixa adaptacdo
territorial e uma necessidade de ampliar mecanismos especificos para a sociobioeconomia.
Cerca de 23% dos mecanismos mapeados sdo exclusivos para bioeconomia e 28%
atendem a comunidades locais, sendo 13% referentes a instrumentos exclusivos para
bioeconomia em base comunitdria. Os bancos e agéncias publicas de fomento concentram
0 maior nimero de mecanismos operacionais, evidenciando seu papel estruturante,
enquanto organizacoes filantropicas nacionais se destacam por sua capilaridade territorial
e alinhamento com objetivos socioambientais. Por outro lado, mecanismos operados por
fundos de investimento e organizacdes filantropicas internacionais mostraram menor
aderéncia as especificidades amazobnicas.

A andlise dos estudos de caso destacou exemplos concretos de arranjos financeiros
e operacionais inovadores, como o uso de garantias estruturadas pelo Banco da
Amazoénia (BASA), os hubs territoriais criados pelo Banco do Brasil (BB), o microcrédito
adaptado do Banco do Estado do Para (Banpard) e a plataforma de aceleracdo do Inova
Amazoénia do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). Tais
experiéncias evidenciam que abordagens territorializadas, multissetoriais e articuladas
com agentes locais sdo mais eficazes para ampliar o acesso ao financiamento por parte
de empreendimentos da sociobioeconomia. No entanto, a persisténcia de gargalos como
a informalidade fundidria, a baixa assisténcia técnica em dreas remotas e a auséncia
de métricas de impacto adaptadas aos territdrios impde limites a escalabilidade e
sustentabilidade dessas iniciativas.

Com base nesses achados, o estudo propde um conjunto de recomendacdes estruturais
voltadas ao aprimoramento do ecossistema financeiro como um todo — incluindo a criagdo
de uma estratégia nacional de financiamento a bioeconomia, o fortalecimento da assisténcia
técnica, o desenvolvimento de modelos inovadores de garantias, a criagdo de uma plataforma
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publica de informacdo e a adocdo de métricas especificas de impacto socioambiental. Além
disso, formula recomendacdes especificas para a sociobioeconomia, como o desenvolvimento
de instrumentos financeiros dedicados, a valorizacao de servicos ecossistémicos, o apoio a
organiza¢cdes comunitdrias, o fomento a arranjos territoriais de financiamento e a priorizacdo
da regularizacao fundidria como condicdo de acesso ao crédito.

Em comparacdo com a literatura existente, o estudo avanga em trés dire¢des principais: (i)
oferece umabase de dados atualizada sobre os mecanismos e instituicdes ativas na Amazoénia
Legal, com proposta de tipologia institucional; (ii) adota a categoria de sociobioeconomia
como chave analitica, permitindo destacar os desafios e solucdes para os segmentos de
base comunitaria; e (iii) identifica e sistematiza exemplos de solugdes inovadoras ja em
curso, que podem inspirar novos desenhos de politicas publicas e instrumentos financeiros
mais adaptados as realidades amazonicas.

Por fim, o estudo propde uma agenda de aprofundamento e fortalecimento do ecossistema,
com destaque para os seguintes proximos passos: (i) andlise dos volumes efetivos de
financiamento por tipo de instrumento; (ii) criagcdo de um banco de dados publico, interativo
e atualizado com os mecanismos mapeados; (iii) estudos de efetividade e avaliacdo de
impacto dos instrumentos; (iv) investigagdo sobre formas informais e comunitarias de
financiamento ndo captadas pelo levantamento; (v) anadlises especificas sobre instrumentos
financeirosinovadores e adaptados a sociobioeconomia; e (vi) desenvolvimento participativo
de indicadores-chave de desempenho especificos para mensurar os impactos desses
empreendimentos. Com isso, o estudo ndo apenas consolida um diagndstico abrangente
e orientado a acdo, como também abre caminhos para o aprimoramento continuo das
estratégias de financiamento que pretendem alavancar um modelo de desenvolvimento
mais justo, sustentdvel e enraizado nos saberes e territérios da Amazonia.
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SOBRE O CONCEITO
DE BIOECONOMIA

Estabelecer a concepcdo de bioeconomia que orienta este estudo demanda reconhecer
que esse € um conceito em disputa, frequentemente mobilizado em contextos distintos e
por grupos socioecondmicos diferenciados entre si. Enquanto a promocao da bioeconomia
tem sido apresentada como estratégia para a resolucdo de problemas complexos e
variados, como o aquecimento global ou a seguranga alimentar e energética, o dissenso
em torno de seu significado pode fazer com que isso se traduza em objetivos e
resultados concorrentes ou mesmo incompativeis entre si. Diante disso, esta secdo se
dedica a explorar, de forma abrangente e ndo exaustiva, o debate acerca do conceito de
bioeconomia a luz das diferentes nuances e tipologias propostas pela literatura.

Uma primeira diferenciacdo pode ser identificada em torno de definicdes vigentes em
economias avancadas, onde as primeiras concepgdes de bioeconomia emergiram, e as que
vém sendo desenvolvidas em linha com a realidade de paises em desenvolvimento e, em
especial, do contexto da Amazénia. Na América do Norte e na Europa Ocidental, diferentes
conceitos de bioeconomia tendem a enfatizar a reconciliagcdo entre crescimento econémico
e sustentabilidade ambiental dentro dos marcos da economia de mercado (Lesenfants et
al., 2024). Isso se traduz em definicbes de governos e organismos multilaterais que, por
sua vez, pautam o acesso ao financiamento a bioeconomia dentro de suas respectivas
jurisdicoes. O Quadro 1 a seguir apresenta algumas das definicdes.
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Quadro 1
Alguns conceitos de bioeconomia

Instituicdo Conceito

Enfase setorial:

Todos os setores econdmicos dependentes de recursos bioldgicos.

Objetivos centrais:

Economia circular e sustentavel.

Definicao:

A bioeconomia abrange todos os setores e sistemas que dependem

de recursos bioldgicos (animais, plantas, micro-organismos e biomassa
Comissao Europeia derivada, incluindo residuos organicos), suas funcdes e principios. Ela

inclui e interliga: ecossistemas terrestres e marinhos e os servigos que

eles fornecem; todos os setores de producdo primdria que utilizam

e produzem recursos bioldgicos (agricultura, silvicultura, pesca e

aquicultura); e todos os setores econémicos e industriais que utilizam

recursos e processos bioldgicos para produzir alimentos, racoes,

produtos de base bioldgica, energia e servicos. A bioeconomia europeia

precisa ter a sustentabilidade e a circularidade como elementos centrais.

Cupula Global da Enfase setorial:
Bioeconomia (GBS), Todos os setores econdmicos.

Objetivos centrais:

Economia sustentdvel.

Definicao:

A bioeconomia € a producdo, utilizacdo, conservacdo e regeneracdo
de recursos bioldgicos, incluindo conhecimento, ciéncia, tecnologia e
inovacdo relacionados, para oferecer solucdes sustentdveis em todos
para Alimentacdo e os setores econémicos e possibilitar uma transformacdo para uma
Agricultura (FAO) economia sustentdvel.

Enfase setorial:
Producao primdria e indUstria com base em biotecnologia.
Objetivos centrais:

Organizagdo para a Inovagdo tecnoldégica com foco em aplicagdes industriais e energéticas da

Cooperacao e Desen-  biotecnologia; economia sustentdvel implicita.

volvimento Econémico Defini¢do:

(OCDE) A bioeconomia € o conjunto de atividades econbmicas em que a
biotecnologia contribui de forma central para a producdo primdria e a
industria, especialmente onde as ciéncias avangadas da vida sdo aplicadas
na conversdo de biomassa em materiais, produtos quimicos e combustiveis.

Conselho Consultivo
Internacional sobre
Bioeconomia Global
(IACGB) e Organizacao
das Nacgoes Unidas

Enfase setorial:

Todos os setores econdmicos.

Objetivos centrais:

Economia sustentavel.

Definigao:

A bioeconomia € a producdo e o uso de recursos bioldgicos baseados
no conhecimento para fornecer produtos, processos e servicos em todos
0s setores econdmicos dentro de um sistema econdédmico sustentdvel.

Alemanha
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Instituicao Conceito

Enfase setorial:

Infraestrutura, inovacao, tecnologia, producdo e dados relacionados a
processos e ciéncias bioldgicas.

Objetivos centrais:

Crescimento econémico, melhorias na salde publica, beneficios agri-
colas e de seguranca; ndo hd conexdo explicita ou implicita a economia
sustentavel.

Definicdo:

A bioeconomia representa a infraestrutura, a inovacao, os produtos, a
tecnologia e os dados derivados de processos e ciéncias relacionados a
biologia que impulsionam o crescimento econdmico, melhoram a satide
publica, os beneficios agricolas e de seguranca.

Departamento de
Agricultura dos EUA
(USDA)

Enfase setorial:
Todos os setores econémicos.
Objetivos centrais:

Instituto do Meio Am- Economia sustentdvel e menor impacto ambiental.

biente de Estocolmo Definicdo:
A bioeconomia é vista como uma abordagem transformadora que inte-
gra processos bioldgicos e recursos renovdveis nas atividades econo-
micas, visando sustentabilidade e menor impacto ambiental.

Fontes: European Comission (2024), FAO (2024), Baden-Wirttemberg (2024), U.S. OSTP (2019), OECD (2018), “Global
Bioecpnomy Summit 2018 — Conference Report” (2018), Diemer et al. (2021).

No caso do Brasil, cabe entdo refletir como os beneficios e as limitacdes da aplicacdo
de conceitos vigentes em economias avancadas se manifestariam, considerando-se os
desafios sociais, econdmicos e ambientais do pais. Esse exercicio analitico € desenvolvido
nas duas proximas secdes.

1.1 Aplicacao dos conceitos vigentes em economias avancadas a
realidade brasileira

A visdo da Unido Europeia (UE) sobre bioeconomia aplicada ao Brasil envolve tanto o
aproveitamento de oportunidades quanto o enfrentamento de desafios significativos.
A definicdo da Comissdo Europeia enfatiza uma combinagao de agricultura, silvicultura,
pesca e biotecnologia, priorizando recursos bioldgicos, como biomassa e materiais
renovaveis. Integra setores ndo bioldgicos, como energia e manufatura, destacando a
sustentabilidade ambiental ao reduzir a dependéncia de fésseis e mitigar as mudancgas
climaticas. Os aspectos sociais incluem a criacdo de empregos e o desenvolvimento rural,
enquanto a viabilidade econdémica equilibra crescimento da economia com consideracdes
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ecoldgicas e sociais. A biotecnologia é destacada, com énfase nas tecnologias digitais para
otimizacdo de processos. Essa definicdo beneficia industrias, governos e comunidades
locais, alinhando-se aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU) e promovendo a participacdo publica. No contexto brasileiro, o
uso dessa definicdo se beneficiaria da conciliacdo entre sustentabilidade e diversificagcao
econdmica, aproveitando a rica biodiversidade e o setor agricola robusto do pais. Por outro
lado, sua potencial fraqueza residiria no risco de perpetuacdo de praticas extrativistas,
que podem exacerbar desigualdades sociais e a degradacdo ambiental (Mittra & Zoukas,
2020; Ferraz; Pyka, 2023).

A definicdo do Governo Alemdo enfatiza agricultura, silvicultura e biotecnologia, com foco
em recursos, processos e sistemas bioldgicos. Abrange todos os setores econdmicos
dentro de um quadro sustentdvel, destacando a sustentabilidade e a neutralidade
climatica. Os aspectos sociais incluem interesses sociais e desenvolvimento rural,
equilibrando crescimento econdmico com sustentabilidade. Biotecnologias avancadas e
sistemas de conhecimento tradicionais sdo integrados, beneficiando industrias, governos
e comunidades locais. Essa definicao também se alinha aos ODS da ONU e pressupde o
engajamento publico e de stakeholders. No Brasil, seu uso seria conveniente pelo foco na
sustentabilidade e na integragao de conhecimentos tradicionais, que podem aprimorar os
esforcos de conservacao.

A definicdo da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
foca em biotecnologia e biomassa, enfatizando recursos bioldgicos e biotecnologia. Inclui
producgdo primaria, saude e industria, abordando desafios ambientais e sustentabilidade.
Os aspectos sociais sdo limitados, com foco principal no crescimento econémico por
meio da biotecnologia. Avancos tecnoldgicos sdo considerados, mas sistemas de
conhecimento tradicionais ndo sdo integrados. No Brasil, o beneficio da aplicacdo desse
conceito residiria na relevancia atribuida a inovacdo tecnoldgica, que pode impulsionar
o crescimento econdémico. Contudo, sua atencdo limitada a equidade social e a
sustentabilidade ambiental pode poderia dificultar o enfrentamento aos desafios sociais

e ecoldgicos do pais (Wei et al., 2022).

A definicdo do Instituto do Meio Ambiente de Estocolmo enfatiza agricultura, silvicultura e
pesca, com foco em recursos bioldgicos e sustentabilidade. Incluitodos os setores econdmicos,
destacando a sustentabilidade e a reducdo do impacto ambiental. A equidade social e o
desenvolvimento sustentdvel sdo aspectos-chave, equilibrando objetivos econdmicos,
ecoldgicos e sociais. Biotecnologia e inovacdo sdo enfatizadas, assim como sistemas de
conhecimento tradicionais. Essa definicao beneficia comunidades locais, contribuindo para o
alcance dos ODS e promovendo a participacdo publica. No Brasil, os pontos fortes de seu uso
se relacionam ao protagonismo da sustentabilidade e da equidade social, 0 que favoreceria
um crescimento inclusivo. Em contrapartida, sua implementacdo poderia enfrentar desafios
relacionados a questdes politicas e de governanga (Ramcilovic-Suominen, 2023).
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A definicio do Departamento de Agricultura dos EUA (USDA) enfatiza agricultura e
biotecnologia, com foco em recursos bioldgicos e biomanufatura. Abrange varios setores,
como salde, energia e seguranca alimentar, abordando sustentabilidade ambiental e
resiliéncia. Os aspectos sociais abrangem desenvolvimento rural e equidade social,
equilibrando crescimento econémico com sustentabilidade. Biotecnologia e biomanufatura
sdo destacadas, com foco em abordagens cientificas modernas. Essa definicdo beneficia
industrias, governos e comunidades locais, promovendo a participacdo publica. O ponto
forte de sua aplicagdo no Brasil seria o foco em inovacdo tecnoldgica e crescimento
econdmico. Contudo, sua atencdo limitada ao conhecimento tradicional e a equidade
social tenderia a ndo atender de forma eficaz aos desafios sociais e ecoldgicos do contexto
brasileiro (Ramcilovic-Suominen, 2023).

A Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO) e o Conselho
Consultivo Internacional sobre Bioeconomia Global (IACGB) adotam a definicdo ampla
de bioeconomia da Cupula Global de Bioeconomia, que inclui agricultura, silvicultura
e pesca, com foco em recursos bioldgicos e conhecimento relacionado e integra todos
os setores econdmicos, enfatizando sustentabilidade ambiental e seguranca alimentar.
Os aspectos sociais incluem desenvolvimento rural, equilibrando objetivos econémicos,
ecoldgicos e sociais. Biotecnologia e inovacdo sdo destacadas, juntamente com sistemas
de conhecimento tradicionais. Essa definicdo tende a beneficiar comunidades locais e se
alinha a objetivos climaticos e ambientais. No Brasil, o ponto forte de sua aplicacdo residiria
em seu foco na seguranca alimentar e no desenvolvimento rural, que sdo temas cruciais
no enfrentamento de suas disparidades sociais. (Johnson et al., 2022; Vezzoni; Ramcilovic-
Suominen, 2023; Ramcilovic-Suominen; Kroger; Dressler, 2022).

1.2 Abrangéncia da defini¢ao da Capula Global da Bioeconomia
e sua relevancia para o Brasil

Como mostra o Quadro 1, a definicdo da Cupula Global da Bioeconomia é a mais abrangente,
pois equilibra objetivos econémicos, ecolégicos e sociais, integra sistemas de conhecimento
tradicional e moderno e enfatiza a participacao publica e o entendimento. Essa abordagem
holistica garante que as praticas de bioeconomia sejam sustentaveis, equitativas e benéficas
para todas as partes interessadas, de modo que ela potencialmente se alinharia a desafios
Unicos do Brasil. Aplicar a definicdo abrangente da Cupula Global da Bioeconomia ao Brasil
envolve aproveitar a rica biodiversidade e os recursos naturais do pais, €, ao mesmo tempo,
enfrentar desafios sociais e ambientais significativos. Essa definicdo enfatiza a producdo,
utilizacdo, conservacdo e regeneracdo de recursos bioldgicos, ao mesmo tempo em que
integra conhecimento, ciéncia, tecnologia e inovacao para fornecer solugdes sustentdveis
em todos os setores econémicos.
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Ha politicas vigentes no Brasil, como a Politica Nacional sobre Mudancas Climaticas
(PNMC) e o Coddigo Florestal, que apoiam o uso sustentdvel da terra e os esforcos
de conservacdo. No entanto, suas implementacdes enfrentam desafios relativos a
instabilidade politica e dificuldades de fiscalizagdo. A bioeconomia no Brasil ainda esta
se estruturando, com iniciativas como a Estratégia Nacional de Bioeconomia buscando
integrar praticas sustentdveis em varios setores. Socialmente, o pais sofre de disparidades
sociais significativas, com uma grande parcela de sua populacdo vivendo na pobreza,
especialmente em areas rurais. Comunidades indigenas e pequenos agricultores, que
desempenham papel crucial na conservacdo da biodiversidade e no manejo sustentavel da
terra, muitas vezes enfrentam marginalizacao e falta de acesso a recursos e processos de
tomada de decisdo. A conservacao da natureza é critica, dado o status do Brasil como lar da
maior parte da floresta amazodnica, um dos biomas mais biodiversos do planeta. Entretanto,
o desmatamento impulsionado pela expansdo agricola, extracdo ilegal de madeira e
atividades de mineracado continuam sendo desafios significativos.

Aplicar e desenvolver a definicdo abrangente da Cupula Global da Bioeconomia no Brasil
demandaria integrar praticas sustentdveis em todos os setores econdmicos, incluindo
agricultura, silvicultura, pesca e biotecnologia. Isso envolveria priorizar 0 uso de recursos
bioldgicos e conhecimentos relacionados para criar solugdes sustentaveis, reduzindo o
impacto ambiental, promovendo a equidade social e garantindo a viabilidade economica.
Uma estratégia de bioeconomia nacional alinhada a esse conceito precisaria enfatizar a
sustentabilidade ambiental, promovendo praticas que reduzissem pegadas de carbono,
preservassem a biodiversidade e regenerassem ecossistemas. Isso exigiria adotar praticas
agroecoldgicas, manejo florestal sustentdvel e agricultura de conservacado. Paralelamente,
seriam imprescindiveis a inclusdo de politicas que apoiem a restauracdo de terras
degradadas e a protecao de habitats naturais, alinhadas aos objetivos da Politica Nacional
sobre Mudancas Climaticas e do Cddigo Florestal.

Abordar as disparidades sociais € crucial para promover a bioeconomia no contexto
brasileiro. Esse processo deve priorizar a inclusdo de comunidades indigenas, pequenos
agricultores e demais setores marginalizados, garantindo a esses grupos participacdo
decisdria e acesso a recursos, educacdo e treinamento para construir capacidade local
e garantir que os beneficios da bioeconomia sejam distribuidos de forma equitativa. A
equidade social pode ser aprimorada apoiando iniciativas comunitdrias e promovendo
prdticas de comércio justo.

Além disso, é essencial que haja equilibrio entre crescimento econdmico e consideracdes
ecolégicas e sociais. A bioeconomia deve criar novas oportunidades econdmicas,
especialmente em dreas rurais, promovendo indlstrias sustentdveis, como ecoturismo,
agricultura organica e fabricagao de produtos bio-baseados. Investimentos em pesquisa e
desenvolvimento sdo cruciais parafomentarainovacdo e adaptartecnologias bioecondémicas
aos contextos ambientais e sociais Unicos do Brasil.
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O papel da biotecnologia e da inovacdo também deve ser central na bioeconomia.
O Brasil deve investir em abordagens biotecnoldgicas modernas, como engenharia
genética e biologia sintética, ao mesmo tempo em que integra sistemas de conhecimento
tradicional. Tecnologias digitais, como Inteligéncia Atrtificial (IA) e Internet das Coisas (loT,
do termo em inglés Internet of Things), podem otimizar processos bioldgicos e melhorar a
sustentabilidade. A colaboracdo entre instituicdes de pesquisa, inddstria e comunidades
locais é fundamental para impulsionar avangos tecnolégicos que produzam novos produtos
e processos baseados na biodiversidade e em conhecimentos nacionais, ao mesmo tempo
que garantam uma justa distribuicdo dos beneficios econdmicos dessas inovacdes.

Por fim, ha que se difundir o diagndstico de que o entendimento e a participagdo publica
sdo vitais para o sucesso da bioeconomia. Campanhas de conscientizacdo e programas
educacionais podem engajar o publico e promover praticas sustentdveis. As politicas
devem alinhar-se aos ODS e apoiar uma abordagem holistica a sustentabilidade. Estruturas
de governanca fortes sdo necessarias para garantir transparéncia, responsabilidade e
implementacao eficaz das iniciativas de bioeconomia.

1.3 Conceito de bioeconomia ressignificado para a realidade
dos paises em desenvolvimento e emergentes, especificamente
aplicado ao Brasil

O conceito de bioeconomia passou a ser ressignificado quando aplicado a paises
em desenvolvimento e emergentes e, especificamente, os que se inserem no bioma
amazonico. Neste caso, a preocupacdo com a conservacao da biodiversidade e o bem-
estar de comunidades locais vem assumindo protagonismo. Isso tem levado ao frequente
diagndstico na literatura de que nem toda bioeconomia é necessariamente sustentdvel do
ponto de vista ambiental (Tan; Lamers, 2021). Além disso, o termo é frequentemente usado
para mascarar praticas ambientalmente condendveis — pratica chamada de greenwashing
(Bergamo et al., 2022).

A luz dessas nuances, estudos vém identificando e sistematizando a bioeconomia em
suas diferentes vertentes. Por exemplo, duas tipologias convergentes sdo propostas
por Bugge, Hansen e Klitkou (2016) e Queiroz-Stein et al. (2024). Na primeira, diferentes
tipos sdo compreendidos nos termos biotecnologia, biorrecursos e bioecologia. Ja a
segunda sistematizacdo identifica uma bioeconomia convencional, uma economia da
biodiversidade e uma bioeconomia baseada na sociobijodiversidade. Nos dois casos, ha
uma correspondéncia significativa entre as trés categorias identificadas.

A perspectiva da biotecnologia, segundo Bugge, Hansen e Klitkou (2016), guarda
similaridade com a ideia apresentada por Queiroz-Stein et al. (2024) como bioeconomia
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convencional. Ambas destacam o papel central da biotecnologia e da ciéncia aplicada como
motores do desenvolvimento econémico, estando frequentemente associadas a expansdo
de monoculturas agricolas e a atores corporativos. Por sua vez, a visdo de biorrecursos,
que explora o aproveitamento de matérias-primas bioldgicas e o estabelecimento de novas
cadeias de valor, apresenta pontos de convergéncia com a economia da biodiversidade.
Essas duas categorias reconhecem o valor econdmico de recursos bioldgicos e ecossistemas,
enfatizando a criagcdo de mecanismos de mercado, como pagamentos por servicos ambientais
e biocomércio. Por fim, a nocdo de bioecologia, que promove a otimizacdo de processos
ecoldgicos e a conservacdo ambiental, tem correspondéncia com a bioeconomia da
sociobiodiversidade. Os dois casos fazem referéncia a praticas baseadas na sustentabilidade
e no respeito a biodiversidade. Contudo, a bioeconomia da sociobiodiversidade vai além,
ao integrar dimensoes sociais e culturais, valorizando os conhecimentos tradicionais e os
direitos das comunidades locais como parte central de sua concepcao.

Para contemplar abordagens variadas, como as apresentadas, estudos sobre o financiamento
a bioeconomia no Brasil vém optando por defini-la de maneira ampla. A concepcado adotada
por Chiavari et al. (2024) entende a bioeconomia como um modelo produtivo que se baseia
no uso de recursos bioldgicos e renovdveis para a producao de alimentos, energia, insumos,
materiais e outros bens e servicos, abrangendo setores como agricultura e extrativismo de
culturas nativas, floresta plantada, biotecnologia, bioprodutos, bioenergia e biocombustiveis.
Jd a Nature Finance (2024) insere em seu escopo desde as praticas de producdo tradicionais
locais e de pequena escala até as atividades econémicas de grande escala e transnacionais,
incluindo atividades econ6micas com uso intensivo de tecnologia. Nesse cenario, ha a
identificacdo de uma “bioeconomia intensiva em natureza”, que inclui a produgdo primadria
e o0 uso de recursos bioldgicos, como agricultura, silvicultura e pesca; uma “bioeconomia
avancada”, que integra o conhecimento cientifico moderno e os avancos tecnolégicos para
melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade; e uma “bioeconomia de alta tecnologia”, que
aproveita tecnologias avancadas como biologia sintética, gendmica e bioinformatica para
criar produtos e servicos inovadores.

No que tange a realidade da Amazoénia Legal, as variantes de bioeconomia aparecem
associadas a aspectos de sua regionalizagdo. A iniciativa Amazo6nia 2030 (Verissimo
et al.,, 2023) propde uma tipologia que divide a regido em cinco zonas, cada uma com
caracteristicas ecoldgicas, econémicas e sociais distintas:
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Quadro 2
As cinco zonas da Amazdnia Legal segundo a iniciativa Amazonia 2030

Regido amazobnica Caracteristicas

- Abrange 39% do territério da Amazonia Legal
Amazonia florestal . Refere-se a dareas conservadas da floresta,
situadas sobretudo no Amazonas e no Pard

. Corresponde a 29% do territério da Amazonia Legal
- Engloba municipios com extensa cobertura
Amazonia florestal sob pressao florestal, mas que sofrem com desmatamento
crescente, extracdo ilegal de madeira, garimpo
de ouro e grilagem de terras

«  Representa 11% da drea total da Amazdnia Legal
Amazobnia desmatada .« Compreende éreas j& desmatadas, em sua
maioria abandonadas ou subutilizadas

- Equivale a 21% do territério

. Dominada por vegetacdo de cerrado,
concentrando-se nos estados do Mato Grosso,
Tocantins e Roraima

Amazonia ndo-florestal

« Abriga 76% da populacdo da Amazonia Legal
Amazobnia urbana . Refere-se as cidades amazobnicas distribuidas
em seu territdrio

Fonte: Elaboragdo prépria com base em Verissimo et al. (2023).

Esses diferentes contextos oferecem oportunidades e desafios para que distintos modelos
de bioeconomia se instalem em linha com suas particularidades e potencialidades.

Tendo em vista as particularidades dessa regionalizacdo, a Uma Concertacdo pela Amazoénia
(2021, 2023) propde trés abordagens para as bioeconomias presentes na Amazonia Legal.
A primeira, baseada na valorizacdo de sua sociobiodiversidade e do conhecimento de
comunidades tradicionais em regiGes mais conservadas da floresta, pode ser entendida
como bioeconomia da sociobiodiversidade ou sociobioeconomia. A segunda, ancorada sob
a ideia de manejo florestal em dreas também preservadas ou em dreas de transicdo, deve
ser compreendida nos termos de uma bioeconomia florestal. J4 a terceira, voltada a areas
onde ha producdo extensiva de commodities, pode ser denominada como bioeconomia de
commodities ou agrobioeconomia. O Quadro 3, a seguir, sumariza as principais caracteristicas
desses trés tipos de bioeconomia.
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Quadro 3

Tipologia das bioeconomias da Amazonia Legal

Modelo de
bioeconomia

Caracteristicas principais

Sociobioeconomia
ou bioeconomia da
sociobiodiversidade

Bioeconomia florestal

Agrobioeconomia
ou bioeconomia de
commodities

Fundamenta-se na valorizagdo da sociobiodiversidade amazdnica. Seu
desenvolvimento é indicado para regies mais conservadas da floresta,
na qual reside um percentual expressivo de populacdes e comunidades
tradicionais. Estes grupos desenvolvem atividades extrativistas, de
pesca e de agricultura para autoconsumo e para a comercializagdo em
mercados locais e institucionais. Eles se organizam em dreas com baixo
grau de antropizacdo e seus modos de vida dependem dos recursos
naturais e tém um papel relevante para a manutencao da biodiversidade.

Estd ancorada na ideia de manejo florestal e pode ser desenvolvida em
regides preservadas e em dreas de transi¢do. A silvicultura de florestas
nativas, a producdo de mudas certificadas e o plantio de nativas, a
restauracdo de dreas degradadas, sistemas integrados de Lavoura-
Pecudria-Floresta (ILPF), sistemas agroflorestais (SAFs) sdo atividades
desenvolvidas nesse contexto. Elas ocorrem em dreas com médio grau
de antropizacdo e tem dependéncia média da biodiversidade.

Estd baseada em produgdo intensiva e deve ser aplicada em dreas onde
hd producdo extensiva de commodities. Essas dreas sdo observadas
em diversas regides da Amazonia e exercem grande pressdo sobre a
floresta. Sdo areas de monocultivos ou de florestas plantadas que usam
técnicas da agricultura industrial. A produgdao de commodities ocorre
em dreas com alto grau de antropizagdo e tem baixa dependéncia da
biodiversidade. Inclusive, essas atividades sdo reconhecidamente uma
ameaca a biodiversidade local e a salude das comunidades vizinhas
devido ao uso demasiado de agrotdxicos. Nessas dreas, a adocdo
de praticas ambiental e socialmente sustentdveis para reducdo de
externalidades negativas € um ponto-chave.

Fonte: Uma Concertagao pela Amazonia (2023, p. 16).

Essa tipologia pode ser usada para analisar a aplicacdo de concepc¢des de bioeconomia
a realidade brasileira e amazobnica. Por exemplo, ao instituir a Estratégia Nacional de
Bioeconomia, o governo federal definiu bioeconomia como:

o modelo de desenvolvimento produtivo e econdmico baseado em valores
de justica, ética e inclusdo, capaz de gerar produtos, processos e servigos,
de forma eficiente, com base no uso sustentdvel, na regeneracdo e na
conservacao da biodiversidade, norteado pelos conhecimentos cientificos e
tradicionais e pelas suas inovagdes e tecnologias, com vistas a agregacdo
de valor, a geracao de trabalho e renda, a sustentabilidade e ao equilibrio
climatico (BRASIL, 2024, p. 1).

Desse modo, diante da presenca de elementos como conservacao da biodiversidade e
valorizacdo de conhecimentos tradicionais na definicdo, torna-se evidente a influéncia da
abordagem da sociobioeconomia no decreto do governo.
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Por outro lado, a importancia conferida a aplicacdo da ciéncia — na qual estdo incluidos os
conhecimentos das comunidades da regido — anuncia o tratamento transversal que devera
ser dado a essa questdo, buscando, provavelmente, superar interpretacdes que atribuem
a aplicacdo da biotecnologia a grandes atores corporativos. Isso nos oferece pistas acerca
do Plano Nacional de Bioeconomia a ser apresentado num futuro proximo, que deve balizar
processos relevantes tanto ao desenvolvimento do setor da sociobioeconomia quanto a
criacdo e desenvolvimento de cadeias produtivas mais intensivas em conhecimento, sem
deixar de lado estratégias de financiamento e indicadores de performance.

Ja no ambito do G20, a bioeconomia se tornou objeto de um documento multilateralmente
acordado, que estabelece dez principios de alto nivel para o seu desenvolvimento. De
carater voluntario e ndo vinculante, eles apontam para a necessidade de uma bioeconomia
que promova o desenvolvimento sustentdvel, seja inclusiva e equitativa, contribua para a
conservacdo da biodiversidade, seja baseada em abordagens especificas de cada pais,
e que seja orientada pela ciéncia, tecnologia e conhecimentos tradicionais, entre outros
elementos que se inserem na orbita da sociobioeconomia (GIB, 2024).

Essa concepcdo se alinha ao diagndstico de estudos académicos sobre o nexo entre
bioeconomia e biodiversidade amazoénica. Por exemplo, Mazzucato e Braga (2024) observam
que associacdo entre conhecimento tradicional e avancos tecnoldgicos serd fundamental
para o desenvolvimento da bioeconomia amazonica, o que significa que os modelos
econbmicos tradicionais “de cima para baixo” sdo insuficientes para atender as demandas
de uma regido tao social e biologicamente diversa. Ja Nobre et al. (2023, p. 24), ao proporem
uma “Nova Economia para a AmazoOnia”, apontam a necessidade de uma bioeconomia
que se desenvolva com floresta em pé e rios fluindo, na qual tradicdo e inovacdo sejam
a base de atividades econémicas que nao prejudiquem equilibrios ecoldgicos e a saude
do bioma. Como os autores indicam, essa sociobioeconomia ja existe, mobilizando um
valor bruto da producéo anual de R$15 bilhdes na Amazénia Legal. Isso ocorre a despeito
de dificuldades relacionadas a seu alto indice de informalidade e inadequacdo de métodos
oficiais na captura de indicadores. Essa quase invisibilidade da sociobioeconomia amazbnica
€ também examinada por Vieira et al. (2024), que observam que seu ganho de escala deve ser
atingido por meio da acumulacdo de variadas pequenas iniciativas, e ndo de poucas grandes
monoculturas. Esse cendrio pode ser ilustrado pela experiéncia da expansdo desenfreada do
cultivo do acai e do cacau, que vem assumindo proporcdes ambientalmente insustentaveis e
ameacando o equilibrio ecossistémico e social de regides da Amazdbnia.

Em sintese, a ampla variedade de definicdes e abordagens relacionadas a bioeconomia
reflete tanto sua complexidade conceitual quanto a diversidade de contextos em que é
aplicada. Tendo em vista seus objetivos e foco na Amazoénia Legal, este estudo conceberd
a bioeconomia em sentido amplo, sem com isso ignorar as diferentes formas em que ela
se apresenta na regido: agrobioeconomia, bioeconomia florestal e sociobioeconomia. Essa
abordagem reconhece que essas bioeconomias possuem especificidades em termos de
recursos utilizados, atores envolvidos e impactos esperados relativos a seu financiamento.
Reconhecer essas nuances sera, portanto, imprescindivel a compreensao do ecossistema
do financiamento da bioeconomia amazénica.
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LICOES DA LITERATURA

A bioeconomia tem se consolidado como uma das principais estratégias para conciliar
conservacdao ambiental, geracdo de renda e desenvolvimento sustentdvel na Amazoénia
Legal. No entanto, o sucesso de iniciativas nesse campo depende de uma série de fatores
estruturais, financeiros, institucionais e socioculturais que precisam ser compreendidos
em profundidade.

Este capitulo apresenta uma sintese critica da literatura recente sobre o tema, com o
objetivo de identificar os principais fatores que impulsionam ou limitam o financiamento
e a implementacdo de projetos de bioeconomia na regido. A andlise contempla tanto os
elementos que tém favorecido o sucesso de determinadas iniciativas quanto os gargalos
recorrentes que ainda dificultam sua consolidacao e escalabilidade.

Além disso, o capitulo redne as principais recomendacdes formuladas por estudos prévios
para a construcdo de um ambiente institucional, regulatdrio e financeiro mais favoravel
ao avanco da bioeconomia amazénica. Ao consolidar esse conhecimento, busca-se nao
apenas mapear o estagio atual de desenvolvimento do setor no Brasil, mas também
garantir que o presente estudo se some de forma complementar — e ndo redundante —
ao acumulo existente, contribuindo com novas perspectivas e aprofundamentos.

2.1. O que leva ao sucesso de projetos de bioeconomia?

Os estudos analisados indicam que o éxito de iniciativas de bioeconomia nha Amazénia
Legal esta condicionado a articulacao de muiltiplos fatores que, em conjunto, criam
um ambiente propicio a atracdo de investimentos, a sustentabilidade econémica e a
conservacao socioambiental. Esses fatores incluem desde o desenho e aimplementacao
de politicas publicas estruturadas até a valorizacdo de conhecimentos tradicionais,
passando por aspectos como governanga comunitaria, inovagdo financeira, assisténcia
técnica, certificacdo e adequacao territorial das estratégias.

De modo geral, os estudos convergem na constatacdo de que projetos bem-sucedidos
tendem a combinar instrumentos financeiros adequados com arranjos institucionais
inclusivos, praticas produtivas sustentdveis, valorizacao da sociobiodiversidade e insercao
qualificada em mercados diferenciados. A seguir, sdo apresentados os principais fatores de
sucesso identificados na literatura:
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Quadro 4

Fatores de sucesso em projetos de bioeconomia de acordo com a literatura

Fator de sucesso

Apoio e
direcionamento das
politicas publicas

Instrumentos
financeiros
inovadores

Governanca
comunitaria e
organizacao
socioprodutiva

Assisténcia técnica
e articulacao

Praticas sustentaveis
e certificacdes

Valorizacdo da
sociobiodiversidade
e conhecimentos
tradicionais

Cadeias curtas e
comércio justo

Inovagdes
tecnoldgicas

Adequacdo regional
das estratégias
de bioeconomia

Fonte: Elaboracdo propria.

Descricdo

. Politicas publicas como o crédito rural e os créditos de
descarbonizacdo (CBIOs) criam condicles favoraveis ao
investimento. O papel do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) e de bancos multilaterais é central
na concessdo de crédito acessivel, estruturacdo de projetos e
articulacdo de atores estratégicos (Chiavari et al., 2024 e Pamplona;

Salarini; Kadri, 2021).

. Titulostematicos e CBIOs representaram 56% do financiamento
total a bioeconomia'entre 2021 e 2023, evidenciando o potencial
desses mecanismos para atrair capital e reduzir riscos financeiros
(Chiavari et al., 2024).

. Experiéncias como as cadeias do acai, cacau e pirarucu
demonstram que a participacdo ativa de produtores e a presenca
de estruturas coletivas, como cooperativas e meta-organizagdes,
fortalecem a governanca e a capacidade de captagdo de recursos
(Marcovitch; Val, 2024 e Saes et al., 2023).

« O suporte de ONGs, universidades e instituicGes publicas
oferece assisténcia técnica, fortalece capacidades locais e articula
parcerias, sendo essencial para viabilizar projetos sustentaveis e
inclusivos (Pinsky; Marcovitch; Val, 2024 e Marcovitch; Val, 2024).

-« O manejo sustentdvel e a adocdo de certificacdes
socioambientais, como nos casos do pirarucu e do cacau, viabilizam
0 acesso a mercados premium e atraem financiadores. Sistemas
agroflorestais tém se mostrado economicamente mais estdveis e
ambientalmente seguros (Marcovitch; Val, 2024).

- A integracdo de saberes locais e a valorizacdo da
sociobiodiversidade fortalecem o protagonismo das comunidades
e geram produtos com maior valor agregado e reconhecimento
cultural (Saes et al., 2023 e Lopes; Chiavari, 2022).

. Modelos que eliminam intermedidrios, como o “bean to bar” na
cadeia do cacau e a iniciativa Origens Brasil, promovem relagdes
comerciais diretas, justica econdmica e maior retorno aos produtores
locais (Marcovitch; Val, 2024).

- O uso de técnicas de congelamento e processamento melhora
a comercializacdo ndo-sazonal dos produtos. A domesticacdo de
espécies nativas aumenta a produtividade e reduz pressdes sobre
ecossistemas naturais (Silva et al., 2025).

- A Amazdbnia ndo é homogénea: diferentes territorios exigem
abordagens distintas. Em dreas conservadas e sob pressao,
modelos baseados em agroecologia e valorizagdo da floresta em
pé sdo mais eficazes. J& nas zonas urbanas, destaca-se o potencial
para hubs de pesquisa e polos industriais de alta tecnologia (Lopes;
Chiavari, 2022).

"0 estudo de Chiavari et al. (2024), que embasa esse dado, adota uma definicdo ampla de bioeconomia, incluindo setores como biocombustiveis
e florestas plantadas. Essa abordagem difere do foco deste estudo, mais centrado na sociobioeconomia da Amazénia Legal.
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Entre os fatores analisados, destacam-se:

I. o fortalecimento de politicas publicas e instrumentos financeiros inovadores
direcionados a sociobiodiversidade;

Il. a existéncia de estruturas de governanca comunitdria consolidadas e
organizadas;

lll. a presenca de assisténcia técnica qualificada e articulacao institucional;

IV. avalorizagcdo dos conhecimentos tradicionais e da diversidade socioambiental
da regiao;

V. o manejo sustentdvel de recursos naturais e a certificacdo socioambiental.
Esses elementos ndo apenas aumentam a atratividade dos projetos para
investidores, mas também ampliam sua viabilidade econdémica, legitimidade
social e capacidade de gerar beneficios duradouros para as comunidades locais.

Esses elementos foram os mais recorrentes na literatura revisada e também aqueles
associados a melhores resultados em estudos de caso. Eles ndo apenas aumentam a
atratividade dos projetos para investidores, mas também ampliam sua viabilidade
econodmica, legitimidade social e capacidade de gerar beneficios duradouros para as
comunidades locais.

2.2. O que inviabiliza ou enfraquece os projetos de
bioeconomia?

Apesar do potencial transformador da bioeconomia na Amazbénia Legal, diversos
obstaculos estruturais e institucionais ainda limitam a escala, a eficicia e a sustentabilidade
das iniciativas implementadas na regido. A literatura aponta que fatores como auséncia
de financiamento adequado, desarticulagdo institucional, infraestrutura precaria,
inseguranca juridica e desvalorizacdo dos conhecimentos tradicionais comprometem
a viabilidade econémica, social e ambiental dos projetos, além de afastar investidores.

O Quadro 5, a seguir, resume os principais fatores que contribuem para o insucesso ou
fragilidade dos projetos de bioeconomia na Amazdnia Legal, conforme identificado na literatura.
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Quadro 5
Fatores de insucesso em projetos de bioeconomia de acordo com a literatura

Fator de insucesso Descricdo

De acordo com Chiavari et al. (2024), entre 2021 e 2023, os setores de
floresta plantada e de bioenergia e biocombustiveis concentraram cerca
de 74% dos recursos da bioeconomia no Brasil. Em contrapartida, ape-
nas 9% foi destinado a produtos da sociobiodiversidade, enquanto a
agricultura familiar recebeu 8%, florestas nativas 6% e politicas publicas
transversais receberam 3%. O estudo também identificou a concentracdo
em um unico instrumento, o crédito rural, responsdvel por 99% do total
direcionado a esse setor. Além disso, apenas 12% dos recursos voltados
a produtos da sociobiodiversidade foram destinados a Regido Norte, fi-
cando atras apenas do Centro-Oeste (11%).

Dificuldades na obtencdo de financiamento especifico para compra de
equipamentos e expansdo de operacdes (Saes et al., 2023).

Baixo financiamento e
auséncia de instrumen-
tos adaptados

Falta de critérios de Auséncia de indicadores claros e sistemas de avaliagdo limita a demonstra-
sustentabilidade cdo dos impactos positivos, dificultando o acesso a mercados e fontes de
e métricas de impacto  financiamento (Saes et al., 2023 e Pinsky; Marcovitch; Val, 2024).

Governanga Falta de coordenacgdo entre ministérios e instituicdes; a auséncia do Minis-
inadequada e tério do Meio Ambiente? (MMA) em debates sobre bioeconomia enfraque-
desarticulada ce a formulacdo de politicas integradas e eficazes® (Lopes; Chiavari, 2022).

Cadeias produtivas

desestruturadas e Cadeias produtivas ndo organizadas dificultam a avaliacao de risco pe-

las instituicdes financeiras, limitando o acesso ao crédito (STCP, 2023).

informais

Dependéncia de Setores emergentes dependem fortemente de recursos publicos limi-
financiamento tados e capital de risco escasso, enfrentando dificuldades para captar
publico e capital de investimentos privados convencionais. Isso compromete a sustentabili-
risco escasso dade e a escalabilidade das iniciativas (Chiavari et al., 2024).

Transparéncia limitada Escassez de dados sobre fluxos de capital privado dificulta o planeja-
em dados financeiros ~ mento estratégico e a formulacdo de politicas para ampliagdo do finan-

privados ciamento (Chiavari et al., 2024).

Vazio institucional A falta de presenca estatal forca comunidades locais a arcarem com os
e auséncia de fiscaliza- custos da vigilancia ambiental, afetando a viabilidade econdmica das
cdo ambiental atividades (Saes et al., 2023).

A indefinicdo fundidria, aliada a auséncia de regulamentacdo de direitos
e a grilagem de terras, gera instabilidade e afasta investimentos (Verissi-
mo et al., 2023 e Lopes; Chiavari, 2022).

Inseguranca juridica e
conflitos fundidrios

Logistica deficiente, falta de energia, armazenamento inadequado e co-
Infraestrutura precdaria  nectividade limitada elevam os custos e reduzem a competitividade dos
produtos da bioeconomia (Silva et al., 2025 e Marcovitch; Val, 2024).

O alto custo e a baixa capacidade técnica para obter certificacdes com-
prometem o acesso a mercados premium e limitam a valorizagao dos
produtos (Silva et al., 2025 e Pinsky; Marcovitch; Val, 2024).

Dificuldades em certifi-
cacao e rastreabilidade

2Referéncia ao Ministério do Meio Ambiente conforme a nomenclatura vigente a época da publicacdo do estudo (2022). A denominacao atual
é Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA).

3 A observacdo refere-se ao contexto analisado por Lopes e Chiavari (2022). Desde entdo, houve avancos relevantes, como a criagdo da
Secretaria Nacional da Bioeconomia no ambito do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), conferindo a pasta um papel mais
ativo na coordenacdo das politicas de bioeconomia em nivel federal.
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Fator de insucesso Descricdo

Baixa agregacgédo de Cadeias como a do agai e cacau ainda concentram ganhos em frigo-
valor e dependéncia rificos e atravessadores, reduzindo a margem de produtores locais e
de intermedidrios desincentivando investimentos (Marcovitch; Val, 2024).

Falta de assisténcia A auséncia de apoio técnico reduz a produtividade e a qualidade dos
técnica e capacitagdo  produtos, comprometendo a competitividade e dificultando o acesso a
profissional crédito (Marcovitch; Val, 2024 e Verissimo et al., 2023).

Politicas publicas Iniciativas top-down, sem envolvimento das comunidades locais, geram
desarticuladas e pouco politicas desconectadas da realidade e de baixa efetividade (Pinsky; Mar-
participativas covitch; Val, 2024 e Marcovitch; Val, 2024).

Fonte: Elaboracdo propria.

A analise dos fatores de insucesso revela que muitos correspondem, de forma direta,
a auséncia ou fragilidade dos elementos previamente identificados como fatores de
sucesso. Em outras palavras, onde ndo ha instrumentos financeiros adaptados, governanca
comunitaria, assisténcia técnica qualificada ou politicas publicas alinhadas as realidades
locais, os projetos tendem a perder viabilidade econdmica, legitimidade social e atratividade
para financiadores.

Essa associacdo entre éxito e fracasso reforca a importancia de consolidar e expandir as
condicdes ja reconhecidas como favordveis. A auséncia de governanga organizada, por
exemplo, compromete a estruturagdo das cadeias produtivas; a inexisténcia de politicas
publicas direcionadoras deixa lacunas institucionais*, e a falta de assisténcia técnica
mina a produtividade e o acesso a financiamento. Portanto, os fatores de insucesso ndo
apenas confirmam a importancia dos fatores de sucesso, como também indicam que
sua replicacdo é condicdo necessadria — embora ndo suficiente — para a consolidacdo da
bioeconomia na regido.

Ao mesmo tempo, a literatura também identifica barreiras especificas que ndo sdo explicadas
apenas pela auséncia dos fatores positivos. Fatores como a inseguranca fundidria, a
violéncia em territérios disputados, a concorréncia com atividades ilegais e a baixa
eficiéncia administrativa exigem intervencoes estruturais mais amplas e coordenadas,
muitas vezes fora da esfera direta dos projetos. Esses desafios revelam a necessidade
de uma atuacdo mais robusta do Estado na garantia de direitos territoriais, na fiscalizacao
ambiental e na criacdo de um ambiente de negdcios estavel e seguro.

“Nesse sentido, a recente publicacdo da Estratégia Nacional de Bioeconomia representa um avanco importante na construcéo de diretrizes e na
sinalizagdo do compromisso governamental com o tema, ainda que sua efetividade dependa da articulagdo institucional no @mbito da implementacao
do Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBIo) e da incorporacgédo das especificidades amazénicas em sua elaboracao.
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2.3. Recomendacoes da literatura para o fortalecimento da
bioeconomia na Amazonia Legal

Como demonstrado na secdo anterior, muitos dos fatores que inviabilizam ou enfraquecem
0s projetos de bioeconomia na Amazonia Legal correspondem a auséncia de condicdes
jad reconhecidas como determinantes para o sucesso de tais iniciativas. Nesse sentido,
a literatura nao apenas diagnostica obstaculos, mas também apresenta uma agenda
positiva para o setor, com recomendacdes voltadas a constru¢cdo de um ambiente
institucional, financeiro e territorial mais favoravel.

O Quadro 6, abaixo, organiza essas recomendac¢des de forma consolidada, agrupando-as
em cinco grandes categorias: (i) principios orientadores do G20, (ii) politicas publicas, (iii)
parcerias publico-privadas, (iv) incentivos financeiros e (v) outras estratégias estruturantes.
As recomendacdes sdao acompanhadas de suas respectivas fontes, permitindo ao leitor
identificar as contribuicdes de cada estudo analisado.

Quadro 6
Recomendacoes consolidadas para o fortalecimento da bioeconomia
na Amazodnia Legal identificados na literatura

Categoria Recomendacdes

- Recomenda-se que governos nacionais, especialmente os do G20
e outros paises engajados na transicao para a bioeconomia, adotem os
10 principios de alto nivel da G20 Initiative on Bioeconomy (GIB) como
referéncia para a formulagao de politicas publicas, marcos regulatdrios e

Principios . NP o . - .

. b parcerias. Esses principios sdo voluntdrios e ndo vinculantes, mas visam
orientadores . = . ) . s
(G20) orientar as atividades da bioeconomia no sentido da reparticdo justa

e equitativa de beneficios, desenvolvimento e consumo sustentdveis,
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, justica social e climatica,
avaliacdo baseada na ciéncia, estruturas politicas robustas e colaboracdo
internacional. (GIB, 2024).

29



Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

Categoria Recomendacdes

- Incentivo a criacdo de mecanismos como CBIOs e titulos

tematicos para ampliar e diversificar financiamento a setores e regides

subatendidos (CPI1,2024).

« Ampliar o crédito rural para produtos da sociobiodiversidade,

aprimorando critérios de sustentabilidade para concessdo (CPI, 2024,

SIMOES,ALMEIDA e COSTA, 2021).

- Fortalecer atransparéncia dos fluxos financeiros privados (CPI, 2024).

- Avancar na regularizacdo fundiaria, incluindo terras indigenas,

quilombolas, unidades de conservacdo e assentamentos (USP/INPA,

2024; LOPES e CHIAVARI, 2022; VERISSIMO, BRITO et al., 2023).

« Investir em infraestrutura para processamento, armazenamento,

transporte (priorizando o transporte fluvial), energia e conectividade (IFAC,

2025; USP/INPA, 2024; VERISSIMO, BRITO, et al., 2023, STCP, 2023).

« Promocdode certificacdosustentdvel eapoioainovacdotecnoldgica

e PD&I para acesso a mercados globais (IFAC, 2025; COALIZAO BRASIL

CLIMA, FLORESTAS E AGRICULTURA, 2023; LOPES e CHIAVARI, 2022;

PAMPLONA, SALARINI e KADRI, 2021).

. Ampliar o suporte técnico e a capacitagdo via ATERF (USP/INPA,

2024; PINSKY et al., 2024; STCP, 2023).

- Implementar politicas contextualizadas para as diferentes Amazoénias
Politicas publicas com participacdo local (LOPES e CHIAVARI, 2022; SAES et al., 2023).

« Mapear cadeias produtivas, ICTs, ambiente de negdcios e fontes de

financiamento (SIMC)ES, ALMEIDA e COSTA, 2021).

- Apoiar politicas para setores especificos como meliponicultura, pesca,

concessdes de restauracdo e PSA (USP/INPA, 2024; STCP, 2023).

« Integrar a dimensdao ambiental no curriculo educacional (USP/INPA, 2024).

« Implementar politica fiscal de redistribuicdo para produtos da

sociobiodiversidade (SIMOES, ALMEIDA e COSTA, 2021).

« Alinhamento entre as agendas de bioeconomia e clima, facilitando

acesso a investimentos (LOPES, CORLETO e CHIAVARI, 2024).

. Criacdo de Areas Protegidas nas florestas publicas ndo destinadas

para obtencdo de receitas por PSA e negdcios de base florestal sob

regime de manejo e produtos florestais ndo madeireiros

(VERISSIMO, BRITO, et al., 2023).

. Desenvolvimento de metas e indicadores nacionais de médio e

longo prazo, para monitoramento de resultados da biodiversidade em

linha com acordos internacionais (STCP, 2023).

« Revisar e ampliar concessoes florestais e integrar o SINAFLOR

(PINSKY et al., 2024; STCP, 2023).

« Aprimorar a legislagdo para cadeias rastreaveis e sustentdveis

(STCP, 2023).
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Categoria Recomendacdes

Parcerias
Publico-Privadas

Incentivos
financeiros

Outros

Fonte: Elaboracdo prépria.

- Expandir instrumentos financeiros como CBIOs, titulos tematicos
e blended finance para setores subatendidos (CPI, 2024; PAMPLONA,
SALARINI e KADRI, 2021).

- Incentivar investimentos privados em cadeias produtivas de setores
pouco financiados (CPI, 2024).

- Estimular cadeias de valor inclusivas e sustentdveis através de parcerias
entre empresas, cooperativas e comunidades (USP/INPA, 2024; LOPES,
CORLETO e CHIAVARI, 2024; SILVA, SOLIANI et al., 2025).

« Desenvolver mercados diferenciados para produtos da
sociobiodiversidade, conectando pequenos produtores a compradores
que valorizem atributos sustentdveis (USP/INPA, 2024).

- Fortalecer meso-instituicbes para preencher lacunas técnicas e de
governanca (SAES et al., 2023).

. Criar linhas de crédito especificas e incentivos fiscais para a
bioeconomia (CPI, 2024; USP/INPA, 2024).

- Ampliar e facilitar o acesso a fundos climaticos internacionais e
mecanismos de PSA (CPI, 2024, VERISSIMO, BRITO et al., 2023).

. Oferecer capital de giro e estratégias de pagamento antecipado
(STCP, 2023).

- Promover a divulgagcdo de mecanismos de financiamento existentes
(STCP, 2023).

« Fomentar intercdmbios e formacdo docente para educagao
ambiental e desenvolvimento da bioeconomia (USP/INPA, 2024).

- Montar base de informacdes, assessoramento e assisténcia técnica
especifica para sociobiodiversidade (SIMOES, ALMEIDA e COSTA, 2021).
- Apoiar turismo sustentavel e politicas publicas para o ecoturismo
(USP/INPA, 2024; STCP, 2023).

« Ampliar o escopo da Estratégia Nacional de Bioeconomia para
contemplar diferentes visdes (LOPES, CORLETO e CHIAVARI, 2024).

« Adotar governanga experimentalista e o modelo de inovacdo da
hélice quintupla (PINSKY et al., 2024).

. Promover governanca colaborativa e coordenada entre ministérios
e setores (LOPES e CHIAVARI, 2022; STCP, 2023).

- Estabelecer sistemas de monitoramento, avaliacdo e rastreabilidade
(LOPES e CHIAVARI, 2022; STCP, 2023).

As recomendacgodes sistematizadas revelam uma forte convergéncia entre os estudos
analisados quanto as prioridades para o fortalecimento da bioeconomia na Amazoénia
Legal. Entre os eixos mais recorrentes e com maior potencial de impacto no fortalecimento

do setor, destacam-se:

o« A estruturacdo de mecanismos financeiros especificos para produtos da
sociobiodiversidade e agricultura familiar, com destaque para linhas de crédito
adaptadas, titulos tematicos, CBIOs e acesso a capital de giro. Esses instrumentos
sdo considerados essenciais para ampliar o alcance dos investimentos publicos e
privados, com destaque para a criagcdo de mecanismos privados que contribuam
para reduzir a dependéncia da sociobioeconomia em relagdo aos recursos publicos.
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« A regularizacao fundidria e a seguranca juridica dos territérios tradicionais,
considerada condicdo necessdria para o avanco de projetos sustentaveis, a
valorizacdo dos conhecimentos locais e a atracdo de investimentos de longo prazo.

+ O desenvolvimento de infraestrutura logistica e produtiva, mencionado em
praticamentetodos os estudosanalisados. Abrange desdetransporte,armazenamento
e energia até acesso a internet, instalacbes de beneficiamento e equipamentos
basicos. A auséncia dessas condi¢ges estruturais aumenta os custos de transacdo,
reduz a competitividade e inibe a expansao das cadeias da bioeconomia.

+ O fortalecimento da assisténcia técnica e da capacitacdo local, especialmente
por meio da ampliacdo dos servicos de ATERF e da formacdo voltada a gestdo,
comercializacdo, controle de qualidade e diversificacdo produtiva. A falta de suporte
técnico € um gargalo persistente para a qualidade e escala das iniciativas.

« A adocao de politicas publicas contextuais e participativas, que reconhecam as
distintas realidades socioambientais da regido (“diferentes Amazo6nias”) e incorporem
saberes locais na formulacdo e implementacdo das estratégias de bioeconomia.

« A promocdo de cadeias produtivas inclusivas e sustentdveis, por meio de
governanga colaborativa, fortalecimento de meso-instituicdes, certificacoes,
rastreabilidade e insercdo em mercados diferenciados, especialmente para
produtos da sociobiodiversidade.

« Aintegracao entre as agendas de bioeconomia, clima e conservacao, com estimulo
a solugBes baseadas na natureza, pagamentos por servicos ambientais (PSA) e

alinhamento com os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil.

Essas recomendacdes indicam que o fortalecimento da bioeconomia amazdnica exige ndao
apenas inovacao, mas também a consolidacao de bases ja reconhecidas como eficazes.

32



Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

2.4. Conclusoes da revisao de literatura

A revisdo da literatura sobre bioeconomia na Amazoénia Legal evidencia que o sucesso
de projetos no territério esta diretamente ligado a articulagdo de instrumentos financeiros
adequados, arranjos de governanca inclusivos, valorizacdo dos conhecimentos tradicionais,
acesso a infraestrutura minima e politicas publicas sensiveis as realidades locais. Esses
elementos, quando combinados, criam um ambiente favordvel a atracdo de investimentos,
a estruturacdo de cadeias produtivas sustentdveis e a geracdo de impactos positivos tanto
ambientais quanto econémicos e sociais.

Poroutrolado, osfatores deinsucesso mapeadosnos estudos analisados refletem,em grande
medida, a auséncia ou fragilidade desses mesmos pilares. A escassez de financiamento
voltado a sociobiodiversidade, a informalidade das cadeias produtivas, a precariedade da
infraestrutura, a inseguranca fundidria, a descontinuidade de politicas publicas e a falta de
assisténcia técnica configuram os principais gargalos que comprometem a viabilidade, a
escalabilidade e a atratividade das iniciativas de bioeconomia. Esses entraves reduzem a
competitividade dos produtos, afastam investidores e perpetuam desigualdades estruturais
no territorio.

A literatura também indica que a maioria dessas barreiras pode ser superada por meio da
consolidacdo e expansdo de fatores ja reconhecidos como promotores de sucesso. Ao
mesmo tempo, aponta para a necessidade de enfrentar desafios estruturais mais profundos
— como a violéncia em areas de conflito fundidrio, a grilagem de terras, a fragilidade das
instituicGes locais e a falta de continuidade administrativa. O principal desafio € garantir
escala, continuidade e articulacdo entre politicas publicas, instrumentos financeiros
e estratégias de valorizacdo da sociobiodiversidade. Isso requer coordenacdo entre
diferentes atores — publicos, privados e comunitdrios — e o fortalecimento de um ambiente
institucional que permita transformar iniciativas pontuais em solucdes estruturantes
para o desenvolvimento sustentdvel da regido.
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MECANISMOS DE
FINANCIAMENTO A
BIOECONOMIA
NA AMAZONIA LEGAL

Com objetivo de oferecer um panorama atual do financiamento para o desenvolvimento de
negaocios e iniciativas voltados para a bioeconomia na Amazénia Legal, este estudo realizou
um mapeamento ndo exaustivo de 159 fontes de financiamento a bioeconomia atuantes
na regiao, contemplando mecanismos de financiamento publico (como linhas de crédito e
recursos ndo reembolsdveis), mecanismos de financiamento privado (via crédito e equities)
e mecanismos filantrépicos. A listagem dos mecanismos mapeados encontra-se no Anexo 1.

A metodologia utilizada para o mapeamento dos mecanismos financeiros se baseou em
pesquisa exploratdria através da coleta de dados secunddrios e andlise de questionario
sobre mecanismos e instituicdes que promovem o financiamento a bioeconomia, incluindo:

1. Pesquisa em plataformas de busca online e/ou com o auxilio de inteligéncia artificial,
utilizando-se as palavras-chaves: bioeconomia; Amaz6nia; financiamento;

2. Pesquisa direta em plataformas virtuais de instituicbes financeiras de fomento
brasileiras membros da Associacdo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), bancos
multilaterais, organismos internacionais, ONGs e instituicdes filantropicas;

3. Obtencado de dados via circulacdo de um formuldrio, por meio virtual, no Grupo de
Trabalho de Bioeconomia coordenado pela Uma Concertacdo pela Amazoénia (que
congrega atores de natureza diversa interessados em promover a bioeconomia
amazOnica), para que seus integrantes contribuissem com o mapeamento de
mecanismos de financiamento a bioeconomia;

4. Pesquisa direta em plataformas virtuais de gestoras de recursos brasileiras

baseada numa lista de membros da Associacao Brasileira de Private Equity e
Venture Capital (ABVCAP);
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5. Pesquisadeiniciativas de corporate venture capital no Brasil em plataformas de busca
online e/ou com o auxilio de inteligéncia artificial, utilizando-se as palavraschaves:
grandes empresas brasileiras; bioeconomia; Amazobnia; corporate venture capital.

E importante destacar que as andlises apresentadas neste capitulo tém como foco a
quantidade de mecanismos de financiamento mapeados, e ndo o volume de recursos
efetivamente desembolsado por cada um deles. Ou seja, os dados aqui sistematizados
indicam a diversidade e a distribuicdo dos instrumentos disponiveis para apoiar
iniciativas de bioeconomia na Amazoénia Legal, sem considerar a magnitude financeira
de sua atuacdo. Dessa forma, a identificacdo de um nimero reduzido de mecanismos
em determinada categoria ndo implica necessariamente menor volume de financiamento
associado a essa categoria, quando comparada a outra com mais instrumentos mapeados.
Essa ressalva € fundamental para a adequada interpretacdo das andlises desenvolvidas
ao longo do capitulo.

Figura 1: Distribuicao do total de mecanismos mapeados

Exclusivo
bioeconomia
Multissetorial 23%
36%

Socioeconomia
28%

Fonte: Elaboracdo propria.

No que diz respeito a destinagdo de recursos, dentre os mecanismos mapeados, 23%
sdo definidos como exclusivos para negdcios e iniciativas de bioeconomia, enquanto 77%
possuem aplicacdo mais abrangente, envolvendo outros segmentos, atividades e porte de
negocios. Tendo-se como referéncia o conceito de sociobioeconomia, 28% dos mecanismos
pesquisados podem ser classificados como destinados a beneficiar comunidades locais, de
acordo com a descricdo dos produtos. Porém apenas 13% destes mecanismos que atendem
a comunidades locais sdo também exclusivos para atividades de bioeconomia. De uma forma
geral, cerca de 65% dos mecanismos sdo destinados a negdcios de porte/estdgio variados,
sendo os demais destinados principalmente a startups, micro e pequenas empresas.
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Figura 2: Distribuigdo dos mecanismos financeiros disponiveis para bioeconomia na
Amazoénia Legal por tipo de mecanismo/origem de capital

QOutros
mecanismos
financeiros
3%
Outros Mecanismos
mecanismos regulares de
de fomento fomento

20% publico
28%

Mecanismos
de capital

empreendedor
27%

Fonte: Elaboracdo propria.

Os mecanismos também foram classificados em categorias de acordo com tipo/origem
de capital, sendo predominantes os mecanismos regulares de fomento publico (que se
constituem nos principais instrumentos de crédito e apoio financeiro disponibilizado pelo
Sistema Nacional de Fomento) e mecanismos de capital empreendedor (que se caracterizam
por instrumentos de private equity® e venture capital®, corporate venture capital’ e outros
apoios financeiros destinados a negdcios de impacto e startups), representando 28% e
27% dos mecanismos mapeados, respectivamente.

Fomento e investimento filantrépico concentram 52% dos mecanismos disponibilizados via
recursos ndo-reembolsdveis. Outros mecanismos de fomento incluem seguros, recursos para
inovacdo e recursos internacionais, concentrando 35% dos recursos ndo-reembolsaveis.

Outros mecanismos financeiros se referem a tipos de instrumentos existentes no mercado
de capitais que podem destinar recursos para atividades em bioeconomia, tais como
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) Verde, Fundo de Investimento nas Cadeias
Produtivas Agroindustriais (Fiagro), Titulos Amazdnia, Cédula de Produto Rural (CPR) Verde
e Exchange-Traded Funds (ETFs). Nesta categoria ndo foram mapeadas as emissdes
individuais de cada um destes tipos de instrumentos, mas as modalidades que ja foram ou
ha divulgacdo de que serdo utilizadas em emissdes no segmento de bioeconomia.

SInvestimentos em empresas mais consolidadas, com foco em expans&o ou reestruturacdo, mediante participacdo societdria.

% Investimentos em empresas emergentes com alto potencial de escalabilidade, assumindo riscos maiores também em troca de participacdo
societdria.

7 Investimentos realizados por grandes empresas em startups ou negdcios inovadores, visando inovacdo aberta e sinergias estratégicas.

36



Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

Grafico 1
Mecanismos financeiros disponiveis para bioeconomia
na Amazonia Legal (mar/25-mai/25)

Fonte: Elaboracdo propria.

Do total de mecanismos identificados na pesquisa, 23% sdo exclusivos para atividades
de bioeconomia (37 mecanismos). Dentre estes, 49% sdo associados a fomento (sendo
35% mecanismos regulares de fomento publico) e 24% sdao para mecanismos de capital
empreendedor. Como outros mecanismos financeiros ndo computam emissdes individuais,
ndo foram classificados como especificos para bioeconomia ou ndo.

Tabela 1
Mecanismos financeiros exclusivos para bioeconomia (mar/25-mai/25)

Tipo/origem de capital Quantidade Distribuicao
Mecanismos regulares de fomento publico 1 32%

Mecanismos de capital empreendedor 9 26%

Outros mecanismos de fomento 9 26%

Fomento e investimento filantrépico 5 15%

Total 34 100 %

Fonte: Elaboracdo propria.
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3.1. Alcance territorial dos mecanismos de financiamento

A territorializacdo do financiamento € um componente estratégico para o fortalecimento da
bioeconomia na Amazédnia. Avaliar o foco geografico declarado dos mecanismos permite
entender se os instrumentos disponiveis estdo realmente direcionados as dinamicas e
necessidades dos territdrios amazoénicos — ou se operam de forma difusa e genérica.

Nesse sentido, os mecanismos financeiros disponiveis em cada estado da Amazoénia legal
variam pouco em quantidade comparados entre si, entre 134 e 141 mecanismos. Isto indica
que os mecanismos tém, em geral, abrangéncia para toda a regido da Amazoénia Legal. Os
estados do Amazonas e Pard se destacam em disponibilidade de mecanismos exclusivos

para bioeconomia e de mecanismos direcionados a comunidades locais.

Figura 3: Mecanismos financeiros disponiveis para bioeconomia por estado da

Amazonia Legal (mar/25-mai/25)

Total

Maranhao

. Tocantins
Rondénia

136 138 140 142

Exclusivo para bioeconomia

Maranh&o

Tocantins

Mato Grosso

32 33 34 35 36

Direcionado para comunidades locais

Roraima

Rondénia
Mato Grosso

39 40 41 42 43

Fonte: Elaboracdo propria.
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O Gréfico 2 resume a distribuicdo dos mecanismos por tipo de mecanismo, conforme o
escopo territorial informado.

Grafico 2
Foco territorial dos mecanismos de financiamento
por tipo de mecanismo (mar/25-mai/25)

Fonte: Elaboracdo propria.

A andlise revela padroes distintos de atuacdo territorial entre os diferentes tipos de
mecanismos de financiamento mapeados. Um dos principais destaques € a baixa incidéncia
de instrumentos cujo foco geografico seja exclusivamente a Amazonia Legal. Apenas os
mecanismos regulares de fomento publico (49%) e, em menor grau, os outros mecanismos
de fomento (13%) apresentam uma presenga significativa direcionada a regido. Mecanismos
como fomento e investimento filantrépico, capital empreendedor e outros mecanismos
financeiros ndo possuem foco significativo exclusivo na Amazoénia Legal.

A maioria dos mecanismos atua em escala nacional, com destaque para 0s outros
mecanismos financeiros (60%), os mecanismos de fomento e investimento filantrépico
(53%) e os outros mecanismos de fomento (41%). Isso indica que, embora essas iniciativas
estejam formalmente disponiveis para a Amazoénia Legal, elas concorrem com projetos de
outras regides do pais, o que pode limitar o acesso de empreendimentos amazoénicos,
especialmente aqueles de menor porte ou localizados em dreas remotas, que enfrentam
maiores dificuldades de estruturacao e visibilidade.

Outro ponto importante € a elevada presenca de mecanismos com atuacdo multirregional
entre os mecanismos de capital empreendedor (47%). A atuacado internacional aparece
de forma mais limitada, sendo mais relevante nos outros mecanismos financeiros (40%) e
outros mecanismos de fomento (34%).
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Em sintese, a andlise da distribuicao territorial dos mecanismos mapeados indica uma
concentracdo dos esforcos publicos no financiamento direto a bioeconomia amazonica,
enquanto os instrumentos privados e filantrépicos operam majoritariamente em escalas mais
amplas. Esse padrao reflete a importancia do fomento publico como principal ancora territorial
e revela oportunidade de ampliar instrumentos concentrados em especificidades regionais.

3.2. Origem dos recursos por tipo de mecanismo

Os dados apresentados sobre a origem dos recursos por tipo de mecanismo (Tabela 2)
revelam um ecossistema caracterizado por forte heterogeneidade institucional e crescente
protagonismo de modelos hibridos.

Tabela 2
Principais origens de recursos por tipo de mecanismo (mar/25-mai/25)

Tipo de mecanismo Principal origem dos recursos (% destaque)

Fomento e investimento Privado (65%), Hibrido (24%),
filantrépico Publico/Internacional (12%)

Mecanismos de capital

empreendedor Privado (51%), Hibrido (49%)

Mecanismos regulares de

o o . o
fomento ptiblico Publico (98%), Hibrido (2%)

Multilateral (28%), Privado (19%), Publico/Internacional (16%),
Outros mecanismos de fomento Publico/Privado (13%), Internacional (9%), Publico (9%),
Hibrido (6%)

Outros mecanismos financeiros Privado (100%)

Fonte: Elaboragdo prépria.

Os mecanismos de fomento e investimento filantrépico sdo predominantemente financiados
por recursos privados (65%), oriundos de fundacdes, institutos e doacdes empresariais. No
entanto, observa-se um percentual significativo de recursos hibridos (24%), o que sugere
arranjos colaborativos entre setores, além de alguma participacdo de fontes publicas
internacionais (12%).

Nos mecanismos de capital empreendedor, a origem dos recursos é equilibrada entre
privado (51%) e hibrido (49%), refletindo a Idgica de investimento de impacto que
combina retorno financeiro com intencionalidade socioambiental. Essa estrutura hibrida
€ caracteristica de fundos que unem recursos filantrépicos com instrumentos de equity
ou divida flexivel.
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Os mecanismos regulares de fomento publico tém origem quase exclusivamente publica
(98%), o que reflete seu vinculo com politicas publicas, linhas de crédito subsidiado e
programas de desenvolvimento operados por bancos e agéncias de fomento estatais. A
presenca de fontes hibridas (2%) € marginal, indicando baixa integragdo com outros setores
nesses instrumentos.

A categoria outros mecanismos de fomento € a mais heterogénea em termos de origem
dos recursos, combinando multilateral (28%), com destaque para organismos como
Global Environment Facility (GEF), Green Climate Fund (GCF), Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e Unido Europeia (UE); privado (19%) e hibrido (6%). Entre as
combinagdes de recursos evidencia-se parcerias com o setor privado, publico/internacional
(16%) e publico/privado (13%), sinalizando arranjos de cofinanciamento. Observa-se também
participacdes menores, mas relevantes, de recursos exclusivamente publicos (9%) e
internacionais ndo publicos (9%). Essa diversidade reflete a complexidade dos arranjos de
governanca desses mecanismos.

Os outros mecanismos financeiros — que incluem titulos como CRA Verde, Fiagro e CPR
Verde — sdo 100% financiados por recursos privados, indicando sua vinculacdo direta ao
mercado financeiro e de capitais. Tais instrumentos combinam a légica de investimento
tradicional com alinhamento a objetivos socioambientais.

Em sintese, os dados indicam uma segmentacdo na origem dos recursos conforme o tipo de
mecanismo. Enquanto o fomento publico € majoritariamente estatal (98%), os mecanismos
filantropicos e de capital empreendedor apresentam forte participacdo privada (65% e
51%, respectivamente) e hibrida (24% e 49%, respectivamente), refletindo dindmicas de
colaboracdo intersetorial. A categoria outros mecanismos de fomento destaca-se pela
pluralidade de fontes (multilateral, privada e hibrida), sinalizando arranjos complexos de
governanga. Ja os outros instrumentos financeiros sdo exclusivamente privados (100%).
Entre os mecanismos com atuacgado (ou potencial atua¢cdo) na Amazénia Legal mapeados,
aproximadamente 49% sao de origem publica - o que sugere uma presenca significativa do
Estado no ecossistema de financiamento disponivel.

Essa configuracdao representa uma oportunidade para alavancar origens de recursos
complementares e estruturar modelos de financiamento mais integrados e adaptados
as realidades amazéOnicas, mas também impde desafios de coordenacdo, acesso e
efetividade, especialmente para empreendimentos comunitarios. Consolidar estruturas
de financiamento que combinem, de forma estratégica, fontes publicas, privadas,
multilaterais e filantropicas é recomendavel para fortalecer a bioeconomia na regido.
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ATORES INSTITUCIONAIS
DO FINANCIAMENTO
A BIOECONOMIA NA
AMAZONIA LEGAL

Este capitulo tem como objetivo mapear, categorizar e analisar os diferentes atores
institucionais que operam ou estruturam mecanismos de financiamento voltados a
bioeconomia na Amazdnia Legal. A partir da identificacdo de 111 instituicGes responsaveis
pelos 159 mecanismos financeiros mencionados na sec¢do anterior, construimos uma tipologia
que organiza esses atores em sete grandes grupos, com base em sua natureza institucional
e papel dentro do ecossistema de financiamento.

Ao longo do capitulo, a andlise se debruca sobre a distribuicdo da quantidade total de atores e
de mecanismos por tipo de instituicdo e o grau de especializacdo tematica (exclusividade em
bioeconomia e foco na sociobioeconomia). Mais do que mapear quantitativamente o universo
de instituicoes envolvidas, buscou-se revelar os determinados tipos de financiamento que
mobilizam (ou deixam de mobilizar) para os empreendimentos amazoénicos.

4.1. Tipologia dos atores institucionais do financiamento a
bioeconomia na amazonia legal

Este estudo identificou 159 mecanismos financeiros voltados ao financiamento da
bioeconomia na Amazénia Legal, associados a 111 instituicdes com perfis institucionais
diversos. Para sistematizar essa heterogeneidade e qualificar a andlise, elaborou-se uma
tipologia que agrupa os diferentes atores em sete categorias, apresentadas na Quadro 7.

Essa categorizacao permite uma analise mais precisa dos papéis desempenhados por
cada grupo no ecossistema de financiamento da bioeconomia na Amaz6nia — seja como
operadores diretos de crédito, provedores de capital paciente, articuladores territoriais,
investidores estratégicos ou implementadores de politicas publicas e programas de
cooperacdo técnica.
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Vale destacar que, apesar do esforco para mapear instituicbes representativas do
financiamento a bioeconomia na Amazoénia Legal, o levantamento aqui apresentado nao
€ exaustivo. Outras instituicdes relevantes podem nao ter sido capturadas, especialmente
aquelas com atuacdo localizada ou atuacdo indireta. Por isso, os dados devem ser
interpretados como uma amostra qualificada, que oferece subsidios relevantes para analise
e reflexdo, mas ndo pretende abranger a totalidade do universo de atores existentes. Além
disso, como ja indicado, a andlise considera a quantidade de instituicbes mapeadas, e ndo
o volume de recursos efetivamente desembolsado por cada uma delas. Ou seja, os dados
apresentados refletem a diversidade institucional e os diferentes tipos de instrumentos
mobilizados para apoiar iniciativas de bioeconomia na Amazénia Legal, sem contemplar a
escala financeira da atuacao de cada ator.

Quadro 7
Tipologia das instituicdes financiadoras da bioeconomia na Amazonia Legal

Tipo de instituicdo Descricdao

Instituicdes financeiras publicas com mandatos de
Bancos e Agéncias desenvolvimento regional, nacional ou setorial, que
Pudblicas de Fomento operam linhas de crédito, investimentos reembolsaveis e
instrumentos hibridos.

Instituicdes financeiras privadas que operam recursos proprios
e, eventualmente, linhas de fomento publicas. Incluem tanto
Bancos Comerciais e bancos comerciais, com ampla capacidade de concessdo
Cooperativas de Crédito de crédito, quanto cooperativas de crédito, organizadas
sob modelo associativo e voltadas principalmente ao
financiamento de micro, pequenas e médias empresas.

Gestoras de venture capital (VC), corporate venture capital
(CVCQ), private equity (PE) e fundos de impacto que aportam

Gestores de Investimento e capital em negdcios escalaveis, inovadores ou relevantes para
Capital de Risco a bioeconomia, buscando retorno financeiro e/ou impacto
(VC/CVC/PE e Impacto) positivo. Incluem tanto fundos independentes quanto veiculos

ligados a grandes corporacdes que investem estrategicamente
em startups e projetos de bioeconomia.

Orgéios publicos nacionais, agéncias governamentais,
instituicbes de cooperagcdo internacional e organizagoes
multilaterais que atuam na formulacdo de politicas publicas,
cooperacdo técnica, articulacdo intergovernamental e
financiamento direto e indireto para a bioeconomia.

Instituicdes Governamentais e
Organizagdes Multilaterais

Fundacbes e organizagdes internacionais que mobilizam
Organizacoes Filantropicas recursos globais para apoiar projetos de impacto
(Internacional) socioambiental na Amazdnia, atuando principalmente via
doacdes, fundos dedicados ou apoio técnico.

Instituicdes, redes e fundacdes brasileiras que promovem o
fortalecimento da bioeconomia amazobnica por meio de apoio
financeiro, técnico e institucional.

Organizacoes Filantropicas
(Nacional)
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Tipo de instituicao Descricdo

Arranjos institucionais que reunem atores de diferentes
naturezas—comoinstituicdes publicas, privadas, organizacoes

Parceria hibrida da sociedade civil e multilaterais — para o desenvolvimento
conjunto de mecanismos, programas ou fundos voltados ao
financiamento da bioeconomia.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Esta tipologia serd utilizada como base nas analises seguintes, permitindo comparar ndo
apenas o numero e tipo de mecanismos mobilizados por cada grupo, mas também suas
estratégias de atuacao, prioridades tematicas e desafios institucionais. Vale destacar que
quatro mecanismos mapeados ndo possuem uma instituicdo claramente identificada e, por
esse motivo, ndo foram classificados.

4.2. Distribuicao dos atores por tipo de instituicao

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo das 111 instituicbes mapeadas segundo a tipologia
proposta na subsecdo anterior. Essa classificacdo permite observar a composicdo
institucional do ecossistema de financiamento a bioeconomia na Amazobnia Legal,
considerando o recorte de instituicoes identificadas no presente estudo.

Tabela 3
Distribuicao das instituicoes por tipo de instituicao (mar/25-mai/25)

Tipo de instituicdo N° de instituicoes Distribuicdo
Organizacoes Filantrépicas (Nacional) 32 29%
Gestores de Investimento e

. . 25 22%
Capital de Risco (VC/CVC/PE e Impacto)
Organizacgdes Filantrépicas (Internacional) 18 16%
Instituicdes Governamentais e

R . . 15 15%

Organizac¢des Multilaterais
Bancos e Agéncias Publicas de Fomento 12 1%
Parceria Hibrida 5 4%
Bancos Comerciais e Cooperativas de Crédito 4 4%
Sem instituicdo associada 1 1%

Fonte: Elaboracdo propria.
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As organizacdes filantropicas nacionais e internacionais, somadas, representam 45% do
total de instituicdes identificadas, refletindo o papel relevante desse segmento no apoio
a agendas socioambientais e na promocao de iniciativas vinculadas a bioeconomia na
regido. As filantropicas nacionais, em particular, aparecem como o grupo mais numeroso
da amostra (29%).

Os gestores de investimento e capital de risco (22%) também ocupam uma posicdo
significativa na amostra, indicando participacdo relevante de fundos de impacto, private
equity e corporate venture capital no ecossistema, especialmente voltados a solucdes
inovadoras e negdcios escaldveis.

InstituicGes governamentais e organizacdes multilaterais (13%) complementam a presenca
do setor publico no ecossistema, atuando predominantemente na formulacdo de politicas
publicas, estruturacdo de programas de cooperacado e apoio técnico.

Bancos e agéncias publicas de fomento (11%) sdo menos numerosos no conjunto de
instituicGes mapeadas, mas se destacam pelo volume e pela capilaridade dos recursos que
operam. Sua atuacdo estd fortemente vinculada a instrumentos estruturantes, como linhas
de crédito subsidiadas e politicas publicas de desenvolvimento produtivo.

A presenca de parcerias hibridas (4%), embora ainda reduzida, sinaliza modelos institucionais
inovadores, baseados na governanca compartilhada e na combinacdo de recursos e
expertises entre diferentes setores.

A participacdo de bancos comerciais e cooperativas de crédito (4%) permanece limitada em termos
quantitativos, o que sugere oportunidades para ampliar o engajamento desses atores, seja por
meio de investimentos proprios, seja via parcerias com outros segmentos do ecossistema.

Quatro dos mecanismos identificados ndo possuem instituicdo vinculada e, por isso, foram
classificados como sem instituicdo associada, correspondendo a 1% do total.

4.3. Mecanismos de financiamento a bioeconomia por tipo de
instituicao

Além da diversidade institucional observada no ecossistema de financiamento a bioeconomia
na Amazonia Legal, é relevante analisar como essa diversidade se materializa em termos
de mecanismos efetivamente operados. O Grafico 3 apresenta a distribuicdo dos 159
mecanismos mapeados neste estudo por tipo de instituicdo responsdvel, permitindo uma
avaliacdo da presenca operacional de cada grupo institucional.
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Grafico 3
Distribuicao dos mecanismos de financiamento
a bioeconomia por tipo de instituicao (mar/25-mai/25)

Fonte: Elaboracdo propria.

Figura 4
Distribuicao da contagem de mecanismos
por tipo de instituicao (mar/25 - mai/25)
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Fonte: Elaboracdo propria.
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Os bancos e agéncias publicas de fomento, embora representem apenas 11% dos atores
(Tabela 3), possuem a maior concentracao (26%) de mecanismos mapeados (Grafico 4), o
que reforca seu papel estruturante como operadores de politicas publicas e provedores
de crédito voltados a promocao da bioeconomia. Essa disparidade reflete sua capilaridade
na oferta de crédito, o que € especialmente relevante em regides amazdénicas com baixa
presenca de instituicdes de crédito privadas, pois, como demonstrado na secdo anterior, as
instituicdes de fomento publicasrepresentammetade do créditodisponibilizadona Amazonia
Legal. Quase a totalidade dos instrumentos mobilizados por esse grupo (98%) corresponde
a mecanismos regulares de fomento publico, como linhas de crédito subsidiadas que vao
desde o microcrédito direcionado a comunidades tradicionais — indigenas, quilombolas,
ribeirinhas, extrativistas e agricultores familiares — até o financiamento de médio e grande
porte para manejo florestal, agroindustrias sustentdveis e restauracdo ecoldgica. Esses
dados evidenciam a centralidade dessas instituicdes no apoio a empreendimentos
produtivos da bioeconomia, sobretudo para iniciativas de base comunitaria e territorial. No
entanto, apenas 26% desses mecanismos sdo exclusivos para bioeconomia.

As organizacoes filantrépicas nacionais ocupam a segunda posicdo no mapeamento,
respondendo por 22% dos mecanismos identificados. Sua atuacdo destaca-se pela
diversidade de instrumentos utilizados: 51% dos mecanismos referem-se a fomento e
investimento filantrépico — recursos ndo reembolsdveis —, enquanto 29% correspondem a
mecanismos de capital empreendedor, como instrumentos de equity voltados a negdcios
de impacto e startups. Adicionalmente, 17% dos mecanismos sdo classificados como outros
mecanismos de fomento, incluindo seguros e recursos destinados a inovacdo. Essas
iniciativas priorizam o fortalecimento do desenvolvimento local e da inclusdo produtiva,
posicionando a bioeconomia como vetor de promogado da justica socioambiental. Destaca-
se, ainda, a capilaridade dessas organizacdes — com atuacdo junto a territérios indigenas,
comunidades tradicionais e agricultura familiar — e a integracdo entre financiamento e
capacitacdo. A combinacdo de instrumentos diretos e estruturados sugere a adocédo de
uma estratégia hibrida, possivelmente orientada para a sustentabilidade de longo prazo.

Os gestores de investimento e capital de risco sdo responsaveis por 17% dos mecanismos
mapeados e a totalidade dos mecanismos de capital empreendedor (100%), que incluem
private equity, venture capital e corporate venture capital. Essa composicao reflete o
crescente interesse do capital privado em negdcios sustentadveis e solucées inovadoras
na Amazoénia Legal. A atuacdo desses gestores costuma concentrar-se em setores de
alto valor agregado — como biotecnologia, carbono e cadeias agroflorestais —, por meio
de estruturas hibridas que combinam capital de risco com impacto socioambiental, e, em
alguns casos, parcerias com fundos filantropicos. Em geral, operam com exigéncias sobre
desempenho financeiro e métricas socioambientais, priorizando modelos de negdcio
escaldveis, replicdveis e orientados a retorno.

As instituicoes governamentais e organizacées multilaterais operam, de maneira direta,

13% dos mecanismos mapeados, com destaque para a utilizacdo de outros mecanismos
de fomento (100%), como subsidios diretos e subvencdes econdmicas até arranjos mais
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complexos de blended finance, pagamentos por servicos ambientais (PSA), fundos tematicos
e programas de capacitacdo técnica e institucional. Essa atuacdo combina o papel de
articuladoras de politicas com a capacidade efetiva de aporte de recursos, contribuindo
para a estruturacdo institucional da bioeconomia na regido. Ainda, cabe destacar que
muitas das instituicGes financeiras internacionais e multilaterais atuam indiretamente no
tema por meio de operagdes junto aos bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento
nacionais — nesse estudo, foram mapeadas apenas as atuacdes diretas entre essas
instituicdes e os agentes tomadores de crédito.

As organizacodes filantrépicas internacionais sdo responsaveis por 13% dos mecanismos
mapeados, com uma atuagao caracterizada majoritariamente por fomento e investimento
filantrépico(70%)e,emmenorescala, pelautilizacdode mecanismosde capitalempreendedor
(30%). Essa composicao indica uma énfase na mobilizacdo de recursos — em geral ndao
reembolsdveis — para iniciativas relacionadas a conservacdo da biodiversidade, ao
enfrentamento das mudancas climaticas e ao fortalecimento da bioeconomia de base
florestal na Amazénia Legal. Observa-se uma abordagem estratégica que combina o
financiamento a solugles locais e comunitarias com o apoio a organizagdes que atuam
na formulacdo de politicas publicas e no fortalecimento da governanca climatica. No
campo do capital empreendedor, destaca-se o uso de capital paciente direcionado a
empreendimentos de pequeno e médio porte com atuacdo territorial, frequentemente
acompanhado por programas de incubacao e aceleracao, apoio a gestao e insercao em
cadeias produtivas sustentaveis.

As parcerias hibridas representam 3% dos mecanismos mapeados e refletem arranjos
inovadores de governanca compartilhada e financiamento combinado, envolvendo
instituicobes de naturezas distintas, como setor publico, privado, filantrépico e
sociedade civil. Embora ainda pouco expressivas em termos quantitativos, essas
iniciativas demonstram potencial de expansdo, sobretudo em contextos que exigem
solugdes integradas e cofinanciadas. Os mecanismos analisados sdo baseados em
fomento e investimento filantropico (40%), outros mecanismos de fomento (40%) e outros
mecanismos financeiros (20%), com foco em comunidades tradicionais, micro e pequenas
empresas (MPEs) e cadeias socioprodutivas locais. Seus objetivos estratégicos incluem o
fortalecimento de cadeias de valor sustentdveis, a adaptacdo as mudancas climaticas, a
inclusdo social e o desenvolvimento de capacidades técnicas nos territorios.

Os bancos comerciais e cooperativas de crédito respondem por 3% dos mecanismos
mapeados e concentram sua atuagao em mecanismos regulares de fomento publico (60%)
e outros mecanismos de fomento (40%), incluindo produtos como seguros rurais, linhas de
crédito verdes e apoio técnico, com foco na agricultura familiar e em pequenos produtores.

Por fim, os mecanismos sem instituicdo associada — que representam 3% do total — estdo

integralmente classificados como outros mecanismos financeiros e incluem produtos como
o CRA Verde, o Fiagro, os Titulos Amazonia e a CPR Verde.
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Tabela 4
Proporcao de mecanismos exclusivos de bioeconomia
por tipo de instituicao (mar/25-mai/25)

. T Mecanismos Mecanismos

Tipo de instituicao . ~ .
exclusivos nao exclusivos

Bancos Comerciais e Cooperativas de Crédito 60% 40%
Organizacgdes Filantropicas (Nacional) 29% 71%
Instltw.goef Govern.amen"tals e 29% 71%
Organizacoes Multilaterais
Bancos e Agéncias Publicas de Fomento 26% 74%
Parceria Hibrida 20% 80%
Gestores de Investimento e 19% 81%
Capital de Risco (VC/CVC/PE e Impacto) ? ?
Organizacdes Filantrépicas (Internacional) 5% 95%
Sem instituicdo associada 0% 100%

Fonte: Elaboracdo propria.

Embora todos os mecanismos mapeados sejam compativeis com a bioeconomia, apenas
uma fracdo deles foi desenhada exclusivamente para esse fim, como demonstrado na
Tabela 4, acima. A andlise indica que organizacdes filantrépicas nacionais e instituicoes
governamentais ou multilaterais apresentam os percentuais mais altos de mecanismos
exclusivamente dedicados a bioeconomia (29% dos mecanismos mapeados), sinalizando
um compromisso expressivo com solugdes voltadas diretamente a bioeconomia amazoénica.
Em seguida, destacam-se os bancos e agéncias publicas de fomento, com 26% dos
mecanismos mapeados voltados exclusivamente a bioeconomia, evidenciando também
um grau relevante de priorizagdo tematica.

Por sua vez, as organizacdes filantrdpicas internacionais tém 95% de seus instrumentos
com escopo mais amplo, o que pode indicar uma menor focalizagdo tematica nos desafios
especificos da bioeconomia local. Gestores de investimento e capital de risco também
operam majoritariamente mecanismos nao exclusivos (81%), refletindo seu foco mais amplo
em modelos de negdcios que associam retorno e impacto socioambiental positivo. Os
bancos comerciais e cooperativas de crédito, apesar de operarem poucos mecanismos,
apresentam uma taxa elevada (60%) de instrumentos exclusivos. Ja as parcerias hibridas
apresentam 20% de exclusividade.

Esses dados evidenciam que, embora exista uma variedade de mecanismos compativeis
com iniciativas de bioeconomia, apenas uma parcela minoritdria (cerca de 20%) foi
concebida com esse foco especifico, o que indica uma oportunidade relevante para
o desenvolvimento de instrumentos dedicados, mais alinhados as particularidades,
desafios e ciclos produtivos da bioeconomia na Amazoénia Legal.

Todos os mecanismos identificados sem instituicdo associada tém destinagdo exclusiva
a bioeconomia.
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4.4. Financiamento da sociobioeconomia por tipo de institui¢cao

Para além da diversidade institucional e da exclusividade temdtica dos mecanismos mapeados,
é fundamental compreender quais instituicdes disponibilizam recursos para os atores da
sociobioeconomia — entendida aqui como o conjunto de atividades econdmicas sustentaveis
baseadas na valorizacao da sociobiodiversidade amazonica, desenvolvidas em territdrios com baixo
grau de antropizacao e ocupados majoritariamente por populagdes e comunidades tradicionais.

O levantamento mostra que 28% dos mecanismos mapeados declaram, de forma
explicita, estarem disponiveis para empreendimentos da sociobioeconomia, ou seja,
podem ser acessados por comunidades tradicionais, povos indigenas, agricultores familiares
e outros atores de base comunitdria. Esse dado indica uma concentragdo significativa
de instrumentos com escopo mais amplo ou genérico, que nao necessariamente
contemplam as especificidades desses segmentos. Ainda que a definicao do foco em
sociobioeconomia possa estar sujeita a interpretacdes distintas, os dados sugerem que
o apoio direto a modelos produtivos comunitadrios e baseados na floresta ainda é limitado
no ecossistema financeiro da bioeconomia.

O Gréfico 4 apresenta a proporgcdo de mecanismos mapeados, por tipo de instituicdo, que
indicam foco direto na sociobioeconomia, conforme descricdes publicas ou informacdes
levantadas nas entrevistas.

Grafico 4
Proporcao de financiamento da sociobioeconomia
por tipo de instituicao (mar/25-mai/25)

Filantrépicas (Nacional) 46%

Parceria Hibrida 40%
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Fonte: Elaboracdo propria.
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As organizacdes filantropicas nacionais lideram entre os grupos analisados, com 46% de
seus mecanismos direcionados a sociobioeconomia, o que reflete sua proximidade com
organizacles de base e estratégias orientadas para justica socioambiental. Em seguida,
destacam-se as parcerias hibridas (40%) que, embora menos representativas em ndmeros
absolutos, combinam diferentes fontes de financiamento e capacidades institucionais,
sinalizando potencial para ampliar modelos de apoio adaptados as realidades locais.

Instituicdes governamentais e organizacdes multilaterais (33%) também apresentam
participacdo relevante, o que confirma seu papel na articulacdo de politicas publicas
sensiveis ao contexto amazonico. Bancos e agéncias publicas de fomento respondem
por 33% dos mecanismos com foco declarado na sociobioeconomia, o que indica
um compromisso relevante, embora parcial, dessas instituicdes com esse segmento.
Considerando sua ampla presenca operacional, hd espaco paraampliar a oferta de produtos
financeiros desenhados especificamente para atender as dindmicas e necessidades dos
territdrios tradicionais da regido.

Ja entre os atores do capital privado, bancos comerciais e cooperativas de crédito (20%),
gestores de investimento e capital de risco (11%) e organizacdes filantrépicas internacionais
(10%) apresentam percentuais mais baixos. Isso pode indicar uma menor aderéncia a
estratégias voltadas diretamente a sociobioeconomia ou uma priorizacdo de temas como
inovacado, carbono ou conservacdao ambiental com menos articulacdo com os modos de
vida tradicionais. Esse cendrio aponta para oportunidades ainda pouco exploradas para
aproximar esses instrumentos das realidades socioprodutivas amazonicas.

Em sintese, a andlise sugere que o ecossistema de financiamento a bioeconomia na
Amazonia ainda carece de um direcionamento estratégico mais claro para apoiar modelos
produtivos baseados na sociobiodiversidade e nas praticas tradicionais. Instrumentos
genéricos muitas vezes ndo respondem as demandas especificas dos territérios, o
que pode limitar o impacto efetivo da bioeconomia na regido. Fortalecer esse recorte
tematico pode ser, portanto, essencial para consolidar cadeias produtivas sustentaveis,
inclusivas e resilientes na Amazénia.

4.5. Conclusoes

A andlise dos atores institucionais e dos mecanismos de financiamento a bioeconomia
na Amazoénia Legal revela um ecossistema diverso, mas ainda marcado por assimetrias
e lacunas em termos de foco tematico, estruturacao de instrumentos e alinhamento com
as necessidades dos territérios amazonicos.
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A tipologia desenvolvida neste estudo permitiu identificar sete perfis institucionais distintos
e analisar suas respectivas estratégias de atuacdo. Dentre as 111 instituicdes mapeadas,
destacam-se, em termos quantitativos, as organizacdes filantropicas nacionais (29%),
os gestores de investimento e capital de risco (22%) e as organizacles filantrépicas
internacionais (16%). Em termos operacionais, os bancos e agéncias publicas de fomento
concentram o maior nimero de mecanismos (26%), o que reflete seu papel estruturante no
ecossistema, especialmente como operadores de politicas publicas e crédito subsidiado.

A anadlise evidencia que 23% dos mecanismos mapeados foram concebidos exclusivamente
para apoiariniciativas de bioeconomia. Além disso, 28% dos instrumentos, embora ndo sejam
exclusivos, demonstram algum direcionamento para sociobioeconomia, ou seja, voltam-se a
beneficiar comunidades locais e iniciativas de base comunitdria. Esses percentuais indicam
que, embora haja um ndmero expressivo de instrumentos potencialmente compativeis com
0 segmento, poucos foram desenhados para responder as especificidades dos territdrios
amazonicos e as dindmicas produtivas de base comunitaria.

A seguir, sintetizam-se os principais achados por grupo institucional:

« Organizacodes filantréopicas nacionais: Com maior presenca entre as instituicoes
mapeadas (29%) e um indice elevado de mecanismos exclusivos para a bioeconomia
(29%) e disponiveis para os atores da sociobioeconomia (46%), destacam-se por sua
atuacdo orientada a justica socioambiental. Combinam doacdes, apoio técnico e capital
empreendedor, contribuindo para solugdes integradas e adaptadas aos territorios.

« Bancos e agéncias publicas de fomento: Representam apenas 11% das instituicdes,
mas operam 26% dos mecanismos, com ampla cobertura territorial e foco em crédito
subsidiado. Cerca de 26% de seus instrumentos sdo exclusivos para bioeconomia e 33%
podem ser acessados pela sociobioeconomia, o que sugere um papel relevante, embora
ainda parcial, no fortalecimento de modelos produtivos sustentdveis e inclusivos.

« Gestores de investimento e capital de risco: Compondo 22% das instituicdes
mapeadas, operam exclusivamente mecanismos de capital empreendedor voltados
a negocios escaldveis e inovadores. Apenas 19% de seus instrumentos sdo exclusivos
para bioeconomia e 11% estdo disponiveis para sociobioeconomia, o que indica que
had espaco para o desenvolvimento de instrumentos mais alinhados aos desafios da
producdo comunitdria e florestal.

« Organizacoes filantropicas internacionais: Com 16% das instituicdes e 13% dos
mecanismos, concentram sua atuagcdo em recursos ndo reembolsdveis e fundos de
impacto. Apenas 5% de seus mecanismos sdo exclusivos para bioeconomia e 10%
sdo acessiveis para a sociobioeconomia, 0 que sugere um escopo mais abrangente
e menor aderéncia tematica as especificidades amazonicas.
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- Instituicbes governamentais e organizacées multilaterais: Representam 13% das
instituicOes e operam13% dos mecanismos mapeados, destacando-se pelasuaatuacdo
que combina apoio direto a iniciativas locais com esforcos de estruturacao institucional
e indugdo de politicas publicas. Com 29% de seus mecanismos classificados como
exclusivos para bioeconomia e 33% disponiveis para a sociobioeconomia, apresenta
importante alinhamento com o segmento, embora ainda haja espaco para aprofundar
a conexdo com as dindmicas produtivas dos territdrios e ampliar a efetividade do
apoio a empreendimentos comunitarios.

« Parcerias hibridas: Com participacdo reduzida (4% das instituicdes e 3% dos
mecanismos), apresentam formatos inovadores que combinam recursos e
capacidades de multiplos setores. Cerca de 20% de seus mecanismos sdo exclusivos
para bioeconomia e 40% tém foco em sociobioeconomia, sinalizando alto potencial
para expansdo de modelos integrados e adaptados ao contexto amazoénico.

« Bancos comerciais e cooperativas de crédito: Ainda pouco expressivas em termos de
pluralidade de mecanismos no ecossistema (4% das instituicdes e 3% dos mecanismos
mapeados), 60% de seus mecanismos sdo exclusivos para bioeconomia, mas
apenas um apresenta foco declarado na sociobioeconomia, revelando um potencial
inexplorado para maior atuacdo junto a cadeias produtivas locais.

+  Mecanismos sem instituicdo associada: Correspondem a 3% do total de
mecanismos e sdo todos classificados como outros mecanismos financeiros — como
CRA Verde, Fiagro, Titulos Amazoénia e CPR Verde. Ainda que ndo tenham sido
mapeadas as emissdes individuais, destaca-se a importancia de se reforcar o foco
em sociobioeconomia e sua melhor articulacdo com estratégias territoriais.

+ Baixa proporcao de instrumentos exclusivos: Apenas 28% dos mecanismos
mapeados podem ser acessados pelos atores da sociobioeconomia, refletindo
uma lacuna no apoio a modelos produtivos comunitarios e baseados na floresta.
A maioria dos mecanismos (77%) ndo é exclusiva para bioeconomia, limitando sua
eficdcia para as particularidades da Amazonia.

De forma geral, os resultados apontam para a necessidade de um direcionamento
estratégico mais claro, tanto por parte do setor publico quanto privado e filantropico,
visando ampliar a oferta de instrumentos dedicados a bioeconomia e, sobretudo, a
sociobioeconomia. Essa reorientacdo pode ser decisiva para consolidar um modelo de
desenvolvimento sustentdvel, inclusivo e enraizado nos saberes e praticas locais.
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ESTUDOS DE CASO
SOBRE O FINANCIAMENTO
A BIOECONOMIA NA
AMAZONIA LEGAL

A presente secdo apresenta estudos de caso que evidenciam experiéncias concretas de
financiamento a bioeconomia na Amazoénia Legal, destacando tanto seus avancos quanto
os desafios enfrentados. A proposta € aprofundar a compreensdo sobre como diferentes
tipos de financiamento — publico, privado ou filantrépico — tém contribuido para impulsionar
atividades econémicas baseadas na valorizacdo da sociobiodiversidade, ao mesmo tempo
em que se identificam gargalos que limitam a ampliagcdo e consolidagdo do setor.

Os estudos de caso, apresentados em formato de boxe, foram selecionados para refletir a
diversidade de arranjos e perfis de atuacdo na bioeconomia amazoénica. Abrangem desde
empreendimentos comunitdrios atrelados a sociobioeconomia até iniciativas institucionais de
apoio e fomento a bioeconomia, incluindo: Amazonbai, experiéncias de bioeconomia indigena,
cadeia da borracha, startups, Sebrae, Banpard, Banco do Brasil e Banco da Amazénia.

Os estudos de caso foram elaborados com base em entrevistas semiestruturadas com
representantes das iniciativas e instituicdes envolvidas, complementadas por pesquisa
documental em fontes publicas, como paginas institucionais, relatdrios, noticias e videos
disponiveis na internet. Essa metodologia permitiu captar com profundidade os fatores que
explicam o acesso ao financiamento, seus efeitos sobre os empreendimentos analisados e
os desafios enfrentados para a continuidade e expansdo dessas iniciativas.

Para os quatro primeiros estudos (Amazonbai, fundos indigenas, cadeia da borracha e
startups), foi adotada uma estrutura analitica comum, permitindo a comparabilidade entre
os exemplos. Cada estudo explorou o propdsito e a natureza da iniciativa, sua insercdo no
contexto da bioeconomia amazdbnica, o tipo de financiamento acessado e sua importancia
para a viabilizacdo das atividades, os impactos gerados — inclusive no que se refere a
sustentabilidade e perspectivas futuras da operacdo —, além dos principais desafios
enfrentados para acessar ou ampliar o financiamento. A unidade de analise, nesses casos,
€ o proprio empreendimento ou iniciativa financiada, o que permite destacar as dindmicas
locais de implementacao e resultados obtidos a partir do apoio financeiro recebido.
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Ja nos estudos conduzidos com instituicbes do Sistema Nacional de Fomento (SNF)
(Sebrae, Banpara, Banco do Brasil e Banco da Amazobnia), foi adotada uma abordagem
focada na analise institucional do financiamento da bioeconomia. As entrevistas seguiram
roteiros adaptados a realidade e ao papel de cada instituicdo, explorando temas como
a existéncia de produtos financeiros especificos para bioeconomia, critérios de avaliacdo
de risco das operacdes, gargalos regulatdrios e operacionais, desafios enfrentados pelos
empreendedores, estratégias de ampliacdo do crédito e o papel da assisténcia técnica.
Além das perguntas previamente formuladas, novas questdes foram incluidas durante as
conversas, conforme o surgimento de tdpicos relevantes. Essa abordagem possibilitou
captar nuances institucionais e operacionais, oferecendo um retrato mais abrangente dos
desafios e oportunidades para o fortalecimento da bioeconomia a partir do SNF.

5.1. Amazonbai

A Amazonbai e a producdo de acai sustentdvel no Bailique
Contexto e origem

A experiéncia da Amazonbai, Cooperativa Agroextrativista dos Produtores do
Bailique, localizada no arquipélago do Bailique, no Amapa3, ilustra as possibilidades de
integragdo entre a bioeconomia e a conservagao ambiental. Fundada em 2017, a partir
das discussdes originadas pelo Protocolo Comunitdrio do Bailique, a Amazonbai tem o
objetivo de organizar a cadeia produtiva do acai de forma sustentavel, promovendo o
bem-estar das comunidades locais e protegendo a biodiversidade da regido.

O Protocolo Comunitario do Bailique, que norteia as relacdes entre as comunidades
locais e atores externos, desempenhou um papel crucial na organizagdo dos produtores
e no estabelecimento de uma visdo coletiva na regido. Gragas a essa iniciativa, a
Amazonbai desenvolveu e implementa praticas de manejo sustentdavel de acai que
resultaram na certificagdo Forest Stewardship Council (FSC), um selo internacional que
reconhece o respeito a floresta e a biodiversidade no manejo dos recursos naturais.
Atualmente, 95 produtores e 32 comunidades participam dessas praticas, cobrindo
uma drea de 2.900 hectares manejados com minimo impacto ambiental.

Situagdo e desafios enfrentados

Os primeiros anos da Amazonbai contaram com o apoio financeiro filantrépico de
organizacdes estrangeiras, como a Porticus, que foi fundamental para a estruturacao
inicial da cooperativa. Esse financiamento possibilitou a criacdo de processos
estruturados, certificagdes, rastreabilidade e monitoramento das atividades,
estabelecendo um modelo de referéncia para outras iniciativas na Amazonia.
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Posteriormente, em 2021, a Amazonbai acessou o Fundo JBS pela Amazobnia, que
investiu na formacdo de liderancgas e na qualificacdo dos gestores da cooperativa.

O baixo nivel de escolaridade entre os produtores locais e a caréncia de capacitacdo
para acessar mercados internacionais despontam como um dos principais gargalos na
trajetdria da iniciativa, que vem também buscando supera-lo por meio acesso a politicas
publicas que facilitem o acesso de familias de produtores ao ensino universitario superior.

Além das comunidades atualmente participantes, a Amazonbai tem recebido
demandas de outras comunidades ribeirinhas e indigenas que desejam integrar o
modelo da cooperativa, atraidas pelos beneficios socioeconémicos e ambientais
gerados. Entretanto, a expansdo para incluir essas comunidades apresenta desafios
logisticos e financeiros, que podem colocar em risco a aplicagdo do protocolo em
um territdrio mais extenso. Como resultado, a lideranca da cooperativa tem buscado
alternativas para ampliar suas operacoes de forma sustentavel, mantendo a qualidade
e os principios que regem o Protocolo Comunitario.

Outro obstdculo recorrente enfrentado pela Amazonbai estd relacionado ao acesso ao
financiamento publico. Apesar de tentativas de acessar recursos federais por meio da
participagdo em editais como os do BNDES, dificuldades burocraticas e a lentiddo na
execucdo de fundos, como o Fundo Amazénia, vém impedindo avancos significativos.

Estratégias e solu¢ées adotadas

A lideranga da cooperativa tem buscado alternativas para escalar suas operacdes de
forma sustentdvel, mantendo os principios do Protocolo Comunitario. O reconhecimento
da Amazonbai esta associado, em grande medida, a seus impactos socioambientais
positivos. Diferentemente das monoculturas de acai, que podem causar degradacdo
ambiental e desequilibrios ecoldgicos, a cooperativa promove um manejo que respeita
0 ecossistema local, preservando a fauna e a flora.

Essa abordagem é respaldada por uma metodologia propria, desenvolvida em
colaboragdo com os produtores, e um compromisso com a manutencdo da biodiversidade
das dreas de varzea. Nas palavras de Amiraldo Picanco, presidente da Amazonbai: “A
gente sempre fala para o produtor que ele é privilegiado, ele ndo precisa plantar acai, ele
ndo precisa adubar a terra, ele ndo precisa irrigar o agal, porque a natureza faz tudo por
ele.” Uma consequéncia disso é a protecdo natural do agai produzido pela Amazonbai
de pragas comumente presentes na monocultura, resultantes do desequilibrio do
ecossistema. Como resultado, o acai da Amazonbai € também livre do uso de pesticidas
e agrotoxicos, que vém sendo cada vez mais restringidos internacionalmente por
regulagdes fitossanitdrias, o que representa uma vantagem competitiva ao diferenciar o
produto em mercados que valorizam praticas agroecoldgicas.

A cooperativatambém contribui significativamente para o bem-estar das comunidades.
Seu sucesso econémico promove o empoderamento das comunidades locais frente a
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diferentes esferas do governo, o que se traduz num maior acesso a politicas publicas.
Isso se reflete em ganhos relacionados a infraestrutura social, como energia solar
e sistemas de agua potavel, fundamentais em uma regido afetada pela progressiva
salinizacdo da agua decorrente das mudancas climaticas. Além disso, a Amazonbai
investe na educacdo de jovens, por meio da Escola Familia Agroextrativista, que ensina
tanto o curriculo formal quanto praticas de manejo sustentdvel e processamento do
acai, agregando valor ao produto e fortalecendo as futuras geragdes de produtores.

A Amazonbai também investe em outras prioridades, como o fortalecimento da
rastreabilidade e monitoramento das dreas manejadas. Esse esforco inclui o uso de
tecnologia para mapear a origem dos produtos, garantindo que o manejo sustentavel
seja cumprido em todas as etapas. A implementacdo dessas ferramentas também
contribui para a transparéncia nas operacdes e facilita o acesso a mercados que
valorizam a sustentabilidade.

Na dimensdo financeira, a cooperativa tem buscado escalar suas atividades por meio
da comercializagdo nacional e internacional do acai. Além disso, esta se preparando
para acessar financiamentos voltados a servicos ambientais, com foco na conservacao
da floresta em pé e no monitoramento de dreas protegidas, o que pode representar
uma nova etapa de sua expansdo e impacto socioambiental positivo.

Resultados, aprendizados e proximos passos

Além de imprescindivel a incorporacdo de novos territérios e cooperados, o acesso a
novas fontes de financiamento é importante para respaldar o progressivo aumento da
produtividade da Amazonbai. Em 2022, a cooperativa foi responsavel pela produg¢do
de 31 toneladas de acai. Em 2023, esse volume chegou a 73 toneladas. No ano
passado, a producdo praticamente dobrou mais uma vez, atingindo 137 toneladas.
Isso representou um crescimento de 200% em seu faturamento, que chegou a R$ 2
milhdes. Esse salto financeiro decorre da exportacdo direta de acai liofilizado (em po)
para os Estados Unidos e Europa, que representou 33% da receita da cooperativa.
Com esse sucesso comercial, a Amazonbai vem reduzindo sua dependéncia de
investimentos filantropicos para que siga operando, com estes representando apenas
12% de suas receitas em 2024 (Exame, 2025). Para 2025, a expectativa € que o
volume de acai produzido alcance 900 toneladas, o que deve resultar na ampliacdo
de sua independéncia desse tipo de fonte de financiamento.

Além do ganho econémico, a Amazonbai tem contribuido para a valorizagcdo cultural,
a inclusdo de jovens, a conservacao ambiental e o empoderamento comunitario. A
demanda de novas comunidades ribeirinhas e indigenas interessadas em aderir ao
modelo reforca o reconhecimento da iniciativa.

A trajetdria da Amazonbai ilustra, assim, as potencialidades da estruturacdo de
cadeias produtivas sustentaveis e o papel vital do financiamento a bioeconomia para a
prosperidade de modelos de negdcio que integram a conservagdo ambiental, inclusdo
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social e o desenvolvimento comunitdrio. Com a expansao planejada e possiveis novos
financiamentos, a cooperativa aparece bem posicionada para continuar sendo um
exemplo de sucesso na sociobioeconomia amazonica.

Referéncias:

- Entrevistado: Amiraldo Picanco - Presidente da Amazonbai.

«  Amazonbai (2025). Disponivel em https://www.amazonbai.com.br/

. Exame (2025). Cooperativa da Amazédnia triplica faturamento com exportagao
de acai em pd. Disponivel em https://exame.com/esg/cooperativa-da-amazonia-
-triplica-faturamento-com-exportacao-de-acai-em-po/

5.2. Bioeconomia indigena

Fundos indigenas na Amazénia: autonomia financeira e protagonismo na bioeconomia
Contexto e origem

Nos dltimos anos, a bioeconomia indigena vem sendo estimulada pela acdo de
fundos criados e administrados por comunidades indigenas da Amazénia brasileira.
Exemplos s&o o Fundo Pod4ali, o Fundo Indigena do Rio Negro (FIRN) e o Fundo Ruti,
que captam e direcionam recursos financeiros a projetos de bioeconomia elaborados
e executados por indigenas. Embora a criagdo de mecanismos financeiros proprios
fosse uma bandeira histérica do Movimento Indigena Brasileiro, a criagdo dos fundos
ganhou impulso com a Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas (PNGATI), instituida via decreto pelo governo brasileiro em 2012. No ambito
da PNGATI, o Ministério dos Povos Indigenas vem trabalhando junto as comunidades
indigenas para desenvolver Planos de Gestdo Territorial e Ambiental (PGTA), que sdo
o principal instrumento de implementagcdo do PNGATI (MPI, 2023). Os fundos buscam
operacionalizar as diretrizes estabelecidas pelos PGTAs.

O caso pioneiro e de maior abrangéncia é o do Poddaali — Fundo Indigena da
Amazonia Brasileira, uma associacdo privada, sem fins lucrativos, com sede na
cidade de Manaus, no Amazonas. O Podaali atua sobre os 9 estados que compdem
a Amazonia Brasileira e tem como propdsito promover e fortalecer a autonomia, os
direitos, a gestdo territorial e ambiental indigena. O fundo aporta recursos para apoiar
as prioridades dos Eixos de Atuacdo da Coordenacao das Organizacdes Indigenas
da Amazonia Brasileira (Coiab), da PNGATI e dos ODS para os povos indigenas.
Isso ocorre por meio do lancamento de editais, que contemplam as seguintes linhas
tematicas: gestdo e protegao territorial € ambiental indigena; economia sustentdvel
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e soberania alimentar; fortalecimento institucional e promocédo de direitos; formacao
profissional; garantia de direitos dos povos indigenas isolados; medicina ancestral
e saude indigena; fortalecimento cultural e conhecimentos tradicionais; género,
geragoes e pessoas indigenas com deficiéncia.

Situagdo e desafios enfrentados

A viabilizagdo e operagdo dos fundos indigenas ocorrem a partir de doagdes
internacionais e mecanismos filantrépicos de financiamento. Embora essenciais para
que essas iniciativas sigam existindo, essas fontes refletem um gargalo estrutural na
arquitetura financeira dessas experiéncias de sociobioeconomia, uma vez que revelam
a dificuldade dos povos indigenas em acessar outras modalidades de financiamento,
como fundos publicos nacionais ou investimentos privados. A dependéncia da
filantropia ndo é uma escolha, mas uma condi¢cdo imposta por barreiras técnicas,
juridicas e burocraticas que restringem o acesso direto aos recursos.

A auséncia de estruturas administrativas formais nos territdrios, como Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) e conta bancdria institucional, somada a
complexidade dos editais e a rigidez dos modelos de prestacdo de contas exigidos por
financiadores tradicionais, limita a autonomia financeira das organiza¢des indigenas.
Assim, o predominio da filantropia no financiamento a bioeconomia indigena pode
ser um sintoma da exclusdo de uma parte significativa da sociobiodiversidade dos
circuitos formais de crédito e investimento.

Estratégias e solu¢ées adotadas

O Podaali, em sua primeira chamada, apoiou mais de 22 projetos no valor minimo
de R$20.000,00 (vinte mil reais) e maximo de R$50.000,00 (cinquenta mil reais) por
proposta. Na 22 chamada, mais de 40 projetos foram apoiados, com valor minimo
de R$20.000,00 (vinte mil reais) e maximo de R$50.000,00 (cinquenta mil reais),
totalizando um montante de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) em apoio direto
a projetos indigenas. As iniciativas dessa etapa foram apoiadas pela Climate and Land
Use Alliance (CLUA) e pelo Instituto Ibirapitanga.

Ja o FIRN é um projeto da Federacdo das Organizacdes Indigenas do Rio Negro
(FOIRN) e foi criado para apoiar projetos das comunidades e associacdes indigenas
da area de abrangéncia da FOIRN e assim promover o bem-estar das comunidades
e a gestdo territorial e ambiental dos povos indigenas do Rio Negro. O fundo tem
por objetivo fortalecer as associagdes indigenas da rede da FOIRN e os saberes e
praticas dos povos rionegrinos, garantindo recursos para que as comunidades, por
meio das associacdes, possam implementar acdes locais previstas nos PGTAs dos
territérios indigenas do alto e médio Rio Negro.

Para acessar o FIRN as associagcdes e comunidades indigenas precisam escrever
projetos e submeté-los aos editais lancados periodicamente. O fundo financia
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diferentes categorias de projeto, cujos orcamentos maéximos podem variar de R$
50.000,00 até R$ 200.000,00. Os projetos devem aderir a algum dos trés eixos
tematicos que orientam a atuagdo do fundo: cultura, economia sustentavel indigena e
seguranga alimentar. Os recursos financeiros sdo oriundos de doag¢des da Noruega.

Por fim, o Fundo Ruti, que comeca a operar em 2025, € uma iniciativa do Conselho
Indigena de Roraima (CIR), organizacdo que atua hd mais de 50 anos na luta
pela garantia dos direitos dos povos indigenas do estado brasileiro de Roraima.
O fundo nasceu da necessidade de fortalecer o desenvolvimento sustentdvel
das comunidades, garantindo a ocupacdo e protecdo dos territdrios através do
financiamento de projetos, respeitando a realidade e o modo de vida dos povos
indigenas. Entre suas missdes, ele busca assegurar a protecdo da biodiversidade
e fortalecer a resiliéncia climatica nos territérios impactados por suas iniciativas,
que podem chegar a abranger 15,7 milhdes de hectares da Amazonia brasileira.
Sua governanga € 100% indigena, assegurando que cada decisdo e prioridade
reflita as verdadeiras necessidades e realidades das comunidades e povos a serem
beneficiados. Em sua primeira chamada, o fundo conta com R$ 2.750.000,00 para
apoiar até 25 projetos selecionados por meio de edital. Esses recursos financeiros
foram captados de doadores internacionais, como a United States Agency for
International Development (USAID) e a Noruega.

Nesse contexto, os fundos atuam como um mecanismo de protecdo das comunidades
indigenas frente as condicionalidades frequentemente impostas por financiadores da
bioeconomia. Ao assumir uma posicdo intermedidria entre os territdrios e os doadores,
o Podaali, por exemplo, adapta os critérios técnicos e os formatos de prestacdo de
contas as realidades locais, respeitando os tempos comunitdrios e os modos de vida
tradicionais. Isso permite que os recursos cheguem de forma mais agil e adequada aos
projetos beneficiados, sem que as organizacdes precisem se submeter a exigéncias
incompativeis com seus contextos.

Aprendizados e conclusées

Esses trés fundos compartiiham a caracteristica fundamental de serem geridos
por organizagoes indigenas e voltados para o fortalecimento da autonomia e da
governanca dos povos indigenas sobre seus territorios e modos de vida. Os quadros
que compdem sua governanca e administracdo possuem qualificacdo técnica ou
ensino superior, e fazem a ponte entre financiadores do fundo e as comunidades
beneficiadas. Sobre essas bases, os fundos buscam operacionalizar diretrizes
estabelecidas pelos PGTAs e pela PNGATI, garantindo que os recursos financeiros
sejam aplicados conforme as prioridades definidas pelas proprias comunidades.

Além de viabilizar financeiramente os projetos de bioeconomia, a proposta desses
fundos é justamente construir umaldgica financeira baseada no protagonismoindigena
e em formas prdprias de controle social e accountability, que priorizem os resultados
concretos nos territérios, em vez de uma burocracia desconectada da realidade.
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A atuacdo deles se da em didlogo com outros fundos e iniciativas comunitdrias,
estabelecendo uma légica de colaboragdo que é central a sociobioeconomia. Ao
contrario da Iégica de mercado baseada na livre concorréncia, os fundos indigenas
operam em rede, fortalecendo uns aos outros por meio da troca de experiéncias, da
articulacado politica e da construcdo conjunta de estratégias de captacdo e gestdo de
recursos. Essa dindmica reflete uma concepcdo ampliada de economia, que valoriza
a interdependéncia, a reciprocidade e o cuidado com os territérios e as pessoas.
Nesse sentido, os fundos indigenas ndo apenas viabilizam financeiramente projetos
de bioeconomia, mas também materializam praticas de governanca proprias,
capazes de sustentar alternativas econdmicas ancoradas na diversidade cultural e
ecoldgica da Amazébnia.

Referéncias:

. Entrevistada: Claudia Soares Baré - Diretora Secretaria do Fundo Podaali.
- Informacgdes coletadas nas paginas institucionais de cada fundo:
https://fundopodaali.org.br/;
https://www.cir.org.br/post/fundo-ruti;
https://firn.foirn.org.br/.

5.3. Cadeia da borracha

A revitalizagdo da cadeia da borracha amazonica
Contexto e origem

A revitalizacdo da cadeia da borracha na Amazo6nia mostra como a sociobioeconomia
pode se integrar a uma cadeia de valor global. Com o projeto “Juntos pelo extrativismo
da borracha na Amazonia”, a regido vem experimentando um salto na produg¢do do
latex, que chegou a 31,5 toneladas na primeira remessa da safra de 2024/2025,
gerando uma renda de R$ 441 mil para familias e associacdes de seringueiros. O
projeto, que ja beneficiou mais de 4 mil familias na regido do Amazonas, € promovido
pelo WWF-Brasil em parceria com o Memorial Chico Mendes, Conselho Nacional
das Populagdes Extrativistas (CNS), WWF-Frangca, Michelin, Fundacdo Michelin
e a Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA). Além disso, o Instituto Conexdes
Sustentdveis (Conexsus) também desempenha papel fundamental no arranjo
financeiro que vem impulsionando a extracao do latex por seringueiros locais.

A cadeia da borracha ja foi um dos pilares da economia brasileira em dois periodos
anteriores. Entre 1870 € 1920 e no contexto da Segunda Guerra Mundial, o pais assumiu
0 posto de maior produtor mundial, experimentando dois ciclos de exploracdo do
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latex que promoveram o crescimento de cidades como Manaus e Belém. Entretanto,
com a domesticacdo da seringueira e o desenvolvimento de grandes dreas cultivadas
no sudeste asidtico, paises como Tailandia, Indonésia e Vietna passaram a dominar o
mercado global, deixando o Brasil em uma posi¢cdo secundaria.

Situagdo e desafios enfrentados

O atual ciclo possui diferencas importantes em relagao aos dois primeiros. Embora
a atividade extrativista do latex no territdrio nacional ja ndo possua 0 mesmo peso
econdmico de outrora, ela carrega hoje uma relevancia estratégia por seus atributos
socioambientais no contexto de aquecimento global e emergéncia climatica. O Brasil
produz cerca de 259 mil toneladas de borracha por ano, majoritariamente oriunda de
seringais plantados nas regides Sudeste e Sul, volume que atende apenas metade da
demanda interna e representa pouco mais de 1,5% da demanda mundial.

Nesse sentido, a atividade enfrenta desafios financeiros, como o acesso antecipado
ao capital para compra do latex. As associacdes locais, por exemplo, ndo dispdem dos
recursos para intermediar as vendas com compradores internacionais, o que exigiu
solugdes inovadoras de financiamento.

Estratégias e solu¢bes adotadas

A extracdo do latex na Amazonia se diferencia por garantir a preservacdo de
ecossistemas diversos. Ao contrdrio das plantacdes de seringueiras em monocultura,
0s seringais nativos da Amazdnia abrigam uma diversidade de animais e plantas, como
castanheiras e acaizeiros, garantindo o equilibrio do ecossistema. Estima-se que, para
cada quilo de borracha nativa produzido, um hectare de floresta seja preservado,
reforcando o papel essencial dos seringueiros na manutencdo do bioma. Esses
profissionais atuam ndo apenas como produtores, mas como guardioes da floresta,
cuidando de areas que chegam a 300 hectares para garantir a sustentabilidade de
sua producdo. Além disso, o ciclo atual da borracha vem se caracterizando por trazer
ganhos financeiros e assim melhorar a qualidade de vida das comunidades locais,
diferenciando-se sobremaneira dos ciclos anteriores, quando os trabalhadores viviam
sob um regime de forte exploracdo.

Esse novo ciclo tem sido impulsionado pelo interesse de empresas alinhadas
a agenda do desenvolvimento sustentdvel. Exemplos sdo a Vert/Veja, empresa
francesa de calcados que é hoje a maior compradora da borracha amazobnica, e
a Michelin, compradora da borracha promovida pelo “Juntos pela Amazdnia”. Em
entrevista ao Mercadizar (2024), Natasha Mendes, analista de conservacdo do
WWEF-Brasil, sumarizou a importancia desses atributos socioambientais: “O projeto
visa valorizar o extrativismo sustentavel por meio de um pagamento justo aos
seringueiros, além de reconhecer os servicos ecossistémicos essenciais para a
preservacao da floresta”.
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No arranjo financeiro e comercial que operacionaliza o projeto, as reservas
extrativistas tém a compra da borracha negociada antecipadamente e com a garantia
de um preco justo, que leva em conta ndo apenas o preco de mercado do latex, mas
também o bonus concernente aos servicos ambientais prestados a floresta. Parte
da renda também contribui para a manutencdo de estruturas e para a mobilizacao
de associaclOes participantes. As associacdes fazem o papel de intermediador
entre seringueiros e a Michelin. Como elas nao dispéem antecipadamente dos
recursos financeiros requeridos para realizar a compra, a Conexsus disponibiliza um
empréstimo, cujos juros sao filantropicamente compensados pela parceria entre o
WWEF e a Fundacao Michelin.

Paralelamente, a PPA canalizarecursos financeiros oriundos parafins de monitoramento
e assessoramento técnico ao processo, em conjunto com o WWF-Brasil e a Fundacao
Michelin. A borracha proveniente do projeto também recebe o selo “Origens Brasil”,
atribuido pelo Instituto de Manejo e Certificagdo Florestal e Agricola (Imaflora). Isso
confere uma garantia de origem e a rastreabilidade do processo, promovendo a
aproximacdo entre produtores e compradores e assim atendendo a uma crescente
demanda de financiadores de empreendimentos sustentdveis. Finalmente, esse
processo € ainda beneficiado por subvencdes de governos municipais e do estadual,
que, funcionando paralelamente ao projeto, ajudam a impulsionar a exploragao
sustentavel da borracha e a valorizar o trabalho dos seringueiros.

Aprendizados e conclusées

O projeto “Juntos pela Amazonia” ja ajudou a conservar mais de 145 mil hectares
na Amazoénia, gerando impacto socioambiental em seis municipios do Amazonas:
Canutama, Eirunepé, Pauini, Manicoré, Barcelos/Novo Airdo e Itacoatiara. Em
seu primeiro ano, 2022, a iniciativa permitiu a producao e venda de mais de 65
toneladas de borracha nativa para a Michelin, proporcionando R$ 900 mil de renda
as familias participantes. Ainda em 2022, a conservacdo de mais de 60 mil hectares
na Amazoénia foi impulsionada diretamente pelo manejo sustentavel promovido pelo
projeto. No ano seguinte, 2023, a produgdo duplicou para 130 toneladas, gerando
R$ 1,8 milhdo em renda.

Esses resultados demonstram que o fortalecimento da cadeia da borracha pode
representar uma estratégia eficiente de sociobioeconomia, ao articular conservacao
ambiental, geracdo de renda e valorizagao cultural. A reinsercdo da borracha amazonica
nos mercados globais, agora com reconhecimento socioambiental, simboliza um novo
ciclo mais justo, sustentavel e ancorado no protagonismo dos povos locais.
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Referéncias:

«  Entrevistados:
Eduardo da Rocha e Souza — Gerente de Engajamento da PPA.
Marcia Cunha Pinheiro — Secretdria Executiva da Alianca para
o Desenvolvimento Sustentdvel do Sul do Amazonas.
« Exame (2021). https://exame.com/esg/wwf-brasil-e-michelin-alianca-parafortale-
cer-a-cadeia-da-borracha/
«  Exame (2023). https://exame.com/agro/uma-oportunidade-para-revitalizar-aca-
deia-da-borracha-extrativista-na-amazonia/
« Invest Amazdbnia (2024). https://www.investamazonia.com.br/seringueirosda-
-amazonia-garantem-renda-de-r-441-mil-com-borracha-nativa/
+ Mercadizar (2024). https://mercadizar.com/meio-ambiente/seringueiros-daama-
zonia-garantem-renda-de-r-441-mil-com-borracha-nativa/
« Sustentabilidade Brasil (2024). https://sustentabilidadebrasil.com/oseringueiro-
-como-guarda-florestal-o-novo-ciclo-de-borracha-nativa-quegera-renda-e-ajuda-
-a-preservar-a-amazonia/

5.4. Startups na Amazonia Legal

Startups da floresta: inovagdo, sustentabilidade e financiamento na bioeconomia
amazonica

Contexto e origem

Na Amazénia Legal, startups tém demonstrado como a integracdo entre tecnologia,
sustentabilidade e impacto social pode impulsionar a bioeconomia. Alguns exemplos
s&0 a ManejeBem, a E-UBA e a Zeno Nativo, que ilustram diferentes abordagens para
enfrentar os desafios da regido, beneficiando-se do acesso a diferentes mecanismos
de financiamento na viabilizagdo de suas operagoes.

A ManejeBem, por exemplo, combina tecnologia digital e assisténcia técnica rural
para transformar a agricultura de pequenos produtores. Por meio de sua plataforma,
a Impactools, a empresa conecta agricultores a especialistas em manejo sustentavel,
oferecendo diagndsticos e orientacdes personalizadas com base em dados
censitarios, imagens de satélite e informacdes locais. Essas praticas promovem maior
eficiéncia na producdo, reduzindo o impacto ambiental e aumentando a renda das
familias. Na regido de Parauapebas e Marabd, 80% dos agricultores capacitados pela
ManejeBem adotaram praticas agroecoldgicas, resultando em um aumento médio de
40% na renda familiar.

64


https://exame.com/esg/wwf-brasil-e-michelin-alianca-para-fortalecer-a-cadeia-da-borracha/
https://exame.com/esg/wwf-brasil-e-michelin-alianca-para-fortalecer-a-cadeia-da-borracha/
https://exame.com/agro/uma-oportunidade-para-revitalizar-a-cadeia-da-borracha-extrativista-na-amazonia/
https://exame.com/agro/uma-oportunidade-para-revitalizar-a-cadeia-da-borracha-extrativista-na-amazonia/
https://www.investamazonia.com.br/seringueiros-da-amazonia-garantem-renda-de-r-441-mil-com-borracha-nativa/
https://www.investamazonia.com.br/seringueiros-da-amazonia-garantem-renda-de-r-441-mil-com-borracha-nativa/
https://mercadizar.com/meio-ambiente/seringueiros-da-amazonia-garantem-renda-de-r-441-mil-com-borracha-nativa/
https://mercadizar.com/meio-ambiente/seringueiros-da-amazonia-garantem-renda-de-r-441-mil-com-borracha-nativa/
https://sustentabilidadebrasil.com/o-seringueiro-como-guarda-florestal-o-novo-ciclo-de-borracha-nativa-que-gera-renda-e-ajuda-a-preservar-a-amazonia/
https://sustentabilidadebrasil.com/o-seringueiro-como-guarda-florestal-o-novo-ciclo-de-borracha-nativa-que-gera-renda-e-ajuda-a-preservar-a-amazonia/
https://sustentabilidadebrasil.com/o-seringueiro-como-guarda-florestal-o-novo-ciclo-de-borracha-nativa-que-gera-renda-e-ajuda-a-preservar-a-amazonia/

Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

Situagdo e desafios enfrentados

Apesar do potencial de transformacdo, startups na Amazonia enfrentam obstdculos
estruturais como acesso limitado a infraestrutura, barreiras logisticas, escassez de
capital paciente e baixa disponibilidade de servicos técnicos adaptados a realidade
local. Além disso, o desconhecimento por parte de investidores sobre os riscos e
oportunidades da regido pode restringir o acesso a financiamentos estratégicos.

No caso da E-ubd, por exemplo, um dos principais desafios superados foi o
desenvolvimento e a testagem de tecnologia de transporte inovadora e adequada
ao contexto ribeirinho. A Zeno Nativo também enfrentou desafios relacionados a
estruturacdo de sua cadeia produtiva com pequenas comunidades e a ampliagdo de
sua capacidade produtiva para atender mercados internacionais exigentes, mantendo
0 compromisso com a sustentabilidade e a rastreabilidade dos produtos.

Estratégias e solugbes adotadas

O acesso a mecanismos de financiamento foi essencial para o desenvolvimento da
ManejeBem. Para que a empresa passasse a operar na regido da Amazoénia Legal,
a NESsT Amazonia desempenhou um papel importante no processo, fornecendo
suporte financeiro em duas frentes. Primeiramente, no contexto de um projeto com a
Cooperativa Mista dos Povos e Comunidades Tradicionais da Calha Norte (Coopaflora),
a NESsT Amazoénia doou a Coopaflora recursos para a contratacdo dos servicos da
ManejeBem, em uma acao filantropica em prol da bioeconomia da regido. Além disso,
concedeu a startup um empréstimo sem juros no valor de 500 mil reais, com um prazo
de 24 meses para pagamento e possibilidade de renegociacdes. Em contrapartida,
a ManejeBem se comprometeu a produzir um relatdrio detalhado sobre o impacto
socioambiental de seus servicos na regido. Esses recursos foram complementados por
aportes do Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), parcerias com
grandes empresas, como Ambev e Vale, e o suporte de ONGs, como o Instituto de
Conservacdo e Desenvolvimento Sustentdvel da Amazdnia (Idesam) e o Imaflora.

Um outro exemplo € a E-ubd, que se propde a revolucionar o transporte fluvial na
Amazonia com seus barcos elétricos. Em uma regido com mais de 27 mil quildbmetros
de rios navegdveis, onde embarcacdes a combustivel sdo a norma, a startup propoe
uma solucdo que reduz emissdes de carbono, diminui os custos operacionais e
melhora a qualidade de vida das comunidades ribeirinhas. Além de serem silenciosos
e mais seguros, os barcos elétricos da E-uba promovem maior equilibrio ecoldgico,
diminuindo impactos ambientais como a poluicdo sonora, que interfere na pesca, e 0s
riscos associados ao manuseio de hélices tradicionais.

Atrajetoria da E-uba foi viabilizada por diversos financiamentos estratégicos. O Fundo
JBS pela Amazonia e o programa Habitat Elétrica, da Norte Energia, financiaram
o desenvolvimento de protdtipos e testes de campo, enquanto programas como
Centelha e Sinapse Bio, além de instituicdes como a Financiadora de Estudos e
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Projetos (FINEP) e a Fundacdo Certi, ofereceram suporte financeiro e técnico para
o0 avanco de sua tecnologia. Em paralelo, a empresa tem investido na capacitagao
de comunidades locais, garantindo que os moradores aprendam a operar € manter
0s barcos e a infraestrutura de carregamento. Com planos para inaugurar uma planta
piloto de producdo de barcos elétricos financiada pela FINEP, a E-uba visa expandir seu
impacto nos préximos anos, tornando a bioeconomia fluvial mais acessivel e sustentavel.

Por sua vez, a startup Zeno Nativo exemplifica o uso sustentdvel da biodiversidade
amazobnica, com foco na producdo de castanhas do Brasil e cacau nativo. Situada
as margens do Rio Acara, no Para, ela utiliza praticas agricolas sustentaveis que
promovem a conservacao da floresta e garantem uma remuneracao justa para as
comunidades parceiras. Com 250 familias integradas a sua cadeia produtiva, a
Zeno Nativo adota métodos modernos, como fermentagao customizada e secagem
solar lenta para o cacau, assegurando a qualidade e rastreabilidade dos produtos,
caracteristicas altamente valorizadas no mercado global.

Tal como nas demais experiéncias, o acesso a mecanismos de financiamento a
bioeconomia foi fundamental para a expansdo de suas operacoes. Por exemplo,
a Amaz Aceleradora de Impacto investiu na ampliacdo de sua fabrica, enquanto
a Sinergia Investimentos forneceu capital evolutivo e suporte estratégico.
Além do apoio financeiro, essas instituicdes ofereceram mentorias, imersdes e
acompanhamento técnico, criando um ecossistema favordvel ao desenvolvimento
desse empreendimento da bioeconomia amazénica. Os produtos da Zeno Nativo,
como castanhas premium e cacau fino, sdo comercializados no mercado Business
to Business (B2B), atendendo clientes no Brasil e no exterior, consolidando a
empresa como um exemplo de sucesso na integracdo entre conservacao ambiental
e geracdo de renda.

Aprendizados e conclusées

Essas experiéncias demonstram como diferentes formas de financiamento — desde
arranjos de blended finance até empréstimos sem juros e programas de aceleracao
— tém sido essenciais para startups da bioeconomia na Amazénia Legal. Cada uma
delas, com suas abordagens especificas, contribui para resolver desafios complexos da
regido, seja promovendo praticas agricolas sustentaveis, transformando o transporte
fluvial ou desenvolvendo cadeias produtivas que preservam a biodiversidade.

Em comum, essas startups mostram que sua integragdao ao fortalecimento da
bioeconomia amazobnica requer uma combinagdo de inovacdo, colaboragdo
estratégica e acesso a recursos financeiros adequados. O resultado € um impacto
positivo que transcende o econdmico, fortalecendo comunidades e promovendo a
conservacao ambiental em uma regido fundamental para a superacao dos desafios
climaticos e ambientais de nosso tempo.
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Referéncias:

« Entrevistados:
Caroline Luiz Pimenta — Diretora de Operacdes da ManejeBem
Zbig Kozak — Fundador da E-uba Amazonia
- Informacdes coletadas nas pdaginas institucionais de cada startup e/ou de seus
financiadores:
https://manejebem.com/;
https://www.e-uba.com/;
https://amaz.org.br/portfolio/zeno-nativo/.

5.5. SEBRAE

Inova Amazénia: fomentando negdcios inovadores na Amazonia
Contexto e origem

O programa Inova Amazbnia, desenvolvido pelo Sebrae, € uma iniciativa voltada
para o fortalecimento da bioeconomia na Amazdnia Legal. Seu objetivo principal &
fomentar o surgimento e o desenvolvimento de negdcios inovadores que utilizem
insumos biolégicos da floresta de forma sustentavel, promovendo cadeias produtivas
regenerativas, a geracao de renda e a valorizagdo do conhecimento local.

De maneira geral, os empreendimentos apoiados estao distribuidos em trés grandes
publicos: empreendedores que atuam com insumos bioldgicos (com aplicagdes
em cosmeéticos, alimentos, bebidas, biotecnologia, farmacos, vestuario, ecoturismo
e fitoterdpicos, entre outros), pesquisadores vinculados a academia (deep tech) e
startups do setor de tecnologia (tecnologias dominadas).

Situagdo e desafios enfrentados

Desde sua criagao, o programa ja realizou duas edi¢des. Na primeira, foram apoiadas
229 empresas, com o aporte de R$ 16 milhdes em bolsas de estimulo a inovacéo. A
segunda edicdo apoiou 260 empresas em estagio de ideacdo, com premiacdes que
totalizaram R$ 540 mil reais, e 180 empresas formalizadas em estdgio de tracdo, com
bolsas mensais de R$ 6.500 por sdécio, por até seis meses.

O Sebrae identificou que os empreendedores apoiados pelo programa enfrentam
limitacBes significativas de letramento financeiro. Entre os principais entraves estao
a auséncia de planos de negdcio bem estruturados, a pouca clareza sobre o uso
pretendido dos investimentos e o desconhecimento quanto as exigéncias e ao perfil
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de retorno esperado por investidores. Um exemplo comum € a dificuldade desses
negocios, especialmente os que se encontram em fase de prototipagdo ou validagdao
de produto, de garantir a recorréncia de faturamento, o que gera pressao por parte
dos investidores. Soma-se a isso o fato de que o ecossistema de financiamento a
inovacdo no Brasil ainda € caracterizado por elevada fragmentacdo e baixa articulacdo
institucional, o que dificulta o acesso continuo e coordenado a recursos financeiros.

Outro desafio critico € o desconhecimento, por parte dos empreendedores,
das normativas relacionadas ao acesso a recursos geneéticos, um componente
regulatorio central para a bioeconomia. A falta de familiaridade com esse marco legal
compromete a viabilidade juridica dos negdcios, restringe sua capacidade de escalar
com seguranca e dificulta a atracdo de investimentos mais robustos.

Além disso, persistem dificuldades na estruturagcdo de métricas de impacto
socioambiental consistentes e confidveis, apesar do crescente interesse de
investidores cujas teses sdo voltadas a bioeconomia e a sustentabilidade. Muitos
negdcios ainda ndo dispdem da estrutura necessaria para monitorar e reportar esses
indicadores de forma adequada, o que pode comprometer sua insercdo em mercados
mais exigentes e orientados por critérios de impacto.

Estrategia e solugbes adotadas

O programa possui uma jornada de apoio que combina prémios e bolsas, capacitacdo,
mentoria, acesso a coworkings e laboratdrios, conexdes com investidores e eventos
de networking. O programa também se articula com mecanismos complementares
operados pelo proprio Sebrae ou por parceiros, como o Servicos em Inovagao e
Tecnologia (Sebraetec), que viabiliza acesso subsidiado a servigos tecnoldgicos, e a
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), que viabiliza o acesso
a recursos financeiros mediante contrapartida das empresas.

Um dos diferenciais do Inova Amazénia € sua capilaridade territorial, viabilizada por
parcerias comas Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAPs)de nove estados da Amazoénia
Legal. Essas parcerias permitiram cofinanciar bolsas de inovagdo, fortalecendo a
atuacdo em territorios de dificil acesso e contribuindo para a descentralizacdo dos
recursos de fomento a bioeconomia. Em muitos casos, o apoio inicial do Sebrae
permitiu que os negdcios alavancassem recursos adicionais, usando uma fonte como
contrapartida para acessar outra, prdtica essencial em um contexto de baixa integracao
entre os instrumentos de financiamento publico e privado no pails.

Entre os exemplos de negdcios apoiados, destacam-se iniciativas como a Saboaria
Rondbénia — primeira microindustria de cosméticos liderada por mulheres em
ambiente rural no estado, que atua com insumos oriundos de areas manejadas por
indigenas e ribeirinhos, promovendo a regeneragao do buriti e a inclusdo produtiva de
comunidades locais. Outro exemplo é a Ekilibre, empresa de cosméticos que adquire
matérias-primas diretamente de familias ribeirinhas, gerando renda e fortalecendo
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cadeias de valor sustentaveis. Ainda que o foco do programa seja o empreendedor
inovador, aproximadamente 70% dos negdcios apoiados compram insumos de
populacdes indigenas, ribeirinhas e quilombolas, contribuindo para a dinamizagdo
econdmica da sociobiodiversidade amazobnica.

O programa também apoia negdcios com perfis tecnoldgicos distintos, desde empresas
baseadas em tecnologias dominadas até deep techs com origem na academia, como
€ o caso de uma startup que desenvolve medicamentos a partir da ibogaina — uma
substancia de uso restrito no Brasil. Esses negdcios exigem investimentos mais
robustos e pacientes, com retorno de longo prazo e elevado risco, perfil ainda pouco
compreendido e absorvido pelos investidores nacionais. Iniciativas como o Programa
Prioritdrio de Bioeconomia (PPBio) tém contribuido para suprir essa lacuna, embora o
acesso siga restrito e pouco articulado com programas de fomento e aceleragdo.

Aprendizados e conclusées

Um aprendizado recorrente identificado ao longo da experiéncia do Inova Amazdnia
€ a importancia da composicdo de diferentes fontes de financiamento ao longo da
trajetoria dos negdcios. O sucesso dos empreendedores muitas vezes depende de
sua capacidade de articular editais, bolsas, aportes privados e fomento publico de
forma complementar. No entanto, essa articulacdo requer um alto grau de preparo,
acesso a informacao e insercdo em redes de apoio.

O Sebrae tem buscado suprir essa lacuna por meio de plataformas como o
Observatdrio Sebrae Startups e de parcerias estratégicas com atores como as FAPs,
mas reconhece que a falta de integracdo entre os instrumentos de crédito e fomento
continua sendo um dos principais gargalos para a sustentabilidade e o crescimento
de negdcios inovadores na bioeconomia amazonica.

Na visdo do Sebrae, ampliar o alcance do programa requer o fortalecimento de
parcerias institucionais, especialmente para dividir responsabilidades ao longo da
jornada de desenvolvimento dos negdcios, como internacionalizacdo e acesso a
novos mercados. A ampliacdo da base de empreendedores também € uma prioridade,
com acdes voltadas a aproximacdo com universidades, escolas técnicas e regides
remotas, onde muitas vezes ha caréncia de conectividade e suporte técnico.

O Inova Amazobénia demonstra que, embora persistam desafios estruturais e
regulatorios, é possivel criar um ecossistema dinamico e descentralizado de apoio
a bioeconomia na Amazonia, com foco na inovacdo, na diversidade territorial e na
capacitacdo dos empreendedores locais.

Referéncias:

Informacdes obtidas a partir de entrevistas.

69




Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

5.6. Banpara

Banpara Bio: financiamento para pequenos produtores da bioeconomia
Contexto e origem

O Banpara tem se destacado por iniciativas pioneiras no financiamento de projetos
de bioeconomia voltados a sociobiodiversidade na Amazoénia. Com o objetivo de
apoiar pequenos produtores rurais e tradicionais da regido, o banco criou o Ndcleo de
Bioeconomia, Bolsa e Ativos Verdes, fortalecendo sua atuacdo no desenvolvimento

de cadeias produtivas baseadas em ativos da biodiversidade.

Nesse sentido, o banco passou a atuar com as linhas do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) Floresta e Pronaf Bioeconomia,
voltadas a sociobiodiversidade. No entanto, o principal instrumento criado nesse
contexto foi a linha de microcrédito BanpardBio. A linha financia até R$ 30 mil para
atividades agropecuarias em areas rurais ou comunitdrias, priorizando agricultores
familiares, povos indigenas, quilombolas, extrativistas e pescadores. Os recursos
podem ser usados em extrativismo, pesca, agricultura, pecudria, turismo, artesanato,
apicultura e investimentos, respeitando o limite de até 70% do valor declarado no
Cadastro de Agricultor Familiar (CAF) ou Declaracao de Aptiddo ao Pronaf (DAP), com

garantias simplificadas, baseadas no aval de terceiros ou solidario.
Situagdo e desafios enfrentados

O banco reconhece entraves logisticos significativos para o acesso ao crédito por
parte dos empreendedores. A exigéncia de atendimento presencial nas agéncias &
um obstdculo, especialmente em territdrios de dificil acesso. Embora haja interesse
na digitalizacdo dos processos, os sistemas publicos e privados disponiveis ainda
sdo limitados.

Casos de crédito negado ocorrem, principalmente, por vinculos com desmatamento
ou pela auséncia de documentos fundiarios minimos, como a carta de anuéncia
em dreas arrendadas. Além disso, cadeias produtivas desorganizadas — como a
da mandioca, marcada pela escassez de mudas de qualidade, falta de estrutura de
escoamento e dependéncia de atravessadores — aumentam a percepcdo de risco,
especialmente em um contexto de auséncia de garantias reais.

Em contextos de alto risco socioambiental, como dentncias de desmatamento feitas
pelo Ministério Publico ou auséncia de dados de monitoramento por satélite atualizados
e tempestivos, o banco ja chegou a suspender opera¢gdes em municipios inteiros.
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Estratégias e solu¢ées adotadas

Reformulada em 2024 para ampliar seu alcance a publicos tradicionais, a linha
beneficiou quase mil produtores desde maio do mesmo ano, com cerca de R$ 20
milhdes em crédito concedido. Os prazos variam conforme a atividade, podendo
chegar a trés anos, com caréncia de até 12 meses e amortizagdo anual, semestral,
trimestral, bimestral ou mensal. A taxa de juros é prefixada em 8% ao ano, podendo
ser ajustada conforme disponibilidade de recursos.

O processo de contratacdo segue etapas padronizadas que envolvem a prospeccao
e orientacdo inicial ao cliente, andlise cadastral, entrega do checklist, escolha do
projetista, elaboracdo do Levantamento Socioeconémico (LSE), andlise e aprovagao
da proposta, contratacdo e liberagao dos recursos. A selecdo de projetos passa por
uma criteriosa avaliagdo, que inclui certiddes negativas de desmatamento ilegal,
de embargos e de pendéncias junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), andlise do Cadastro Ambiental Rural (CAR),
além de comprovagao de regularidade trabalhista. A proposta de crédito deve vir
acompanhada de LSE, fotos com coordenadas georreferenciadas e, em caso de
comunidades tradicionais, declaracdo registrada em cartério que comprove o
pertencimento do proponente. A natureza das atividades e a coeréncia entre os itens
financiaveis e a realidade dos tomadores também sdo avaliadas.

Os técnicos projetistas desempenham papel estratégico na operacionalizacdo da
linha. Eles devem ser previamente habilitados pelo Banpard e sao responsdveis
pela visita técnica ao empreendimento, elaboracdo do LSE, andlise de viabilidade
e acompanhamento da aplicacdo dos recursos. A prestacao da assisténcia técnica
esta vinculada a duracdo do contrato de financiamento. Os projetistas devem
entregar relatério de fiscalizacdo com fotos georreferenciadas, e, em alguns casos,
laudos técnicos adicionais podem ser exigidos pelo banco. Profissionais da prdpria
comunidade tém se mostrado mais eficazes na atuagdo técnica, promovendo maior
aderéncia ao contexto local e reducdo da inadimpléncia.

Apesar de ndo exigir a titulacdo fundidria para créditos de até R$ 50 mil, o Banpard
exige comprovacdo de posse, como a vinculacdo a CARs coletivos e a comprovacao
de pertencimento a reservas ou grupos comunitdrios. A instituicdo adota um extenso
checklist de elegibilidade, que inclui certides negativas de desmatamento ilegal,
embargos e pendéncias junto ao IBAMA, além da regularidade trabalhista.

Para superar gargalos, o banco tem buscado alternativas como o desenvolvimento
de novas linhas voltadas para crédito de carbono (SAFs, restauracdo e REDD+8),
financiamento de pecudria verde e veiculos elétricos. Para isso, aposta na articulacdo
com instituicdes parceiras e em estratégias de intermediacdo de crédito de carbono.

8Reducdo das Emissdes por Desmatamento e Degradacéo Florestal.
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Aprendizados e conclusbes

A experiéncia do Banpard mostra que é possivel adaptar instrumentos financeiros
e processos internos para lidar com as particularidades dos territorios amazonicos,
combinando critérios técnicos, processos de analise robustos e parcerias locais para
ampliar o acesso ao crédito. Sua atuagdo junto a publicos tradicionalmente excluidos
representa um avanco significativo no fortalecimento da sociobioeconomia na regidao.

No entanto, a consolidacdo de um ecossistema robusto de financiamento exige agées
complementares, como o fortalecimento das cadeias produtivas, a ampliacdo da
base técnica qualificada, a diversificacdo das fontes de funding e a articulagdo entre
crédito, assisténcia técnica e politicas publicas.

Referéncias:

- Informacdes obtidas a partir de entrevistas.

. Banpara Bio

. Formuldrio de levantamento socioecondémico para entrevista

«  Checklist microcrédito Banpara Bio

«  Guia para internalizagcao de propostas — Microcrédito Banpara Bio — Projetista

5.7. Banco do Brasil

Banco do Brasil e a bioeconomia amazdnica: adaptacdo institucional e inovacao
Contexto e origem

O Banco do Brasil tem buscado adaptar suas estratégias e produtos financeiros para
atender as especificidades da bioeconomia na Amazoénia Legal. Embora ndo disponha
de linhas exclusivas para o setor, o banco tem atuado na adaptacdo de linhas existentes,
especialmente aquelas vinculadas ao Plano Safra, para atender agricultores familiares,
extrativistas, pescadores artesanais e pequenos empreendedores da floresta. A l6gica
adotada é casar o perfil do cliente com a linha mais adequada, utilizando, por exemplo,
o Pronaf para novos empreendedores da bioeconomia.

Entre aslinhas com potencial de apoio a bioeconomia, destacam-se o Pronaf Bioeconomia,
com saldo em carteira de R$ 646 milhdes em 2023, e o Pronaf Agroflorestal, com R$
105 milhdes no mesmo ano. Em termos agregados, o Banco do Brasil j& financia R$ 1,7
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bilhdo em projetos de bioeconomia na Amazénia Legal, posicionando-se como um dos
principais agentes financeiros da sociobiodiversidade na regido.

Situagdo e desafios enfrentados

Reconhecendo as limitacdes do modelo tradicional de atendimento bancdrio em
um territorio marcado por alta dispersao populacional e infraestrutura limitada, o
banco identificou desafios estruturais relevantes. Entre os principais gargalos estdo
a burocratizagdo excessiva, a falta de documentacado fundiaria, a baixa conectividade
digital e a auséncia de energia elétrica em muitas comunidades.

A regularizacdo fundidria é vista como um desafio transversal. Em territdrios
quilombolas, por exemplo, a terra ndo pode ser utilizada como garantia real, exigindo
arranjosinovadores. Além disso, hd descompasso entre o perfil dos empreendimentos
e as condi¢Oes das linhas de crédito disponiveis. Enquanto o crédito rural funciona
relativamente bem para agricultores familiares, micro, pequenas e médias empresas
enfrentam obstaculos como prazos e taxas de juros incompativeis com a realidade
da bioeconomia.

No que se refere a mensuragdo de impacto, o banco coleta dados sobre indicadores
agregados, como emissOes evitadas e desmatamento prevenido, além de saldo e
pessoas atendidas em bioeconomia. No entanto, hd maior dificuldade na mensuracao
quando se trata de empresas, para as quais € mais dificil captar o impacto socioeconémico
gerado nas comunidades. A instituicdo reconhece o desafio e aponta a necessidade de
desenvolver indicadores de impacto mais especificos para bioeconomia.

Estratégias e solugbes adotadas

Em resposta a esses desafios, o banco criou em 2024 o Hub Financeiro para
Impulsionar a Sociobioeconomia, com sede em Belém (PA) e Manaus (AM). O hub
adota um modelo de atendimento “figital” (fisico e digital) e centraliza iniciativas
relacionadas a bioeconomia. Atua conectando clientes a produtos financeiros
adequados, viabilizando assisténcia técnica especializada, promovendo capacitagdes,
articulando com agentes multilaterais, prestando suporte para resolucdo de entraves
documentais e atuando como ponto focal da estratégia institucional para a regido.

Os hubs do Banco do Brasil também atuam para adaptar as linhas do banco as
realidades locais, validando CARs sobrepostos e conectando as operagles a
politicas publicas em evolugdo. O préprio acesso ao crédito tem sido visto como um
instrumento de incentivo a regularizacdo. Além disso, o banco organiza mutirbes
de atendimento nos territdrios, com atencao especifica a participacdo de mulheres,

oferecendo suporte para o cuidado com os filhos durante as atividades presenciais.

A andlise de risco socioambiental € um componente central no cadastro de clientes,
com o uso de ferramentas como o CAR e os dados do MapBiomas para avaliar o
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histérico de desmatamento. Quando os projetos estdo vinculados a cooperativas,
estas também sdo avaliadas como um todo. A atuagdo de agentes de crédito locais
é fundamental para contextualizar riscos e compreender nuances territoriais que nao
sdo captadas pelos sistemas convencionais.

Para ampliar o financiamento a cadeias de menor escala, como a de produtos
florestais ndo madeireiros ou da pesca manejada, o banco aposta na articulagdo
de arranjos produtivos e na atuagdo como facilitador de risco. Em diversos casos,
conecta grandes empresas compradoras de insumos sustentdveis (como borracha de
base florestal) a cooperativas e pequenos fornecedores. O crédito é entdo viabilizado
ndo apenas pela garantia formal, mas pela estruturacdo da cadeia e pela reducao do
risco de inadimpléncia com base em contratos de fornecimento. Casos de sucesso
tém sido utilizados como referéncia para orientar novos empreendimentos, inclusive
nas cadeias de extracao e de processamento.

Em 2023, o Banco do Brasil aderiu a Coalizao Verde, firmou cartas de intengcdo com
o Banco Mundial, BID e Bank of Montreal (BMO) Financial Group, captando mais de
US$ 1 bilhdo para projetos de recuperacdo ambiental, bioeconomia e exportacdes
sustentdveis, e estabeleceu um protocolo de intencdes com o MMA durante a
COP28, com foco em investimentos em bioeconomia e resiliéncia climatica. Em 2024,
o0 banco promoveu o evento “Impulsionando a Sociobioeconomia da Amazénia”, em
parceria com o Instituto Clima e Sociedade (iCS) e o MMA, anunciando uma série
de acordos e iniciativas que visam fomentar a producdo sustentdvel e preparar
pequenos agricultores, extrativistas e cooperativas para o acesso ao crédito e as
linhas de bioeconomia.

Aprendizados e conclusbes

Com essa série de iniciativas, o Banco do Brasil tem buscado transformar seu papel de
agente financiador em um ator indutor da transicdo ecoldgica e da inclusao produtiva.
Ao investir em estruturas regionais, adaptar produtos, captar recursos internacionais e
qualificar a assisténcia técnica, a instituicdo se posiciona para responder aos desafios
da bioeconomia amazonica.

A experiéncia demonstra que o fortalecimento da bioeconomia amazoénica depende
da adaptacdo das instituicoes financeiras as realidades locais, da construcao
de parcerias e da priorizacdo da sociobiodiversidade como vetor estratégico de
desenvolvimento sustentavel.

Referéncias:

- Informacdes obtidas a partir de entrevistas.
«  Relatdrio GRSAC 2024

. Relatdrio da Administracdo 4T24

+ Relatdrio Anual 2023
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5.8. Banco da AmazoOnia

BASA — Estratégias e desafios no crédito para a bioeconomia
Contexto e origem

O Banco da Amazbnia (BASA) é uma das principais instituicoes financeiras
atuantes na Amazonia Legal e tem buscado adaptar suas operacdes para atender
as especificidades da bioeconomia na regido. No setor de bioeconomia, o banco
oferta principalmente produtos vinculados ao Plano Safra que dialogam com a
sociobiodiversidade, com destaque para o Pronaf Floresta e o Pronaf Bioeconomia.
Ambos apoiam atividades como SAFs, recuperacdo de areas degradadas e uso
sustentdvel dos recursos naturais, sendo o segundo voltado também a iniciativas
como recuperacgao de pastagens e integracdo lavoura-pecuaria-floresta. Com taxa de
juros de 3% ao ano, sdo opgdes atrativas para a agricultura familiar e comunidades
tradicionais, ainda que o Pronaf Bioeconomia imponha exigéncias de garantias reais
que limitam seu alcance entre produtores em situacdo fundidria irregular.

Situagdo e desafios enfrentados

A baixa regularizacdo fundidria na regido, principal instrumento para a oferta de
garantias reais em financiamentos de longo prazo, € apontada pelo banco como
um dos principais entraves ao crédito, especialmente no caso de agricultores sem
titulacdo formal. Entre eles, estdo aqueles que possuem apenas contratos informais
de compra e venda, os assentados pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (INCRA) que ndo constam na Relacdo de Beneficiarios, e os que ocupam areas
classificadas como floresta publica tipo B ndo destinada — todos impossibilitados de
oferecer o imdvel como garantia. No caso do Pronaf Floresta, o risco da operacdo €
integralmente coberto pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO),
permitindo maior flexibilidade. J& no Pronaf Bioeconomia, o risco é compartilhado
entre o banco e o fundo, com 50% da operacdo coberta pelo FNO e 50% pelo BASA,
o que leva o banco a exigir garantias adicionais para operacdes acima de R$ 30
mil. Essa exigéncia acaba por restringir o acesso ao crédito por parte de agricultores
familiares, extrativistas, ribeirinhos e outros produtores de base comunitaria.

E prédtica comum utilizar a hipoteca de imdveis como principal garantia para
financiamentos de longo prazo. No entanto, identificar e explorar alternativas para
assegurar essas operagles representa um avango necessdrio para viabilizar a
atuacdo na regido. Essa necessidade se torna ainda mais evidente considerando
que os fundos constitucionais foram criados justamente para atender as regides mais
carentes do pais, reconhecendo que, nelas, hda um processo continuo de evolucdo,
com instituicdes em amadurecimento e uma populacdo com caracteristicas proprias de
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seu meio. Trata-se, em geral, de dreas remotas, com infraestrutura precdria, caréncia
ou auséncia de assisténcia técnica — muitas vezes pouco adaptada as cadeias da
bioeconomia. Em sintese, se a gestdo do crédito orientado por politicas publicas ndo
for capaz de incorporar essas especificidades, tais cadeias produtivas e seus atores
permanecerdo a margem do desenvolvimento.

Ainda assim, a regularizacdo fundidria segue como um dos maiores obstdculos ao
financiamento. Agricultores que ocupam &reas de floresta publica ndo destinada
(classificadas como tipo B), por exemplo, estdo automaticamente impedidos de acessar
crédito, mesmo quando tém producdo consolidada e interesse em se regularizar.
A prdpria linha do Pronaf voltada a regularizacdo fundidria — que poderia auxiliar
esses produtores — ndo pode ser acessada por quem ja se encontra em situacao
irregular, criando um impasse circular: o crédito que permitiria a regularizagdo nao
pode ser concedido justamente pela auséncia dessa regularizacdo. Além disso,
produtores assentados fora da Relagao de Beneficiarios do INCRA, situagdo comum
em assentamentos antigos ou com alta rotatividade de ocupantes, também nao
conseguem acessar as linhas do Pronaf. Mesmo contratos de compra e venda sem
registro em cartorio, frequentemente utilizados como comprovacao informal de posse,
sdo insuficientes para atender as exigéncias cadastrais e documentais.

Outro gargalo significativo esta relacionado a prestacao de assisténcia técnica, cuja
presenca ainda € limitada em dreas remotas e de dificil acesso, onde se concentram muitos
dos produtores da sociobiodiversidade. Embora as empresas publicas de assisténcia
técnica contem com equipes numerosas e capilaridade territorial, a proporcao de propostas
de crédito originadas pela assisténcia técnica publica ainda é relativamente baixa quando
comparada a assisténcia técnica privada. Essa diferenca pode decorrer de desafios
operacionais enfrentados pela assisténcia publica, como limitagdes orcamentarias. Por
outro lado, a assisténcia técnica privada tende a atuar com maior intensidade em regides
de mais facil acesso e de menor custo operacional. Fortalecer a capacidade operacional e
o alinhamento da assisténcia técnica publica com as cadeias da bioeconomia pode ser um
passo importante para ampliar o nimero de projetos estruturados e elegiveis ao crédito,
especialmente nas regides onde o apoio técnico € mais escasso e necessario.

A estruturacdo de projetos para cadeias como castanha, cacau e pesca manejada também
enfrenta desafios relevantes. A auséncia de parametros técnicos e indicadores econémicos
dificulta a formulacdo de propostas de financiamento, especialmente em cadeias pouco
organizadas ou com grande presenca de atravessadores. Iniciativas como o SAF do dendé,
apoiadas por empresas como a Natura e por pesquisas da Embrapa, mostram o potencial
de articulagao entre produtores, cooperativas, compradores e financiadores, mas ainda
sdo excegdes em um cendrio marcado pela desarticulacao institucional.

Estratégias e solugbes adotadas

Diante desses desafios, o BASA tem desenvolvido modelos inovadores de mitigagdo
derisco, estruturando arranjos de garantia com base em cadeias produtivas integradas.

76




Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

Um dos formatos adotados envolve a celebracdo de acordos tripartites entre o banco,
a industria compradora e os produtores, em que a industria participa ativamente da
prospeccao de agricultores que irdo tomar o crédito com o banco, fornece assisténcia
técnica e firma um contrato de fornecimento com os produtores financiados. Como
parte do acordo, a industria deposita um valor em conta vinculada — geralmente
entre 3% e 10% do volume total financiado — que funciona como fundo garantidor de
liquidez para cobrir eventuais inadimpléncias. O pagamento ao produtor € feito pela
inddstria por meio de conta no préprio banco, o que permite a instituicdo financeira
reter automaticamente o valor da parcela devida.

Além dos modelos com industrias, 0o BASA vem estudando mecanismos semelhantes com
cooperativas e associagdes comunitdrias, em que o contrato de venda firmado entre a
organizagao e o comprador institucional (como industrias alimenticias ou de cosméticos)
funciona como uma espécie de “lastro comercial”. Nesse modelo, a cooperativa atua
como garantidora indireta: recebe o produto dos agricultores, realiza a venda, e repassa
os valores diretamente ao banco, que deduz o valor financiado e repassa o restante ao
produtor. Essas solucdes tém permitido ampliar o acesso ao crédito por agricultores que,
de outra forma, estariam excluidos pelas exigéncias tradicionais de garantia.

Adicionalmente, o BASA conta com um Sistema de Gestdo Socioambiental (SGA) e
vem passando por um processo de aprimoramento no monitoramento de indicadores
socioambientais, com apoio técnico da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)
no ambito do Programa de Apoio ao Financiamento de Investimentos Sustentaveis
para Implementacdo da Iniciativa Franco-Brasileira sobre a Bioeconomia (AMABIO).
O banco recebe apoio do programa em trés iniciativas: i) melhorias no Sistema de
Gestdo de Riscos Socioambientais, ii) estruturacdo de produtos financeiros verdes,
como o Pecuaria Verde, Pagamento por Servicos Ambientais e CPR Verde, e iii)
desenvolvimento de iniciativa de apoio a projetos inovadores de bioeconomia. Além
disso, participa de uma iniciativa da rede ABDE, em parceria com a Sociedade Alema
para Cooperacao Internacional (GlZ), voltada a estruturagdo de um produto financeiro
para cadeias da bioeconomia, que incorpora a implementacdo de indicadores de
impacto socioambiental, como carbono evitado, regeneracdo de dreas e melhoria de
renda de populagdes tradicionais.

Aprendizados e conclusées

Para o BASA, fortalecer a bioeconomia na Amazoénia Legal requer uma abordagem
integrada. Isso envolve desde a diversificagdao dos instrumentos de garantia — com
o desenvolvimento de fundos garantidores e modelos de integracdo produtiva — até
o fortalecimento da assisténcia técnica publica, que possui capilaridade e potencial
para ampliar sua atuacao nas cadeias da sociobiodiversidade. Também é fundamental
a articulacdo com instituicdes como o INCRA e os érgdos ambientais, com vistas a
superar entraves fundidrios e regulatdrios que ainda impedem o acesso ao crédito
por parte significativa dos agricultores familiares e comunidades tradicionais.

77




Financiamento da Bioeconomia:
Diagndstico do ecossistema, experiéncias e recomendagdes para agdes integradas na Amazonia Legal

Na avaliacdo do banco, o crédito € apenas um dos elos de uma cadeia mais ampla,
que depende da regularizagdo da terra, da capacitacdo técnica e da organizacdo
produtiva. Enquanto esses elementos estruturantes ndo forem plenamente
enderecados, o desenvolvimento da bioeconomia seguira condicionado por desafios
que vao além da atuacdo de uma unica instituicdo financeira.

Referéncias:

- Informacdes obtidas a partir de entrevista com o BASA e da AFD.

5.9. Analise dos casos apresentados

Os trés primeiros casos apresentados possuem uma série de caracteristicas que permitem
enquadra-los como experiéncias de sociobioeconomia, que, tal como examinado no capitulo
1, representa a variante das bioeconomias da Amazdnia com maior potencial de oferecer
solucdes para a crise climatica e ambiental corrente. Em comum, eles se fundamentam na
prevaléncia do objetivo da preservacdao ambiental e dos conhecimentos tradicionais sobre
imperativos de mercado voltados a maximizacdo do lucro no curto prazo. Isso se reflete
em modelos de organizacdo produtiva e arranjos financeiros em sintonia com o equilibrio
ecossistémico, o que justifica a atracdo de recursos voltados ndo apenas ao pagamento
dos produtos ofertados, mas também dos servicos ambientais prestados, que contribuem
para a conservacao da floresta amazonica e, como consequéncia, para a consecucao de
metas climaticas e ambientais refletidas no Acordo de Paris e nos ODS. Ainda assim, ha
limitacOes relevantes ao financiamento dessas experiéncias, que potencialmente ilustram
os desafios que se impdem a expansado da sociobioeconomia na regido.

Um exemplo é a predominancia do apoio financeiro dafilantropia e de doacdesinternacionais
como viabilizadores para cada iniciativa. Por exemplo, para que a revitalizacdo da cadeia da
borracha amazonica ocorresse, a filantropia desempenhou papel fundamental no arranjo
financeiro que conecta as trés partes envolvidas no negdcio — seringueiros, associacdes
e compradores. No caso da Amazonbai, o investimento filantrdpico foi essencial para
que a cooperativa se estruturasse e comecasse a operar, além de desempenhar papel
relevante na capacitacdo dos cooperados. J& os fundos indigenas operam gracas ao
apoio de doacdes filantrdpicas e internacionais. De fato, no caso da borracha e dos fundos
indigenas, recursos dessa natureza ndo apenas foram viabilizadores, mas cada iniciativa
estabeleceu com eles uma relacdo de dependéncia estrutural para que sigam existindo.
Isso representa um importante gargalo para suas sobrevivéncias, na medida em que se
trata de um modelo de financiamento inerentemente volatil e sujeito a rupturas abruptas
em seu funcionamento.
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Além disso, a dependéncia da filantropia e de doacdes internacionais € um sintoma da
auséncia de apoio significativo do Estado a sociobioeconomia da regido. No caso da cadeia
da borracha, vimos que a Unica forma de apoio do setor publico é indireta, baseada em
incentivos fiscais dos governos municipais e estadual a producdo do latex. J& no caso da
Amazonbai, embora politicas publicas voltadas a educagdo e capacitagdo de produtores
venham sendo fundamentais para se lidar com um dos principais desafios ao acesso a
editais de financiamento, a saber, a precariedade educacional dos cooperados, 0 acesso
a editais publicos de apoio financeiro permanece uma meta inalcancada. Tampouco os
fundos indigenas apresentados contam com recursos financeiros oriundos do Estado. A
despeito dessas acdes indiretas, hd ainda o desafio de ampliar mecanismos publicos que
canalizem recursos financeiros para a expansao da sociobioeconomia.

Chiavari et al. (2024) mostram que, no Brasil, fontes privadas sdo responsdveis por 69%
do financiamento a bioeconomia — entendida aqui em seu sentido amplo. Quando se
considera o crédito rural, que é um instrumento consolidado de financiamento publico,
o financiamento para produtos da biodiversidade equivale a apenas 2% do montante
canalizado para soja, entre 2021 e 2023. Além disso, a despeito de sua importancia para
a consecucdo de metas climaticas e ambientais, a Regido Norte, onde se concentra a
maior parte da Amazonia brasileira, obteve apenas 12% de financiamento para produtos da
biodiversidade entre 2021 e 2023, ficando a frente apenas do Centro-Oeste (11%) quando
consideradas as cinco regides do pais. A socioeconomia amazobnica ainda carece de
apoio direcionado, onde as fontes de recursos publicas possuem papel fundamental para
alavancar iniciativas que necessitam condicdes de financiamento mais compativeis com a
natureza do negdcio e condi¢des locais.

O lancamento da Estratégia Nacional de Bioeconomia (ENB) pelo governo brasileiro,
em junho de 2024, representa um passo importante na promocdo de um novo modelo
de desenvolvimento. A ENB tem como objetivo articular e executar politicas publicas
voltadas a bioeconomia, entendida como uma forma de producdo baseada na justica,
inclusdo e ética. Essa abordagem busca combinar saberes cientificos e tradicionais para
gerar produtos, servicos e tecnologias sustentdveis, promovendo a conservagao da
biodiversidade, a geracdo de renda e emprego, e a contribuicdo para o equilibrio climdtico
(BRASIL, 2024). H3, portanto, um forte alinhamento dessa concepc¢do de bioeconomia com
a sociobioeconomia. Isso também se evidencia pelos objetivos e diretrizes elencados na
ENB, que contemplam agdes como pagamento por servicos ambientais e de transformacao
ecoldgica, valorizacdo da biodiversidade, respeito aos direitos de povos indigenas e
das comunidades tradicionais, dentre outros. Essa € a fundacdo para que instrumentos
financeiros e econdmicos para fomentar a bioeconomia nacional sejam lancados pelo
governo no médio prazo.

Uma acdo integrada perene para desenvolver a sociobioeconomia passa também
por superar desafios num contexto econdémico mais amplo, como o aumento do
endividamento no Sul global, que pressiona os orcamentos publicos e restringem ac¢des
de mitigacao e adaptacao climaticas (Volz et al., 2021), e reducdes do apoio internacional
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para projetos de sociobioeconomia pela USAID (Cassela; Felizardo, 2025), por exemplo,
que desempenhou um papel importante para o funcionamento dos fundos indigenas e
projetos de conservacdo na Amazdnia.

Se por um lado, nas experiéncias retratadas em que hd especialmente desafios
administrativos e mais informalidade nas iniciativas, hda maior dependéncia de iniciativas
filantropicas e doacoes internacionais, que podem ser afetadas pelos fatores politico-
econdmicos citados; por outro, a experiéncia das startups que se inserem na bioeconomia
amazoénica mostra uma oferta mais variada de mecanismos de financiamento, sobretudo
a partir da acao de veiculos financeiros de impacto e demais instituicées privadas. Isso
pode ser explicado pela maior facilidade com que essas empresas podem atender as
demandas burocraticas presentes nos requerimentos e condicionalidades para o acesso a
fontes de financiamento a bioeconomia. Por exemplo, a propria estruturacdo de uma pessoa
juridica viabiliza a contragcdo de empréstimos ou participacdo acionaria. Além disso, trata-se
de uma relacdo de financiamento que atende aos pardmetros do paradigma dominante de
de-risking na ordem financeira global corrente (Gabor; Braun, 2025).

Nos estudos institucionais (Sebrae, Banpard, Banco do Brasil e Banco da Amazoénia), as
quatro instituicdes analisadas demonstram estratégias distintas, mas complementares, para
viabilizar o financiamento a bioeconomia na Amazoénia Legal. Em comum, compartilham o
reconhecimento dos obstdculos estruturais que limitam a expansao de modelos produtivos
sustentdveis baseados na sociobiodiversidade — em especial a informalidade fundidria,
a fragilidade da assisténcia técnica e a auséncia de cadeias produtivas organizadas. Ao
mesmo tempo, cada uma delas atua em dimensdes criticas do financiamento — seja pela
promocao da inovagao (Sebrae), pelo acesso ao microcrédito rural inclusivo (Banpara), pela
escala de financiamento sistémico com articulacdo institucional (Banco do Brasil) ou pela
adaptacao operacional de instrumentos publicos de crédito a realidade amazoénica (BASA).

O caso do Sebrae, por meio do programa Inova Amazoénia, se destaca como uma plataforma
estruturante para o fomento a negdciosinovadores na bioeconomiaamazonica. Aarticulacao
com FAPs, o uso de bolsas de inovacdo e a combinacdo de capacitacdo, mentorias e
conexdo com investidores conferem capilaridade e adaptabilidade ao programa. No entanto,
revela gargalos estruturais que persistem e afetam a sustentabilidade dos negdcios: baixa
capacidade de absorcdo de capital de risco, dificuldades com normativas regulatdrias
(como o acesso a recursos genéticos) e desafios de letramento financeiro por parte dos
empreendedores. A fragmentacdo do ecossistema de financiamento a inovacdo no Brasil
intensifica essas limitacdes, exigindo maior articulagdo entre fontes publicas e privadas.
Além disso, a exigéncia de métricas robustas de impacto socioambiental representa uma
nova fronteira de dificuldade para negdcios ainda em fase de tracao.

O Banpara, por sua vez, atua com foco em publicos tradicionalmente marginalizados
pelo sistema financeiro — indigenas, quilombolas, pescadores artesanais, extrativistas
e agricultores familiares. Com a criacdo da linha BanparaBio, o banco viabiliza o acesso
ao microcrédito rural com garantias simplificadas e critérios socioambientais rigorosos. A
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atuacdo de projetistas locais, o uso de indicadores de desmatamento e a exigéncia de
regularidade fundidria minima demonstram a preocupacdo com a integridade socioambiental
da carteira de crédito. No entanto, desafios estruturais como a informalidade das cadeias
produtivas, entraves fundidrios, riscos ambientais (como vinculos com desmatamento) e a
exigéncia de atendimento presencial limitam o alcance e a escala da politica de crédito. O
banco, apesar desses limites, tem buscado inova¢gdes em novas linhas, como crédito de
carbono e pecudria verde, sinalizando uma ampliacdo de escopo.

O caso do Banco do Brasil revela um esforco institucional para se adaptar as especificidades
da bioeconomia amazobnica por meio da adaptacdo de produtos existentes (como as linhas
do Pronaf) e da criacdo de estruturas regionais de apoio, como os Hubs Financeiros da
Sociobioeconomia. Com mais de R$ 1,7 bilhdo ja financiado em projetos da bioeconomia
na Amazdnia Legal, o banco ocupa papel central como agente financeiro de grande porte.
Sua atuacdo inclui articulagdes com compradores, cooperativas, organismos multilaterais e
o6rgdos publicos. Ainda assim, persistem limitagdes relacionadas a documentacdo fundidria,
a rigidez das linhas de crédito convencionais e a auséncia de indicadores especificos
para mensuracdo do impacto socioecondmico dos projetos de bioeconomia. A tentativa
de compensar essas lacunas com mutires de atendimento, adaptacdo de produtos e
conexdo com politicas publicas demonstra uma tendéncia de transicdo do banco de agente
financiador para indutor sistémico da bioeconomia.

Ja 0 BASA destaca-se pelo esforco em adaptar linhas publicas jé existentes — especialmente
o Pronaf Bioeconomia e o Pronaf Floresta — a realidade dos produtores amazénicos, ao
mesmo tempo em que estrutura solucdes inovadoras para mitigar riscos e ampliar o acesso
ao crédito. Entre essas solucgdes, estdo os modelos de integragcao produtiva com inddstrias
ou cooperativas, nos quais contratos de fornecimento e fundos garantidores funcionam
como alternativas viaveis as garantias tradicionais. Ainda assim, o banco enfrenta grandes
limitacdes decorrentes da irregularidade fundidaria e ambiental, que impede, inclusive, o
acesso de produtores a linhas de regularizacao fundidria. A auséncia de parametros técnicos
para cadeias como SAFs e cacau, a baixa presenca da assisténcia técnica publica em dreas
remotas e a falta de métricas robustas de impacto também surgem como gargalos centrais.
Em resposta, o banco tem atuado em articulacdo com parceiros como ABDE, AFD, Embrapa
e GlZ, buscando estruturar novos produtos com indicadores-chave de desempenho (KPIs)
socioambientais e solugdes de integragao operacional.

Apesar das diferencas em escopo, abordagem e publico-alvo, os quatro ultimos casos
evidenciam uma limitacdo comum: a auséncia de um ecossistema de financiamento
coordenado, robusto e adaptado as especificidades da bioeconomia amazoénica. Enquanto
o0 Sebrae atua como catalisador inicial da inovacdo, o Banpard viabiliza o microcrédito
inclusivo, o Banco do Brasil opera em escala nacional com articulacdo interinstitucional e o
BASA busca adaptar e flexibilizar instrumentos de crédito publico, todas essas instituicoes
enfrentam barreiras que ndo poderdo ser superadas de forma isolada. O avanco da
bioeconomia demanda a integracao efetiva de politicas publicas, o fortalecimento da
assisténcia técnica, uma regulacao fundidria e ambiental mais coerente com a realidade
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dos territérios, um direcionamento orcamentdrio representativo da contribuicdo da
sociobioeconomia para resiliéncia e mitigacdo climaticas, protecdo da biodiversidade e
conhecimentos tradicionais ha Amazdnia.

5.10. Principais conclusoes

« Nos casos de iniciativas de sociobioeconomia retratadas, ficou evidente a relevancia
de recursos financeiros filantrépicos. Isso reflete a dificuldade de acesso a editais
publicos de fomento a bioeconomia e empecilhos a obtencdo de financiamento privado.
Em dois casos (bioeconomia indigena e cadeia da borracha), ha dependéncia estrutural
de doacdes e recursos filantropicos para que as iniciativas sigam sendo vidveis.

o A dependéncia da filantropia € um problema reconhecido por representantes das
proprias iniciativas nas entrevistas realizadas, dado que se trata de uma fonte de
financiamento menos formal e mais vulnerdvel a instabilidades em sua manutencao.
E, portanto, um potencial gargalo para a sociobioeconomia amazobnica, caso se
confirme, em pesquisas futuras, que essa € uma questdo estrutural para experiéncias
de sociobioeconomia na regido.

« A dificuldade de acesso a recursos publicos e privados aparece associada ao
baixo grau de instrucdo de agentes da sociobioeconomia. Isso inviabiliza o
acesso a editais publicos e o cumprimento de requerimentos e condicionalidades
frequentemente impostos por mecanismos de financiamento publico e privado. Esse
cendrio demonstra necessidade de acdes voltadas a educacdo e capacitacdo de
agentes da sociobioeconomia.

+ Emdois dos estudos de caso (Amazonbai e fundos indigenas), hd a expectativa de que
o acesso a fontes publicas de financiamento a bioeconomia sera facilitado no futuro
proximo. Isso resulta da percepcdo acerca do intuito em expandir esses mecanismos
de financiamento a partir da Estratégia Nacional de Bioeconomia, instituida em 2024.

. Ha diferencas relevantes entre as experiéncias de sociobioeconomia e as de
startups no que tange ao acesso a financiamento. No caso das primeiras, as fontes
de financiamento sdo predominantemente filantrdpicas. J& as segundas possuem
acesso a mecanismos mais variados, sobretudo provenientes de fontes privadas.

- Desafios politico-econémicos podem restringir o financiamento da bioeconomia e,
em especial, da sociobioeconomia na Amazoénia Legal. Do ponto de vista econémico,
0 espaco fiscal restrito que se impde a paises em desenvolvimento, como o Brasil,
impede uma maior atuacdo do Estado no financiamento a bioeconomia. Do ponto
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de vista politico, é fundamental que a implementacdo da Estratégia Nacional de
Bioeconomia se dé em bases perenes para além da atual gestdo governamental.

Iniciativas com foco territorial e maior adaptacao a realidade amazoénica tendem a
apresentar melhores condicdes para viabilizar o crédito a bioeconomia. Experiéncias
como o Inova Amazobnia, o BanpardBio e os arranjos operacionais desenvolvidos
pelo BASA indicam que elementos como a presenca local de agentes técnicos, a
flexibilizacdo de garantias e o ajuste dos produtos financeiros a situacdo fundidria
podem contribuir para ampliar o alcance dos mecanismos de financiamento.

A complementaridade entre diferentes fontes e instrumentos de financiamento
aparece como um ponto de atencdo recorrente. A combinacdo entre fomento publico,
crédito subsidiado, capital privado e mecanismos hibridos pode ser uma estratégia
relevante para sustentar os empreendimentos ao longo de sua trajetdria. Nesse
sentido, ampliar a articulacdo entre instituicbes e programas pode ajudar a reduzir a
fragmentacao observada hoje no ecossistema de financiamento a bioeconomia.

A capacidade dos empreendedores da bioeconomia em acessar instrumentos
financeiros ainda encontra limitacdes importantes. Aspectos como a auséncia
de dados técnicos sobre determinadas cadeias produtivas, a complexidade das
exigéncias regulatdrias, os desafios associados a regularizagao fundidria e ambiental
e as dificuldades em oferecer garantias compativeis com as exigéncias das instituicoes
financeiras sugerem a importancia de se fortalecer politicas de apoio a organizacdo
produtiva, a capacitacdo técnica e ao letramento financeiro.

O monitoramento dos impactos gerados pelos projetos financiados é um campo
com potencial de desenvolvimento. Embora algumas instituicGes coletem dados
quantitativos, como valores desembolsados e nimero de operacdes, a mensuracdo
dos efeitos socioeconémicos e ambientais permanece limitada. A experiéncia
do BASA, ao participar da estruturacdo de produtos financeiros com indicadores
especificos de impacto, pode inspirar outras iniciativas semelhantes.

A adequacado dos modelos de financiamento as condi¢cdes dos socioterritoriais da
Amazonia pode serumaagenda estratégicarelevante para oavanco dabioeconomia.
Experiéncias recentes, como os Hubs da Sociobioeconomia do Banco do Brasil e
0s modelos de garantias compartilhadas articulados pelo BASA com cooperativas e
industrias, ilustram possibilidades concretas de atuacao com foco na mitigacdo de
riscos, no fortalecimento da assisténcia técnica e na insercdo dos produtores em
cadeias estruturadas. A persistente rigidez das estruturas financeiras tradicionais,
somada a informalidade fundidria e a vulnerabilidade socioeconémica de grande
parte dos empreendedores locais, sugere a necessidade de explorar formatos mais
flexiveis, inclusivos e alinhados a diversidade socioprodutiva da regido.diversidade
socioprodutiva da regido.
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RECOMENDACOES

Este capitulo tem como objetivo apresentar um conjunto de recomendacdes para ampliar
a oferta e o0 acesso a mecanismos de financiamento voltados a bioeconomia na Amazénia
Legal, com especial atencdo a sociobioeconomia. As recomendacdes aqui sistematizadas
sdo fruto da anadlise integrada dos capitulos anteriores, que abordaram os mecanismos
financeiros disponiveis (capitulo 3), os atores institucionais envolvidos (capitulo 4) e estudos
de caso que ilustram experiéncias de financiamento a bioeconomia na regido (capitulo 5).
A partir desse material empirico e analitico, foi possivel identificar padrdes recorrentes,
lacunas estruturais, inovacdes relevantes e oportunidades de aprimoramento nas politicas
publicas, instrumentos financeiros e praticas institucionais.

O conjunto proposto estd organizado em dois blocos principais. O primeiro (6.1) retdine
recomendacdes estruturais que visam aprimorar o ecossistema financeiro como um todo,
comfocoemgovernanga, regulagao, instrumentos e articulacdo interinstitucional. O segundo
(6.2) apresenta recomendacdes especificas para o fortalecimento da sociobioeconomia,
reconhecendo suas particularidades produtivas, territoriais e culturais.

Na secdo 6.3, realizamos uma comparacdo entre as recomendacdes que emergem da
andlise desenvolvida neste estudo (capitulos 3, 4 e 5) e aquelas sistematizadas a partir
da revisdo de literatura apresentada no capitulo 2. O objetivo é destacar pontos de
convergéncia, bem como evidenciar contribuigdes inéditas deste trabalho ao debate sobre
financiamento a bioeconomia na Amazoénia Legal.

6.1. Recomendacoes estruturais para aprimorar o ecossistema
financeiro da bioeconomia na Amazdnia Legal

A andlise integrada dos mecanismos de financiamento (capitulo 3), dos atores institucionais
envolvidos (capitulo 4) e das experiéncias concretas de financiamento a bioeconomia
(capitulo 5) revela a existéncia de um ecossistema financeiro heterogéneo, mas ainda
marcado por fragmentacdo, assimetrias de acesso, lacunas regulatdrias e baixa coordenacdo
interinstitucional. Faltam politicas sistémicas que articulem os diferentes tipos de
financiamento e considerem as especificidades territoriais, culturais e produtivas da regido.
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Nesta secdo, sao apresentadas sete recomendacdes estruturais voltadas a superacao
desses desafios, com foco no aprimoramento do ecossistema financeiro como um todo.
As propostas incluem acbées de governanca, criacdo e adaptacdao de instrumentos,
politicas de apoio técnico e informacional, e estratégias de articulagao intersetorial. Cada
recomendacado esta acompanhada de:

I. uma descricdo sintética do problema identificado;
Il. aproposta de solucdo;

lll. o publico-alvo institucional responsavel por sua implementacdo.

6.1.1. Estabelecer uma estratégia nacional de financiamento a bioeconomia
que articule fontes puablicas, privadas, filantropicas e multilaterais

Problema identificado: Fragmentacdo do ecossistema de financiamento a bioeconomia na
Amazonia Legal, com baixa articulacdo entre instrumentos publicos, privados, filantrépicos
e multilaterais.

Recomendacao: Apesar da criacdo da ENB em 2024, ainda ndo ha um arcabouco integrado
de financiamento que defina papéis, metas e instrumentos para mobilizar recursos em
escala e com capilaridade territorial. Recomenda-se a formulacdo e implementacdo de
uma estratégia nacional de financiamento, conectada a ENB, que articule diferentes tipos
de capital (subsidiado, filantrépico, hibrido, privado) e envolva instancias como ABDE,
BNDES, bancos regionais, ministérios setoriais, fundos internacionais e organizacdes da
sociedade civil. Essa estratégia deve definir prioridades territoriais e produtivas, metas de
financiamento e mecanismos de articulagdo entre os diferentes tipos de financiadores.
Também deve garantir a inclusdo da sociobioeconomia como prioridade explicita, com
metas especificas para sua promogao.

Publico-alvo: Governo federal, SNF, filantropia, agéncias multilaterais.

6.1.2. Ampliar mecanismos dedicados de financiamento a bioeconomia
com critérios especificos e adaptados a realidade amazonica

Problema identificado: Baixa proporcdo de mecanismos voltados exclusivamente a
bioeconomia (23% dos mecanismos mapeados), com escopo e critérios pouco ajustados as
especificidades produtivas e territoriais da regido.

Recomendacao: Ampliar a oferta de mecanismos financeiros dedicados, com escopo claro,

critérios ajustados as cadeias produtivas e aos arranjos territoriais da regido. Isso inclui
linhas de crédito especificas, fundos de investimento com foco setorial, editais publicos
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estruturados para empreendimentos comunitdrios e chamadas para inovagao com regras
adaptadas a sociobiodiversidade.

Publico-alvo: Governo federal, bancos publicos, agéncias de fomento a inovacao,
investidores de impacto e filantropia.

6.1.3. Desenvolver modelos inovadores de garantias adaptada a
bioeconomia e ao contexto fundiario da Amazonia

Problema identificado: A exigéncia de garantias tradicionais, somada a informalidade
fundiaria, impede o acesso de empreendimentos amazdnicos aos mecanismos financeiros
existentes, especialmente nas cadeias da sociobiodiversidade.

Recomendacao: Desenvolver modelos inovadores de garantia, como fundos garantidores
publicos com critérios especificos para bioeconomia, garantias compartilhadas com
cooperativas ou inddstrias parceiras, e o uso de contratos de fornecimento e receitas
futuras como colaterais.

Publico-alvo: Governo federal, bancos publicos, agéncias reguladoras como o Banco
Central do Brasil (BCB), fundos de garantia e cooperativas de crédito.

6.1.4. Fortalecer a assisténcia técnica como politica publica complementar
ao financiamento

Problema identificado: A limitacdo da cobertura e da especializacdo da assisténcia técnica
disponivel dificulta a estruturacdo de projetos financidveis, a destinacdo adequada dos
recursos e pleno aproveitamento dos instrumentos de crédito. Trata-se de um gargalo
persistente especialmente para iniciativas comunitdrias, familiares e de povos tradicionais,
que podem se beneficiar de um servigo mais capilarizado e adaptado as realidades locais.

Recomendacao: Fortalecer a politica publica de ATER voltada a bioeconomia, com
prioridade para a formacdo continuada de técnicos, articulagdo com universidades e
centros de pesquisa, e integracado direta com instrumentos de financiamento. A assisténcia
técnica deve ser reconhecida como politica estruturante do acesso ao crédito, com foco
em cadeias da sociobiodiversidade, capacitacdo de agentes locais e articulagdo com
universidades e centros de pesquisa.

Publico-alvo: Governo federal, instituicoes de ATER publica, universidades e institutos
federais, cooperativas e organizacdes da sociedade civil atuantes na bioeconomia.
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6.1.5. Estabelecer indicadores e métricas de impacto socioambiental
especificos para projetos de bioeconomia

Problema identificado: A auséncia de métricas robustas de impacto socioambiental
compromete a mensuracdo dos resultados dos projetos, dificultando a avaliacdo de riscos,
a prestacdo de contas e a mobilizacdo de recursos provenientes de investidores de impacto
e capital climatico.

Recomendacdo: Desenvolver e adotar indicadores padronizados de impacto
socioambiental alinhados as especificidades da bioeconomia amazobnica, incluindo
produtos da sociobiodiversidade, cadeias comunitdrias e contextos territoriais diversos.
O desenvolvimento deve considerar indicadores que possam ser adotados por bancos
publicos, fundos de investimento, organizacdes filantropicas e organismos multilaterais.
Seu uso deve ser gradual, com apoio a qualificacdo técnica dos empreendedores.

Publico-alvo: SNF, fundos de investimento, organiza¢des filantropicas e organismos
multilaterais.

6.1.6. Criar uma plataforma publica integrada de informacoes sobre
financiamento a bioeconomia

Problema identificado: A fragmentacdo e a baixa acessibilidade das informagdes sobre
mecanismos financeiros dificultam a navegacado dos potenciais beneficidrios e geram barreiras
informacionais especialmente para pequenos empreendedores e comunidades tradicionais.

Recomendacao: Desenvolver uma plataforma publica de informacdes que redna, em
linguagem acessivel, os mecanismos disponiveis, os requisitos de acesso, 0s prazos e 0s
contatos institucionais. A plataforma pode ser integrada aos sistemas de atendimento do
SNF e adaptada a realidade dos territdrios amazonicos.

Publico-alvo: Ministérios responsdveis pela bioeconomia e pelo desenvolvimento
regional, governos estaduais e municipais, SNF.

6.1.7. Estimular a criacao de mecanismos financeiros hibridos com
governancga compartilhada

Problema identificado: A baixa integracdo entre fontes de financiamento e a auséncia de
instancias multissetoriais de governanca limitam a efetividade e a escala dos investimentos
na bioeconomia. As experiéncias analisadas evidenciam o potencial de arranjos hibridos para
responder a gargalos complexos em cadeias produtivas e territdrios especificos.
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Recomendacao: Estimular e apoiar a criacdo de mecanismos financeiros hibridos —
que combinem recursos publicos, privados, filantropicos e multilaterais — com foco
em solucdes sistémicas para cadeias produtivas da bioeconomia e com instancias de
governanca compartilhada. As solu¢des podem incluir fundos estruturados, plataformas
de cofinanciamento ou consdércios com participacao de atores diversos.

Publico-alvo: Governos subnacionais, SNF, fundos de investimento, organizacdes
filantropicas e organismos multilaterais.

6.2. Recomendacoes especificas para fortalecer a
sociobioeconomia

Conforme demonstrado nos capitulos anteriores, os empreendimentos de base
sociobioecondémica enfrentam barreiras particulares para acessar financiamento, que nao
se resumem a escassez de instrumentos, mas envolvem também desafios institucionais,
fundidrios, técnicos e culturais. Ao mesmo tempo, a sociobioeconomia desempenha um
papel estratégico para o enfrentamento da crise climatica, ao promover modelos produtivos
de baixo carbono, conservacao da biodiversidade e valorizacdo de saberes tradicionais.
Embora as recomendacdes estruturais deste estudo proponham a ampliacdo de mecanismos
dedicados a bioeconomia e o desenvolvimento de modelos inovadores de garantias, €
fundamental reconhecer que os segmentos sociobioeconémicos demandam solugdes ainda
mais especificas. Assim, é necessdrio um conjunto de recomendacdes que reconheca e
atue sobre essas especificidades.

Nesta secdo, sdo apresentadas seis recomendacdes especificas voltadas a superacao dos
desafios enfrentados pela sociobioeconomia.

6.2.1. Fortalecer instrumentos dedicados a sociobioeconomia, com
condicoes adaptadas a realidade amazonica

Problemaidentificado: A baixa proporcdo de instrumentos financeiros com escopo especifico
para a sociobioeconomia limita o acesso de povos indigenas, comunidades tradicionais e
agricultores familiares ao financiamento, devido a inadequacao dos critérios de elegibilidade,
exigéncias documentais e garantias incompativeis com suas realidades socioprodutivas.

Recomendacdo: Desenvolver e ampliar instrumentos financeiros com foco explicito na
sociobioeconomia, incorporando critérios de elegibilidade adaptados a diversidade dos

x

arranjos produtivos comunitdrios, a multifuncionalidade das atividades e aos beneficios
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socioambientais gerados. Esses instrumentos devem prever maior flexibilidade em garantias,
prazos e exigéncias documentais, considerando as especificidades fundidrias, ambientais e
administrativas dos territdrios amazdnicos.

Publico-alvo: SNF, fundos publicos e organizacoes filantrépicas.

6.2.2. Estruturar mecanismos de financiamento baseados em resultados
e Servicos ecossistémicos

Problema identificado: Apesar do potencial dos mecanismos baseados em resultados —
como PSA, contratos de conservacao e fundos de restauracdo — para remunerar praticas
sustentdveis, sua implementacdo na Amazobnia ainda € incipiente e pouco acessivel a
comunidades e povos tradicionais. Faltam critérios adaptados a diversidade socioprodutiva
da regido e suporte técnico para acesso e monitoramento.

Recomendacdo: Estruturar e ampliar mecanismos de financiamento baseados em
resultados, que permitam a remuneragdo por praticas que conservam a floresta, regeneram
ecossistemas e contribuem para o enfrentamento das mudancas climaticas. Inclui-
se aqui o fortalecimento de politicas de PSA, o desenho de contratos de conservacao
vinculados a metas verificdveis e a criacdo de fundos publicos e privados para restauracao
e bioeconomia florestal. Esses mecanismos devem ser acessiveis a diferentes perfis de
beneficidrios e acompanhados de assisténcia técnica e juridica adequada, com vistas a
garantir sua efetividade e inclusao.

Publico-alvo: Governo federal, estados amazébnicos, fundos ambientais, filantropia,
bancos publicos e organismos multilaterais.

6.2.3. Expandir o apoio a organizagoes de base e cooperativas da
sociobioeconomia

Problema identificado: Muitas organizacdes comunitdrias enfrentam dificuldades para
acessar financiamento e operar com eficiéncia devido a fragilidade de sua estrutura
institucional, auséncia de regularizagcao formal, baixa capacidade de gestdo e dificuldades
logisticas. Esses entraves comprometem o protagonismo local e a sustentabilidade das

iniciativas de sociobioeconomia.

Recomendacao: Ampliar o apoio técnico, financeiro e regulatdrio as cooperativas,
associacOes e consodrcios comunitarios da Amazobnia. Esse apoio deve incluir linhas de
crédito especificas para fortalecimento institucional, programas de formacdo em gestdo e
comercializagdo, acesso a equipamentos e infraestrutura, regularizacdo juridica e fiscal, e
apoio a certificacdo de produtos da sociobiodiversidade. Tais medidas devem reconhecer
o papel estratégico dessas organizacdes como articuladoras das cadeias produtivas locais.

Publico-alvo: Governo federal, SNF, organizacdes da sociedade civil, bancos publicos e
fundacdes filantrépicas.
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6.2.4. Fomentar arranjos territoriais de financiamento com presenca
local qualificada

Problema identificado: A auséncia de presenca institucional nos territérios e a
centralizacdo dos processos de crédito limitam o alcance e a efetividade dos instrumentos
de financiamento, dificultando o atendimento a comunidades remotas e a consideracdo de
suas especificidades socioprodutivas.

Recomendacdo: Fomentar arranjos territoriais de financiamento a bioeconomia que
garantam presenca local qualificada e articulacdo entre diferentes atores. Isso inclui
a atuacdo de agentes comunitdrios de crédito, escritérios descentralizados, hubs de
bioeconomia, redes de apoio e organizacdes intermediarias. Tais arranjos devem combinar
instrumentos diversos (crédito, subvencdes, assisténcia técnica) e estar conectados a
estratégias de desenvolvimento territorial sustentdvel, promovendo a coordenacdo entre
instituicdes financeiras, organizacdes filantropicas, governos locais e cooperativas.

Publico-alvo: Bancos publicos, governos estaduais e municipais, cooperativas de crédito,
ONGs e redes locais de apoio a bioeconomia.

6.2.5. Desenvolver indicadores adequados para avaliacao da
sociobioeconomia

Problema identificado: A auséncia de métricas especificas para avaliar os impactos e o valor
gerado por empreendimentos sociobioecondmicos limita seu reconhecimento por parte de
financiadores, compromete a alocacado de recursos e invisibiliza resultados relevantes como
conservacdo ambiental, valorizacdo cultural e fortalecimento institucional comunitario.

Recomendacao: Desenvolver indicadores especificos e contextualizados para avaliacdo
da sociobioeconomia, com enfoque em conservacdo ambiental, seguranca alimentar,
geracdo de renda local, equidade de género, transmissdo de conhecimentos tradicionais
e fortalecimento de organizacdes comunitdrias. Esses indicadores devem ser construidos
de forma participativa, adotados por financiadores publicos e privados, e integrados aos
instrumentos de crédito, editais e programas de fomento.

Publico-alvo: SNF, bancos publicos, organizacdes da sociedade civil, universidades,
fundos de investimento e organismos multilaterais.
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6.2.6. Avancar na regularizacao fundiaria dos territorios da
sociobioeconomia como condicao para o acesso ao financiamento

Problema identificado: A inseguranca juridica da posse da terra — agravada por conflitos
fundidrios, auséncia de titulacdo coletiva e lentiddo nos processos de regularizacdo — é
um dos principais obstdculos ao acesso ao crédito por povos indigenas, quilombolas,
ribeirinhos e agricultores familiares. Sem documentos fundidrios, os empreendimentos
enfrentam barreiras para acessar linhas de financiamento, formalizar suas organizacdes e
garantir estabilidade de longo prazo. Um impasse identificado refere-se a impossibilidade de
acessar linhas especificas de financiamento para regularizacdo fundidria, como finalidades
do Pronaf, por familias que vivem em florestas publicas ndo destinadas (tipo B), o que gera
um circulo vicioso: sem titulo, ndo acessam crédito; sem crédito, ndo conseguem regularizar.

Recomendacao: Priorizar a regularizacdo fundidria de territérios da sociobioeconomia
como estratégia de desenvolvimento sustentavel e instrumento facilitador de acesso ao
financiamento. Isso inclui acelerar a titulacdo coletiva, integrar politicas de regularizacao
fundiaria a programas financeiros e reconhecer modelos de uso tradicional e coletivo da
terra nos critérios de elegibilidade de fundos publicos e privados. Também €& necessario
revisar regras que limitam o acesso ao financiamento para regularizacdo por populacdes
em situacdo de ocupacdo legitima e sustentdvel.

Publico-alvo: Governo federal, INCRA, Institutos Estaduais de Tecnologia e Ensino (ITERs)
estaduais, érgdos ambientais, SNF, fundos de investimento e organizagdes filantropicas.

6.3. Comparativo com a literatura: o que € novo e o que persiste

A comparacdo entre asrecomendacdes apresentadas neste estudo e aquelas sistematizadas
a partir da revisdo da literatura (capitulo 2) permite identificar importantes pontos de
convergéncia em torno dos desafios e caminhos estratégicos para o fortalecimento
da bioeconomia na Amazobnia Legal. Ao mesmo tempo, ela evidencia contribuicoes
inéditas deste trabalho, oriundas da andlise empirica dos mecanismos financeiros, atores
institucionais e experiéncias concretas mapeadas nos capitulos 3, 4 e 5.

6.3.1. Pontos de convergéncia

Ha ampla convergéncia entre este estudo e a literatura quanto a necessidade de ampliar
0 acesso a instrumentos financeiros adequados a realidade amazonica, superar barreiras
estruturais que limitam a atuacdao de empreendedores locais e fortalecer a articulacao
entre diferentes fontes de financiamento. A criacdo de mecanismos dedicados, o
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fortalecimento de garantias alternativas como fundos garantidores, o reconhecimento
da assisténcia técnica como politica publica complementar ao financiamento, e o
desenvolvimento de métricas adaptadas para mensuracdo de impacto sdo temas
recorrentes em diversos estudos analisados (Chiavari et al., 2024, Pinsky; Marcovitch;
Val, 2024, Marcovitch; Val, 2024 e STCP, 2023).

A literatura também ja destaca a importancia da regularizacdo fundidria, da capacitacdo
técnica, da governanga colaborativa, da articulacdo entre politicas setoriais e da
valorizacdo dos saberes tradicionais como pilares para o avanco da bioeconomia
(Lopes; Chiavari, 2022, Verissimo et al., 2023 e Saes et al,, 2023). De modo geral, as
recomendagdes deste estudo convergem com esses diagndsticos, reafirmando que a
bioeconomia amazodnica exige politicas publicas integradas, mecanismos adaptados as
suas especificidades territoriais e produtivas, e modelos de financiamento capazes de
operar em contextos de alta diversidade sociocultural.

6.3.2. Contribuicoes inéditas e diferenciais deste estudo

Apesar das convergéncias com a literatura existente, este trabalho contribui de forma
original ao propor uma tipologia dos atores institucionais baseada em um levantamento
empirico (capitulo 4), que permite uma andlise mais qualificada da diversidade de
estratégias, instrumentos e prioridades adotadas por diferentes grupos de financiadores.
Ao mapear 111 instituicdes e 159 mecanismos financeiros com base em dados primarios
(entrevistas) e secundarios, o estudo oferece uma base de evidéncias atualizada e
sistematizada, contribuindo para ampliar o nivel de detalhamento da literatura sobre
financiamento a bioeconomia amazo6nica.

Outro diferencial reside na adocdo da categoria sociobioeconomia como chave analitica
para avaliacdo da adequacao dos instrumentos e das estratégias institucionais. Ao
distinguir entre bioeconomia em sentido amplo e sociobioeconomia, o estudo explicita
as especificidades produtivas, territoriais e culturais que condicionam o acesso a
financiamento por parte de povos indigenas, comunidades tradicionais e agricultores
familiares, propondo recomendacdes focadas nesse segmento. Esse enfoque contrasta
com parte da literatura que ainda trata a bioeconomia de forma genérica, concentrando-
se em setores industriais e cadeias de maior escala.

Outro aspecto relevante é a identificacao, nos mecanismos e atores mapeados, de um
descompasso entre a ampla diversidade de instrumentos potencialmente compativeis
com a bioeconomia e o nimero reduzido de produtos financeiros com escopo realmente
direcionado - seja para a bioeconomia como um todo, seja para a sociobioeconomia.
Nesse sentido, o estudo avanca no detalhamento de gargalos estruturantes especificos

a sociobioeconomia, como 0s impasses legais relacionados a regularizacdo fundidria
(inclusive no acesso a crédito para regularizacao), a dificuldade de operacionalizacdo de
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garantias alternativas e os limites dos instrumentos financeiros atuais para captar e valorizar
os impactos positivos gerados por modelos sociobioecondémicos de produgao.

Adicionalmente, o estudo avanca na identificacao de solucdes institucionais inovadoras
que contribuem para ampliar o alcance e a efetividade do financiamento a bioeconomia
na Amazonia Legal:

+ Os modelos financeiros hibridos com governanca compartilhada, como observado
na Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA), combinam recursos de diferentes
fontes — filantropicas, publicas e privadas — sob arranjos multissetoriais de
decisdo, promovendo maior coordenacdo e escala em cadeias produtivas da
sociobiodiversidade amazonica.

« Osarranjos territoriais com presenca local qualificada, como no caso do BanparaBio
e do Banco do Brasil, envolvem a atuacdo direta de agentes comunitdrios, escritdrios
descentralizados e linhas regionais especificas, favorecendo a adaptacdo dos
produtos financeiros as realidades locais.

«  No caso do BASA, destaca-se ainda a experiéncia com garantias estruturadas
especificamente para ampliar o acesso de produtores da sociobiodiversidade ao
crédito rural, por meio de contratos de fornecimento com industrias parceiras e
receitas futuras como colaterais.

- Fundos e plataformas estruturadas para cofinanciamento, como o AMAZ (aceleradora
de impacto), articulam investidores de impacto com apoio técnico e monitoramento de
resultados, contribuindo para fortalecer negdécios sociobioeconédmicos em estdgio inicial.

- Autilizacdo de projetistas locais e assistentes técnicos comunitdrios — evidenciada
nos modelos operacionais do Banpard e do Banco do Brasil — tem se mostrado
essencial para apoiar pequenos empreendedores na estruturacdo de projetos,
elaboracdo de propostas e interlocucdo com os financiadores.

Essas solucdes foram sistematizadas a partir da andlise empirica e oferecem subsidios
praticos para o aprimoramento das politicas publicas e instrumentos financeiros voltados a
bioeconomia amazénica.

Por fim, ao propor uma estratégia nacional de financiamento a bioeconomia que
articule fontes publicas, privadas, filantrépicas e multilaterais — com metas, prioridades
territoriais e mecanismos de coordenacao interinstitucional — o estudo contribui para
preencher uma lacuna importante da literatura e da politica publica: a auséncia de um
arcabouco financeiro estruturado e coerente com os objetivos de desenvolvimento
sustentdvel para a Amazoénia Legal.
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6.3.3. Convergéncia entre as recomendacoes estruturais deste estudo e
as recomendacoes da literatura analisada

A seguir, o Quadro 8 apresenta uma sintese das convergéncias entre as recomendagoes
estruturais desenvolvidas neste estudo e aquelas sistematizadas na literatura analisada
no capitulo 2. O quadro esta organizado por recomendacdo do presente capitulo, seguida
da identificagcdo das categorias tematicas da literatura com as quais ha correspondéncia,
bem como das recomendacdes especificas associadas.

Essa comparacao evidencia duas contribuicoes centrais do estudo: por um lado,
reforca recomendacodes ja reconhecidas como estratégicas para o fortalecimento da
bioeconomia na Amazénia Legal; por outro, explicita avancos analiticos e propostas
operacionais ainda pouco exploradas, contribuindo para uma agenda mais direcionada
e responsiva as particularidades da regiao.

Quadro 8
Convergéncia entre as recomendacoes estruturais deste estudo
e as recomendacoes da literatura analisada

Convergéncia com a literatura

Recomendacao

Categoria Recomendacdo da literatura
«  Adotar os 10 principios do G20 para

Principios guiar politicas publicas e parcerias
Estabelecer uma orientadores (G20) em bioeconomia (G20 INITIATIVE ON
estratégia nacional BIOECONOMY, 2024).
de financiamento - Expandir instrumentos financeiros como
a bioeconomia Parcerias CBIOs, titulos tematicos e blended

que articule fontes finance para setores subatendidos (CPI,

Publico-Privadas

pljb“cas’ privadas’ 2024, PAMPLONA, SALARIN' e KADRI,

filantropicas e 2021).

multilaterais - Promover governanca colaborativa e
Outros coordenada entre ministérios e setores

(LOPES e CHIAVARI, 2022; STCP, 2023).

« Incentivo a criacdo de mecanismos como
CBIOs e titulos tematicos para ampliar

) ) e diversificar financiamento a setores e

Ampliar mecanismos regibes subatendidos (CPI, 2024).

dedicados de

financiamento a

Politicas Publicas

- Expandir instrumentos financeiros como
CBIOs, titulos tematicos e blended

bioeconomia com Parcerias ; .

. . L . finance para setores subatendidos (CPI,
critérios especificos e Publico-Privadas 2024 PAMPLONA. SALARINI e KADRI
adaptados a realidade 2021{ ’ ’
amazoénica

«  Criar linhas de crédito especificas e
Incentivos financeiros incentivos fiscais para a bioeconomia
(CPI, 2024; USP/INPA, 2024).
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Recomendacdo

Convergéncia com a literatura

Desenvolver modelos
inovadores de
garantias adaptadas
a bioeconomia e ao
contexto fundidrio da
Amazobnia

Fortalecer a
assisténcia técnica
como politica publica
complementar ao
financiamento

Estabelecer
indicadores e
métricas de impacto
socioambiental
especificos para
projetos de
bioeconomia

Criar uma plataforma
publica integrada de
informagdes sobre
financiamento a
bioeconomia

Estimular a criacdo de
mecanismos
financeiros hibridos
com governanca
compartilhada

Categoria Recomendacao da literatura

«  Expandir instrumentos financeiros como
Parcerias CBIOs, titulos tematicos e blended finance
Publico-Privadas para setores subatendidos (CPI, 2024;
PAMPLONA, SALARINI e KADRI, 2021).

«  Criar linhas de crédito especificas e
incentivos fiscais para a bioeconomia
Incentivos financeiros (CPI, 2024; USP/INPA, 2024).
. Oferecer capital de giro estratégias de
pagamento antecipado (STCP, 2023).

« Ampliar o suporte técnico e a
Politicas Publicas capacitagao via ATERF (USP/INPA, 2024;
PINSKY et al., 2024; STCP, 2023).

- Montar base de informacdes,
assessoramento e assisténcia técnica
especifica para sociobiodiversidade
(SIMOES, ALMEIDA e COSTA, 2021).

. Fomentar intercambios e formacao
docente para educacao ambiental e
desenvolvimento da bioeconomia (USP/
INPA, 2024).

. Falta de critérios desustentabilidade e
. métricas de impacto (SAES et al., 2023;
Insucesso PINSKY et al., 2024).

Outros

Fator de

. Estabelecer sistemas de monitoramento,
Outros avaliacdo e rastreabilidade (LOPES e
CHIAVARI, 2022; STCP, 2023).

«  Promover a divulgacdo de mecanismos

Ifljcentl\{os de financiamento existentes (STCP,
inanceiros 2023)

«  Montar base de informacgdes,
assessoramento e assisténcia técnica
especifica para sociobiodiversidade
(SIMOES, ALMEIDA e COSTA, 2021).

- Expandir instrumentos financeiros como
CBIOs, titulos tematicos e blended
finance para setores subatendidos (CPI,
2024; PAMPLONA, SALARINI e KADRI,
2021).

- Estimular cadeias de valor inclusivas e
sustentdveis através de parcerias entre
empresas, cooperativas e comunidades
(USP/INPA, 2024; LOPES, CORLETO e
CHIAVARI, 2024; SILVA, SOLIANI et al.,
2025).

Outros

Parcerias
Publico-Privadas

- Promover governanca colaborativa e
Outros coordenada entre ministérios e setores
(LOPES e CHIAVARI, 2022; STCP, 2023).
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Convergéncia com a literatura

Fortalecer
instrumentos
dedicados a
sociobioeconomia,
com condicoes
adaptadas a realidade
amazonica

Estruturar
mecanismos de
financiamento
baseados em
resultados e servicos
ecossistémicos

Expandir o apoio a
organizacdes de base
e cooperativas da
sociobioeconomia

Fomentar arranjos
territoriais de
financiamento com
presenca local
qualificada

Categoria

Politicas
Publicas

Incentivos
financeiros

Politicas
Publicas

Incentivos
financeiros

Parcerias
Publico-Privadas

Outros

QOutros
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Recomendacao da literatura

Ampliar o crédito rural para produtos da
sociobiodiversidade, aprimorando critérios
de sustentabilidade para concessao (CPI,
2024; SIMOES, ALMEIDA e COSTA, 2021).
Implementar politica fiscal de
redistribuicdo para produtos da
sociobiodiversidade (SIMOES, ALMEIDA e
COSTA, 2021).

Criar linhas de crédito especificas e
incentivos fiscais para a bioeconomia
(CPI, 2024; USP/INPA, 2024).

Oferecer capital de giro e estratégias de
pagamento antecipado (STCP, 2023).

Apoiar politicas para setores especificos
como meliponicultura, pesca,
concessOes de restauracdo e PSA (USP/
INPA, 2024; STCP, 2023).

Criacdo de Areas Protegidas nas
florestas publicas ndo destinadas

para obtencdo de receitas por PSA e
negaocios de base florestal sob regime
de manejo e produtos florestais nao
madeireiros (VERISSIMO, BRITO, et al.,
2023).

Ampliar e facilitar o acesso a fundos
climaticos internacionais e mecanismos de
PSA (CPI, 2024; VERISSIMO, BRITO et al.,
2023).

Estimular cadeias de valor inclusivas e
sustentdveis através de parcerias entre
empresas, cooperativas e comunidades
(USP/INPA, 2024; LOPES, CORLETO e
CHIAVARI, 2024; SILVA, SOLIANI et al.,
2025).

Desenvolver mercados diferenciados
para produtos da sociobiodiversidade,
conectando pequenos produtores a
compradores que valorizem atributos
sustentdveis (USP/INPA, 2024).

Fortalecer meso-instituicdes para
preencher lacunas técnicas e de
governanca (SAES et al., 2023).

Promover governanca colaborativa e
coordenada entre ministérios e setores
(LOPES e CHIAVARI, 2022; STCP, 2023).
Fortalecer meso-instituicdes para
preencher lacunas técnicas e de
governanca (SAES et al., 2023).
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Recomendacdo

Convergéncia com a literatura

Categoria Recomendacao da literatura

Desenvolver
indicadores
adequados para
avaliacdo da
sociobioeconomia

Avancar na
regularizacao
fundidria dos
territérios da
sociobioeconomia
como condi¢do
para o acesso ao
financiamento

- Falta de critérios de sustentabilidade e

:; astfcredseso métricas de impacto (SAES et al., 2023;
PINSKY et al., 2024).
. Estabelecer sistemas de monitoramento,
Outros avaliacdo e rastreabilidade (LOPES e
CHIAVARI, 2022; STCP, 2023).
. Avancar na regularizacdo fundidria,
incluindo terras indigenas, quilombolas,
unidades de conservacao e
assentamentos (USP/INPA, 2024; LOPES
Politicas e CHIAVARI, 2022; VERISSIMO, BRITO et
Publicas al., 2023).

- Implementar politicas contextualizadas
para as diferentes Amazdnias com
participacao local (LOPES e CHIAVARI,
2022; SAES et al., 2023).
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CONCLUSOES

O estudo buscou oferecer contribuicdes para a andlise do ecossistema de financiamento
a bioeconomia na Amazoénia Legal. Entre elas, destacam-se: (i) sistematizacdo de um
panorama abrangente e atualizado dos mecanismos e instituicbes atuantes, com a
proposicao de tipologia de atores e instrumentos financeiros; (ii) a comparagdo sistematica
entre as recomendacles deste estudo e aquelas presentes na literatura, permitindo
identificar tanto convergéncias consolidadas quanto avancos analiticos e operacionais
ainda pouco explorados; (iii) a identificagdo de gargalos estruturantes especificos a
sociobioeconomia, com destaque para obstaculos regulatérios, fundidrios e de acesso
ao crédito; e (iv) a sistematizacdo de exemplos concretos de arranjos operacionais e
financeiros inovadores — como garantias estruturadas, hubs territoriais e fundos hibridos
—, que oferecem subsidios praticos para o desenho de instrumentos mais adaptados as
realidades da sociobioeconomia amazdnica e para a superacdo dos gargalos mapeados
ao longo do estudo.

Algumas limitacbes do estudo, no entanto, devem ser pontuadas. Primeiramente, o
levantamento de instituicGes e mecanismos financeiros ndo foi exaustivo. Embora tenha
adotado uma estratégia ampla de coleta de dados — combinando pesquisa em fontes
secundadrias, consulta a documentos publicos, entrevistas e circulacdo de questiondrio —,
é possivel que instituicdes relevantes, especialmente aquelas com atuacado localizada ou
iniciativas ainda ndo documentadas, ndo tenham sido capturadas no mapeamento. Os dados
sistematizados devem, portanto, ser interpretados como uma amostra qualificada, mas
nao representativa da totalidade do universo de atores e instrumentos existentes. Dentre
0s mecanismos de crédito rural subsidiado, por exemplo, foram consideradas as linhas
oferecidas pelas instituicdes com maior relevancia no crédito rural ou na atuacdo regional,
e nao a totalidade de instituicbes que oferecem esse tipo de mecanismo. A pesquisa dos
trés maiores bancos comerciais priorizou produtos especificos para a bioeconomia, nao
sendo inclusas linhas genéricas destas instituicdes que atendem a qualquer negdcio. Por
outro lado, foram consideradas linhas genéricas de instituicdes de fomento publicas com
forte atuacdo na regido e para publico relacionado a bioeconomia, tendo-se em vista a
maior atratividade de taxas subsidiadas para negdcios baseados na natureza.

Em segundo lugar, o foco do estudo recaiu sobre a identificacdo e andlise tipoldgica dos
mecanismos financeiros, e ndo sobre o volume de recursos efetivamente desembolsado
por cada um deles. Essa decisdo metodoldgica teve por objetivo compreender a diversidade
de formatos, origens de capital e estratégias de atuacdo no ecossistema de financiamento,
mas implica uma limitacdo na capacidade de estimar o peso financeiro relativo de cada tipo
de instrumento ou instituicdo.
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Também se identificou uma limitacdo importante relacionada a disponibilidade e ao nivel de
desagregacdo dos dados. Muitas informacgoes publicas sobre os mecanismos financeiros
podem ndo estar atualizadas ou carecerem de detalhamento suficiente para permitir
andlises comparativas mais precisas. Sempre que possivel, buscou-se verificar a vigéncia
dos mecanismos no ano presente (2025), no entanto, pode haver casos em que as fontes
estavam desatualizadas e ndo foi possivel confirmar a continuidade da operacdo junto as
instituicdes responsdveis. Além disso, ndo se obteve, para diversos mecanismos, dados
aprofundados sobre critérios de elegibilidade aplicados na pratica, o que limita a avaliacdo
da efetividade desses instrumentos.

Adicionalmente, reconhece-se um possivel viés relacionado a concentracdo dasinformacdes
em projetos mais formalizados ou institucionalizados. Iniciativas comunitarias informais
ou em fase inicial, frequentemente com menor visibilidade ou documentacao publica,
tendem a estar sub-representadas no levantamento, o que pode gerar uma percepcao
distorcida sobre o real grau de acesso ao financiamento por parte de organizacdes de base.

Outra limitagdo importante refere-se a natureza dos mecanismos financeiros identificados.
A maioria dos instrumentos mapeados nao foi originalmente concebida a partir das
especificidades da bioeconomia ou da sociobioeconomia amazénica. Em grande parte
dos casos, trata-se de instrumentos genéricos — como linhas de crédito tradicionais, editais
de inovacdo ou fundos de investimento — que se mostram compativeis com o conceito de
bioeconomia adotado neste estudo, mas que ndao foram desenhados com foco exclusivo
nesse setor. Essa constatacao é relevante para a leitura critica dos dados, pois revela tanto a
amplitude de possibilidades existentes quanto a auséncia de instrumentos especificamente
voltados a realidade dos territérios amazonicos.

Por fim, embora o estudo tenha buscado representar diferentes perspectivas e perfis
institucionais por meio de entrevistas e andlises de caso, a abrangéncia limitada dessas
interagcdes ndo permite generalizagcbes sobre todo o ecossistema. O estudo privilegia
uma abordagem qualitativa e interpretativa, voltada a identificacdo de padrdes, gargalos
e oportunidades, mas ndo tem por objetivo construir um retrato estatistico exaustivo da
bioeconomia na Amazoénia Legal.

A partir disto, sdo apresentadas a seguir oportunidades de desdobramentos deste estudo,
com o intuito de promover uma agenda aberta de criacdo, monitoramento e divulgacao
de mecanismos financeiros, a ser desenvolvida em parceria com instituicdes publicas,
privadas, filantrépicas, académicas e da sociedade civil, que compartilham o compromisso
com uma bioeconomia mais inclusiva, territorializada e transformadora.
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7.1. Analise do volume de financiamento dos mecanismos
mapeados

O presente estudo concentrou-se na caracterizacdo tipoldgica dos mecanismos e atores
institucionais. Estudos futuros sobre o volume de recursos efetivamente desembolsados
por cada tipo de mecanismo - incluindo séries histéricas, porte médio das operacdes,
critérios de alocacdo e territorializacdo dos investimentos — podem contribuir para
identificar quais instrumentos, entre os mapeados, concentram maior fluxo financeiro e
quais permanecem subutilizados ou de alcance restrito.

7.2. Criacao de um banco de dados puablico, interativo e
continuamente atualizado

A base de dados criada pelo presente estudo pode ser utilizada como base para uma
ferramenta interativa com atualizacdo continua para:

- Facilitar o acesso de empreendedores e organizacdes locais as oportunidades de
financiamento disponiveis.

o Permitir que instituicGes operadoras dos mecanismos atualizem seus dados
regularmente.

« Apoiar a formulacado de politicas publicas com base em evidéncias atualizadas.
- Fomentar a transparéncia e a articulacdo entre diferentes fontes de financiamento.

Sugere-se também a criacdo de indicadores agregados e painéis de monitoramento do
ecossistema de financiamento a bioeconomia, com atualizacdo periddica e desagregacao
por tipo de mecanismo, instituicdo, foco territorial e beneficidrios. Tais painéis podem
apoiar o planejamento estratégico, a transparéncia publica e a accountability entre atores.
A governanca desse sistema poderd ser compartilhada entre instituicGes publicas, redes
filantropicas e organizacdes da sociedade civil com atuagcdo na Amazoénia.
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7.3. Desenvolvimento de KPIs especificos para projetos de
sociobioeconomia e avaliacao de impactos dos projetos
financiados

A construcdo de KPIs adaptados as dindmicas da sociobiodiversidade — como conservacao
ambiental, fortalecimento da governanca comunitdria, transmissdo de conhecimentos

tradicionais, geracdo de renda local, equidade de género e soberania alimentar — é
essencial para:

«  Permitir o monitoramento consistente de projetos.
- Viabilizar a prestacdo de contas a financiadores publicos, privados e filantropicos.

- Favorecer o reconhecimento e a valorizacao desses modelos produtivos em politicas
publicas e editais de fomento.

- Ampliar a capacidade das organizacdes comunitdrias de negociar com financiadores
em condicGes mais simétricas.

Recomenda-se o desenvolvimento desses KPIs de forma colaborativa, envolvendo
universidades, 6rgdos de financiamento, organizacdes da sociedade civil e coletivos de
produtores locais. Essa agenda pode se beneficiar de metodologias participativas e da
incorporacao de saberes tradicionais nos critérios de avaliacdo.

7.4. Mapeamento de experiéncias comunitarias nao
institucionalizadas

Recomenda-se o desenvolvimento de pesquisas complementares de campo e etnografias
financeiras, voltadas a identificar formas de financiamento comunitdrio, redes de apoio informal,
arranjos cooperativos e modelos soliddrios que hoje sustentam iniciativas sociobioeconémicas.
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7.5. Analise aprofundada de instrumentos financeiros especificos

Propde-se a conducdo de estudos especificos sobre:

« Mecanismos com maior potencial de adaptacdo a sociobioeconomia, como fundos
garantidores comunitdrios, linhas de microcrédito flexiveis e instrumentos baseados
em contratos de fornecimento.

« Instrumentos inovadores ja em operacdo, como CRA Verde, CPR Verde, Fiagro,
blended finance e pagamentos por servicos ambientais, com foco em sua viabilidade

para contextos amazobnicos.

- Experiéncias de fundos hibridos e multissetoriais, com governanca compartilhada e
critérios adaptados ao contexto de baixa formalizagdo fundidria.
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ANEXOS

9.1. Anexo 1 - Lista de atores € mecanismos mapeados

Instituicao Mecanismo

Sem instituicdao
CPR verde
CRA verde
Fiagro
Titulos Amazénia
AB InBev
100+ Accelarator

Agéncia de Desenvolvimento de Roraima
(Desenvolve RR)

Banco do Povo
Crédito Rural para Custeio ou Investimentos

FDI - Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Estado de Roraima

FEA - Fundo Estadual de Aval
Fixo Empreendedor

FUNDER - Fundo de Desenvolvimento Econdmico
e Social do Estado de Roraima

Giro Empreendedor
Jovem Empreendedor

Agéncia de Fomento do Estado de
Tocantins (Fomento Tocantins)

Microcrédito

Agéncia de Fomento do Estado do Amapa
(Afap)

Afap Microempresa e empresa de pequeno porte

Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas (Afeam)

+Crédito Amazonas — Afeam Agro (Demais
Atividades Agropecudrias)

+Crédito Amazonas — Afeam Agro (Pesca Artesanal
e Pesca Manejada)
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Instituicao Mecanismo

+Crédito Amazonas — Fundacdo Estadual dos
Povos Indigenas do Amazonas - FEPIAM

+Crédito Amazonas — Secretaria Executiva de
Trabalho do Amazonas — SETEMP

+Crédito Amazonas +CREDITO INOVACAO

Agéncia de Fomento do Estado do Mato
Grosso (Desenvolve MT)

Desenvolve Empreendedor

Desenvolve InvestRural-Invest Rural EQuipamentos
Amazon

Climate Pledge Fund
Amazon Investor Coalition

Amazon Bioeconomy Small Grant Evaluation
Facility

Anjos do Brasil
Investimentos-anjo em startups
Aqua Capital
Ag & Food PE Fund llI
ASN Impact Investors
ASN Biodiversity Fund
Banco da Amazénia (BASA)
Amazoénia Empresarial Verde

Amazoénia Rural Verde - FNO
ABC/Biodiversidade

Pronaf Bioeconomia
Pronaf Floresta
Banco do Brasil (BB)

Crédito de Investimento - Pronaf
ABC+ Bioeconomia

Banco do Estado do Para (Banpard)
Banpara Capital de Giro
Banpard Comunidade - Batedor de Acai
Crédito do produtor
Microdrédito Banpard Bio
Banco do Nordeste (BNB)
FNE Inovacdo
FNE Verde
Banco Itau

ABC + Bioinsumos
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Instituicao Mecanismo

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

Finem Meio Ambiente

Floresta Viva

Fundo Amazobnia

Fundo Clima - Florestas Nativas
Programa BNDES Florestas

Programa Crédito Agropecuario
Empresarial de Custeio

Pronaf Agroindustria
Pronaf Bioeconomia
Pronaf Microcrédito
Bezos Earth Fund
Grants
BID
Amazonia Sempre
BID / Banco do Brasil / CAIXA / BNDES
ETF Amazonia para todos (a ser implementado)
BID Lab
Amazon BeEco
ReGenerate para a Amazonia
Brazil-UK Pact
Brazil-UK PACT Country Fund
BTG Pactual
Timberland Investment Group
Caixa Econémica Federal (Caixa)
Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia
Fundo Socioambiental Caixa

Programa de Fomento as
Atividades Produtivas Rurais

Pronaf Agroindustria
Campo Capital

Campo Impact Fund
CAPDA/SUFRAMA//ME

PPBIO
Catto Shaw Foundation

Grants
Centro de Empreendedorismo da Amazonia

Amazoénia B/ Amazonia Up
CertiAmazonia (Fundacao Certi)

Sinapse da Bioeconomia
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Instituicao Mecanismo
Charles Stewart Mott Foundation

Mott Foundation’s Environment program
Climate and Land Use Alliance (CLUA)

CLUA - Brazil Initiative/ Global Initiative
ClimateWorks Foundation

Sustainable Finance Programme
Comissdo Europeia

AL-INVEST Verde

Latin America Investment Facility (LAIF)
Conexus

CrediAmbiental

CX Investimentos Socioambientais

Fundo Socioambiental Conexsus
Conselho Indigena de Roraima

Fundo Ruti

Conselho Nacional das
Populacoes Extrativistas

Fundo Puxirum

Cooperativa de Crédito Rural
com Interagao Solidéria (Cresol)

Proagro
Dindmo

Programa Inovadores de Impacto
EcoEnterprises Fund

Fundo de Investimento para
Solucdes Baseadas na Natureza

Ecotierra
URAPI Sustainable Land Use Fund
ELAS - Social Investment Fund
ELAS Social Investment Fund
Embrapii / BNDES
Inova+
Embrapii / Sebrae
Inovacdo para pequenos negocios e start-ups
European Union “Global Gateway”

European Fund for Sustainable
Development+ (EFSD+)

FARM Rio/Instituto Regatdo Amazoénia

RE-FARM CRIA Coracao da Floresta
FASE

Fundo DEMA
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Instituicao Mecanismo

Federacao das Organizacdes
Indigenas do Rio Negro

Fundo Indigena do Rio Negro
Finance in Motion
Arbaro Fund
eco.business Fund
LAGreen
Finep
Finep start up
Finep / MCTI
Pré-Amazonia/ FNDCT
Projeto Centelha

Forca-Tarefa de Governadores
sobre Clima e Florestas

Janela de Financiamento para a Inovacdo GCF
FUNBIO

Fundo da Amazébnia Oriental

Projeto Copaibas
Fundacdo Amazoénia Sustentavel

Aporte em projetos
Fundacdo Banco do Brasil

Programa ECOFORTE
Fundacdo CERTI

Jornada Amazonia/ Sinergia Investimentos
Fundacdo Toyota do Brasil

Editais anuais
Fundacidén Avina (coordinator)

BASE (Building Approaches to fund
local Solutions with climate Evidence)

Fundo Brasil

Transi¢cdo justa e trabalho digno: bem viver para
trabalhadores dos campos das dguas e das florestas

Fundo Casa e FSA CAIXA

Teia da Sociobiodiversidade
Fundo Casa Socioambiental

Programa Casa Amazonia
Fundo de Sustentabilidade Hydro

Editais variados
Gdavea Angels

Investimentos-anjo em startups
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Instituicao Mecanismo
Global Environment Facility (GEF)

GEF Small Grants Programme

Programa Paisagens Sustentdveis da Amazonia
Gordon and Betty Moore Foundation

Andes-Amazon Initiative
Green Climate Fund (GCF)

Amazon Bioeconomy Fund
Grupo JBS

Fundo JBS pela Amazébnia
Hewlett Foundation

HF Environment Program
Idesam

Aceleradora Amaz
Impact Earth

Amazon Biodiversity Fund
Instituto Amazo6nia+21

Facility de Investimentos Sustentaveis (FAIS)
Instituto Clima e Sociedade (ICS)

Portfélio economia de baixo carbono
Instituto Conexsus

Fundo Socioambiental Conexsus
Instituto Humanize

Programa Uso Sustentavel
Instituto Ibirapitanga

Programa Sistemas Alimentares
Instituto Ouro Verde

Banco Raiz
Instituto Sociedade, Populacao e Natureza

Fundo Paisagens Produtivas Ecossociais (PPP-ECOS)
Kaeté Investimentos

FIP Empresas Sustentaveis na Amazoénia
Kaszek Management

Fundos VC
KPTL

Amazonia Regenerate Accelerator and
Investment Fund

KPTL/ Fundo Vale
Fundo de Floresta e Clima
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Instituicao

Latimpacto

MAPA/GIZ

Maritaca Fund

Mirova

MMA/PNUD

Moringa

MOV Investimentos

Movimento Interestadual das Quebradeiras
de Coco Babacu (MIQCB)

Natura

Natura, VERT e FUNBIO

NESsT

Nia Tero

Norwergian Agency for Development
Cooperation (NORAD)

Oak Foundation

ONU, Brasil e Consércio dos Estados da
Amazonia Brasileira

Petrobras / Régia Capital

Podaali

Mecanismo

Programa ecossistémico Pan-Amazonico

Bioeconomia e Cadeias de Valor

Maritaca Fund

Brazilian Biodiversity Strategy

Projeto Piloto Floresta + Amazdnia

Moringa Fund

MOV - FIP MOV I

Fundo Babacu

Natura Ventures

Mecanismo de Financiamento Amazénia Viva
Acceleration Portfolio

Lirio Fund (Latam)

NESsT Amazo6nia

Grants for Indigenous People

Norway’s International Climate and
Forest Initiative (NICFI)

Environment Programme

Brazil-UN Fund for Sustainable
Development of the Amazon

Fundo Petrobras de Bioeconomia

Fundo Indigena da Amazoénia Brasileira

13
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Instituicao Mecanismo
Porticus
Parcerias
Purpose Earth
Purpose Earth Grant Award
Rainforest Trust
The Brazilian Amazon Fund

Rede de Produtores Organicos da
Amazoénia Matogrossense (REPOAMA)

Fundo Rotativo Solidario
Régia Capital

Plataforma de investimentos sustentaveis
Sebrae

Inova Amazonia

Sistema de Cooperativas de
Crédito do Brasil (Sicoob)

Pronaf - Bioeconomia
Recursos Proprios Livres (RPL)
Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi)
Seguro Floresta
SITAWI

Plataforma de empréstimo coletivo
(Rodada Amazonia)

The Nature Conservancy
NatureVest
United Nations
International Fund for Agricultural Development (IFAD)

UN Multi-Partner Trust Fund for Sustainable
Development in the Legal Amazon (Amazon MPTF)

World Transforming Technologies (WTT)

Centro de Orquestracdo de Inovagdes (COI)
WWEF/ South Pole

Landscape Resilience Fund (LRF)
Wyss Foundation

Wyss Campaign for Nature
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