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INTRODUGAO, PROPOSITO E AMBITO DE APLICAGAO

Este Cédigo de Conduta e Etica (“Cédigo”) estabelece os principios, valores e diretrizes que
orientam a atuacao de todas as pessoas vinculadas ao Instituto de Apoio a Uma Concertagéao
pela Amazonia ("Instituto”). Nosso compromisso é promover uma cultura organizacional
baseada na ética, transparéncia, integridade e responsabilidade social.

O presente Cédigo tem como objetivos:

— Estabelecer padrdes éticos claros e especificos

— Prevenir, identificar e coibir praticas inadequadas, ilicitas ou contrarias aos nossos valores
— Fortalecer a confianga de stakeholders, parceiros e sociedade

— Garantir conformidade com legislagdes aplicaveis

— Promover um ambiente de trabalho saudavel, diverso e inclusivo

Seu objetivo principal é oferecer uma ferramenta pratica que possa orientar a tomada de
decisdo no dia a dia e promover o aperfeicoamento de nossas relagdes.

Este documento se aplica a todos os Integrantes (colaboradores, estagidrios, voluntarios,
conselheiros do Instituto, membros da assembleia geral, diretoria e demais membros da rede
Uma Concertagdo pela Amazénia) e Terceiros (consultores, prestadores de servigos,
financiadores, parceiros e demais terceiros que atuem em nome ou em beneficio) do Instituto
de Apoio a Uma Concertagao pela Amazénia.

Procuramos esclarecer neste documento como queremos praticar nossos valores
fundamentais, garantindo atitude transparente, coerente, ética e respeitosa. A vivéncia de
nossos valores ndo se limita as nossas agdes ou ao nosso espacgo fisico. Valorizamos a
mesma postura de fornecedores, parceiros e todos os que se relacionem conosco.

Conhecer o Codigo é um dever de todos os Integrantes do Instituto. Todos devem assumir o
compromisso de cumprir integralmente seus dispositivos, respeitando seu conteudo e
contribuindo sempre com sugestdes, ideias e criticas, uma vez que o cédigo pretende ser um
documento vivo e em constante evolugdo. Trabalhamos para o desenvolvimento profissional
e pessoal de nossos colaboradores e encorajamos todos a exercerem seus melhores
julgamentos sobre a conduta em nossas relagdes e em nossas atividades.

Este Cédigo de Conduta e Etica expressa nosso compromisso com a transparéncia, a
responsabilidade e os resultados. Para demonstrar e desenvolver esses compromissos,
procuramos:

— identificar e definir principios, praticas e politicas;

— aumentar a transparéncia e a responsabilidade, tanto interna como externamente;
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— incentivar a comunicagao com as partes relacionadas;
— melhorar nosso desempenho e nossa eficacia como organizagao.

Todos os Integrantes do Instituto devem zelar para que os que possuam relagdo comercial,
profissional, contratual ou de confianga com o Instituto sejam formalmente informados sobre
o Cédigo de Conduta e Etica, garantindo a inclusdo de clausulas nos contratos que vierem a
ser firmados, atestando a ciéncia e o alinhamento dos parceiros com os valores e principios
aqui expressos.

Também ¢é dever de cada colaborador informar imediatamente a seu superior imediato
qualquer situagao que represente uma violag@o ou possivel violagao dos principios e normas
aqui dispostos, de maneira a preservar os interesses do instituto, bem como zelar pela sua
reputacao.

O descumprimento deste Codigo pode resultar em medidas disciplinares proporcionais a
gravidade da violagdo, incluindo rescisdo contratual e comunicagdo as autoridades
competentes quando aplicavel.

1. Obediéncia a Legislagao Aplicavel

Pautamos nosso comportamento por elevados padrbes éticos. Respeitamos as leis vigentes,
honramos os compromissos assumidos explicita e implicitamente e agimos de maneira
integra e honesta em todas as nossas relagées e atividades.

E extremamente proibido:

— Qualquer forma de corrupgao, fraude, propina ou suborno;
— Lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo;

— Violagdes a direitos humanos, trabalhistas e ambientais.

Nao fazemos pagamentos ou recebimentos ilicitos. Proibimos atitudes que se caracterizem
como fraude, propina, corrupgao e suborno.

Nossos Integrantes devem cumprir integralmente a Lei 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”), que
regulamenta a acao de entidades que trabalham com a articulagao entre os setores publico e
privado; a Lei 13.709/2018 (LGPD); a Lei 13.019/2014 (Marco Regulatério das OSCs) e demais
legislagdes aplicaveis.

2. Confidencialidade, Sigilo e Protegao de Dados

Em algumas rotinas de trabalho, é natural que o Integrante tenha acesso a informacoes
privilegiadas ou confidenciais. Nessas situagdes, ele deve preservar a total confidencialidade
das informagdes, mesmo apds o término de seu vinculo com o Instituto.
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O Instituto compromete-se com a protecao de dados pessoais conforme a LGPD:
— Coleta de dados apenas para finalidades legitimas e especificas;

— Tratamento de dados com base em hipoteses legais validas;

— Implementacao de medidas técnicas e organizacionais de seguranca;

— Respeito aos direitos dos titulares de dados;

— Notificagao de incidentes conforme previsto em lei.

Em caso de duvida quanto a confidencialidade de uma determinada informagao, o Integrante
devera sempre consultar seu superior.

Todos sdo responsaveis por adotar as melhores praticas de protegdo de nossas informagodes
e dados, fisicos ou eletrénicos, bem como acessos aos nossos arquivos perante terceiros.
Senhas e outros cédigos de acesso aos sistemas internos sao individuais e intransferiveis. O
uso de computadores em lugares publicos deve ser feito somente quando necessario e com a
devida atengao para prevenir furtos e a exposicao de informacdes confidenciais.

Orientamos os Integrantes ndo associarem suas atividades pessoais ao Instituto ou cita-las
como referéncia para manifestagdes publicas ou em redes sociais, salvo posicionamentos
oficiais. Em caso de duvidas, a Politica de Comunicagao devera ser consultada.

3. Propriedade Intelectual

Os resultados gerados em documentos, arquivos, modelos, metodologias, férmulas, cenarios,
projecoes, analises e relatérios por colaboradores ou terceiros, sendo ou nao de carater
inovador, independentemente do grau de importéancia, desde que desenvolvidos na realizagao
das atividades do Instituto ou a ele diretamente vinculadas, sdo de propriedade intelectual do
Instituto.

E fundamental que:

— todos os documentos e arquivos referentes a atividades do Instituto sejam criados e fiquem
localizados no sistema oficial de gestdo da informacgédo do Instituto, acessiveis apenas por
meio de credenciais corporativas;

— seja respeitada a propriedade intelectual de terceiros;

— licencgas e direitos autorais sejam devidamente observados;

— seja obtida autorizagao prévia para uso de materiais protegidos.




\\‘,/,

N

41

Uma

CONCERTAGAO

\ \\\\ pela Amazonia

/,mg;

4. Doacgoes e Recursos

As doacgdes ao Instituto deverdo seguir a Politica e o Procedimento para Doagdes do Instituto
de Apoio a Uma Concertacao pela Amazdnia.

Quanto ao recebimento de recursos, o Instituto:

— Realizard due diligence de doadores e Fres, buscando (i) verificar a origem licita dos
recursos, (ii) analisar a reputacédo e conformidade legal do doador e financiador, (iii) avaliar
potenciais conflitos de interesse;

— Declara nao aceitar recursos provenientes de atividades ilicitas, setores ou praticas
incompativeis com sua missao, valores e principios institucionais, incluindo aqueles que
possam gerar conflitos de interesse, comprometer sua integridade, autonomia deciséria ou
causar riscos éticos e reputacionais, como armas, tabaco, jogos de aposta, dentre outros.

— Garantird os niveis adequados e necessdrios de transparéncia, como (i) manutencdo de
registros detalhados por no minimo 5 anos; (ii) comunicagdo transparente sobre fontes de
financiamento; e (iii) prestacdo de contas regular aos financiadores.

Como parametros de analise para aceitagao de recursos, o Instituto avaliara:

1) Compatibilidade entre a atuagédo, praticas e historico do potencial parceiro e os
principios institucionais da organizagao;

2) Auséncia de ingeréncia, influéncia indevida ou condicionantes que comprometam a
autonomia deciséria, pedagdgica ou estratégica da organizagao;

3) Inexisténcia de conflito de interesses, real ou potencial, que possa afetar a integridade
da atuacao institucional,

4) Avaliagcao de riscos reputacionais, considerando a percepg¢ao publica, a coeréncia
institucional e o impacto sobre a comunidade atendida;

5) Garantia de que a parceria ndo descaracterize a finalidade social da organizagao.

Nao serdo estabelecidas parcerias que envolvam atividades, projetos ou iniciativas com
finalidade predominantemente lucrativa, ainda que indireta, ou que tenham como objetivo
principal a geragao de vantagem econémica, promogao comercial ou exploragao de marca, em
detrimento da missao institucional.

A cada novo potencial doador ou parceiro, cabera ao Comité Executivo da Rede avaliar a
compatibilidade da origem dos recursos e das condi¢gdes propostas com este Cddigo de
Conduta, podendo aprovar, condicionar ou recusar o recebimento, sempre com base nos
principios institucionais e na mitigagao de riscos éticos, legais e reputacionais.

5. Uso de recursos organizacionais
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Equipamentos e Sistemas

Nao é permitido o uso de qualquer tipo de programa nao relacionado as fungdes e as atividades
pertinentes ao Instituto. Materiais de natureza pornografica, racista, misdgina, capacitista,
xenofdbica, homofdbica transfébica, ou associados a qualquer tipo de preconceito nao podem
ser acessados, expostos, armazenados, distribuidos, editados ou gravados por meio do uso
dos recursos computacionais do Instituto.

O Instituto reserva-se o direito de monitorar o uso de seus equipamentos e sistemas para fins
de auditoria, seguranga e conformidade legal, respeitando a privacidade dos Integrantes
conforme a legislagao aplicavel.

Uso do e-mail corporativo

0 e-mail corporativo deve ser utilizado de maneira ética e restrita as atividades relacionadas
ao desempenho das fung¢des do colaborador, sendo proibido o assédio ou a perturbagéo de
outrem, por meio de linguagem utilizada, frequéncia ou tamanho das mensagens.

Para fins legais de auditoria e para garantir a conformidade com as normas estabelecidas, ao
Instituto se reserva o direito de inquirir ou realizar pesquisa em quaisquer equipamentos que
integrem a rede, nas caixas postais do e-mail corporativo e nos relatérios de uso da internet.

Uso sustentavel de recursos

Promovemos o uso consciente e sustentavel de recursos, por isso incentivamos a redugao do
consumo de papel e energia, o descarte adequado de residuos, especialmente eletronicos, a
priorizagao de reunides virtuais quando possivel e a realizagdo de compras sustentaveis e
responsaveis.

6. Veiculagdo na midia, representagao institucional e

comunicagao
Porta-vozes oficiais
Os Integrantes que podem atuar como porta-vozes do Instituto e representa-las em contatos
com a imprensa serao:

— Diretoria Executiva do Instituto;
— Secretaria Executiva da rede Uma Concertagao pela Amazonia;

— Integrantes do Comité Executivo ou do Nucleo de Governanga da rede Uma Concertagao
pela Amazodnia, se apontados pela Secretaria Executiva da rede Uma Concertagao pela
Amazonia e pela Diretoria Executiva do Instituto;

— Integrantes da equipe do Instituto de Apoio ou da rede, se apontados pela Secretaria
Executiva da rede Uma Concertagao pela Amazdnia e pela Diretoria Executiva do Instituto;
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A liberagao de informagdes institucionais ou de seus projetos para jornalistas e veiculos da
midia s6 podera ser feita mediante aprovagéao e orientagao desses porta-vozes.

Diretrizes para comunicagao:

— Separacao clara entre opinides pessoais e posicionamentos institucionais;

— Proibigcdo de manifestagdes discriminatdrias ou que contrariem nossos valores;
— Obrigatoriedade de alinhamento prévio para comunicagdes sensiveis;

— Respeito a politica de uso de marca e identidade visual.

Midias Sociais e Comunicagao Digital
Para comunicagdes pessoais em midias sociais:

— Nao associar atividades pessoais controversas ao Instituto;
— Incluir disclaimer quando necessario: "opinides pessoais, nao representam o Instituto”;

— Evitar polémicas que possam gerar danos reputacionais a organizagao.

7. Nossa marca

Os colaboradores e eventuais parceiros devem seguir a politica de uso de marca para utilizar
o material ou logotipo do Instituto.

8. Representagao Legal

A excecao de autorizacdes prévias, especificas e/ou por escrito, somente a diretora executiva
e a diretora adjunta do Instituto podem contrair obrigagdes, assinar contratos, tratar de acordos
ou assumir compromissos de qualquer espécie.

9. Alcool, Drogas e Violéncia

Incentivamos o equilibrio fisico, emocional, intelectual e social dos colaboradores e
incentivamos a adogao de habitos saudaveis para o bem-estar e a seguranga da equipe, com
as seguintes orientagdes:

— Alcool: é proibido ingressar ou permanecer no ambiente de trabalho ou em qualquer outra
atividade relacionada ao Instituto sob efeito de bebidas alcdolicas. Seu consumo fica restrito
aos eventos sociais e/ou as situagdes autorizadas pelo diretor responsavel, sempre com
moderacdo e de forma que o seu consumo nao influencie qualquer tipo de comportamento
que venha a ferir as diretrizes deste codigo;

— Drogas: 0 consumo, a posse, 0 ingresso e a permanéncia sob efeito de qualquer tipo de droga
ilicita nas dependéncias ou atividades relacionadas a organizagdo sdo expressamente
proibidos;
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— Violéncia: é inaceitavel qualquer manifestagao de violéncia, seja ela de qualquer natureza
(fisica, sexual, verbal ou virtual).

10. Respeito as pessoas

Todas as pessoas merecem ser tratadas com respeito, dignidade e cortesia. Assim como a
natureza plural da nossa rede e das Amazoénias, acreditamos na diversidade em nossos
relacionamentos e na for¢a dessa diversidade para alcangar nossos objetivos. Estamos
comprometidos com uma atitude livre de discriminagdes de qualquer tipo, seja de raga, cor,
sexo, orientagao sexual, idioma, religido, opiniao politica ou de outra natureza, origem nacional
ou social, riqueza, nascimento ou qualquer outra condi¢do. O respeito aos direitos humanos &,
portanto, uma constante no dia a dia.

Incentivamos o equilibrio entre trabalho e vida pessoal como forma de perenizar a relagdo com
nossos colaboradores. Buscamos oferecer um ambiente informal, saudavel, seguro e
harmonioso para trabalhar.

E dever de todos zelar por esse ambiente, cabendo & lideranga ser o exemplo. Aprendemos por
meio dos nossos relacionamentos. Consideramos que as nossas relagdes podem e devem ser
uma oportunidade de desenvolvimento profissional e pessoal para todos. Propiciamos um
ambiente favoravel a inovagdo e garantimos que em nossas relagdes haja espago para o
surgimento de ideias novas e criativas.

11. Diversidade, Equidade e Inclusao

O Instituto esta comprometido em promover um ambiente diverso, equitativo e inclusivo, por
meio da diversidade na composic¢ao de equipes e 6rgaos de governanga, acessibilidade fisica
e digital para pessoas com deficiéncia, promogao da equidade racial e de género.

Sao condutas esperadas de todos:

— Tratamento respeitoso independentemente de caracteristicas pessoais;
— Uso de linguagem inclusiva e nao discriminatoria;

— Reconhecimento e valorizagao das diferencas;

— Criagao de espagos seguros para expressao de identidades.

E terminantemente proibida qualquer forma de discriminacdo baseada em:
— Racga, cor, etnia, origem nacional;
— Género, identidade de género, orientagao sexual;

— |Idade, deficiéncia, aparéncia fisica;

— Religido, crenga, posicao politica;
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— Condigao social, econémica ou educacional.

12. Prevencao ao assédio e a violéncia

O respeito ao préoximo é uma premissa levada a sério. Por isso, comportamentos abusivos que
possam vir a ser interpretados como assédio moral e sexual ou qualquer abuso de poder nao
sdo aceitos, sob hipétese alguma.

O assédio moral é caracterizado como abuso de poder, desqualificando, menosprezando ou
humilhando o outro. O assédio sexual é caracterizado como uma investida ndo desejada ou
uma proposta de natureza sexual a outra pessoa, negando-lhe a possibilidade de agir ou
recusar por meio do uso da intimidagao, de chantagem ou de outros meios de coagao.

O Instituto adota tolerancia zero para situagoes de assédio e violéncia, garantindo:
— Investigacgao rapida e imparcial de denuncias;

— Protecéao contra retaliagdes;

— Medidas de afastamento preventivo quando necessario;

— Encaminhamento as autoridades competentes.

13. Exploracao do trabalho adulto ou infantil
Nao toleramos qualquer forma de utilizagdo de mao de obra infantil ou de mao de obra de
pessoas cujo trabalho seja executado de maneira forgada ou sem a livre e espontanea vontade
do trabalhador.

E proibido manter relacionamento profissional com parceiros, prestadores de servicos ou
fornecedores que utilizem trabalho andlogo a escraviddo ou mao de obra infantil* em suas
atividades.

* Segundo o artigo 60 do Estatuto da Crianga e do Adolescente, é proibido qualquer trabalho a menores de 16 anos de
idade, salvo na condicéo de aprendiz, a partir dos 14 anos.

14. Relacionamento com fornecedores e prestadores de

servico
Defendemos uma relagdo de respeito e profissionalismo com nossos fornecedores e
prestadores de servigo e nao utilizamos poder econdmico, politico ou qualquer outro tipo de
coagao para impor condi¢des comerciais nas negociagoes.

Buscamos aprimorar continuamente o processo de comunicagao com fornecedores, a fim de
que tenham clareza sobre os resultados que esperamos e o que eles devem esperar de nés.

Nossos fornecedores sao selecionados segundo critérios objetivos, quais sejam:
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— Historico de idoneidade e conformidade legal;
— Alinhamento com nossos valores e principios éticos;
— Qualidade técnica e sustentabilidade financeira;
— Precos justos e competitivos;
— Praticas trabalhistas adequadas;
— Suas ligagdes, se houver, com funcionarios do governo;
— Arazoabilidade e a adequagédo da forma de pagamento proposta nas circunstancias;

— A justificativa comercial para realizar a transagao;

Priorizaremos aqueles que efetivamente adotem praticas de negocio mais sustentaveis, éticas,
justas e solidarias.

15. Relacionamento com comunidades, parceiros e

sociedade em geral

Pregamos o respeito ao proximo como diretriz minima na condugado de suas relagdes
interpessoais e profissionais, incentivando que todos os seus Integrantes e Terceiros se
engajem no trato cuidadoso das relagdes humanas.

Queremos acrescentar algo de positivo aos nossos relacionamentos. Quando interagimos com
o mundo, buscamos construir relagdes e conexdes, valorizando as experiéncias e os atributos
de organizagdes e liderangas que compartilham de nossos ideais. Na atuacao regional,
procuramos valorizar e respeitar as vocagodes locais e suas caracteristicas sociais, ambientais,
econdmicas e culturais.

Valorizamos o engajamento cidadao e a busca pelo fortalecimento de liderangas e processos
democraticos, integros, transparentes e sustentaveis.

Perseguimos uma atuagao socialmente responsavel que respeite os direitos humanos e nos
esforcamos para que eventuais impactos ambientais de nossas atividades sejam
minimizados, promovendo consciéncia e divulgando praticas mais socialmente justas.

Temos 0 compromisso com nossos apoiadores, parceiros de investimentos, integrantes e
prestadores de servigo de utilizar recursos financeiros de maneira responsavel, ética e segura,
sempre almejando eficiéncia em seu uso.

Para estabelecimento de parcerias, o Instituto busca:

— Alinhamento de missao e valores;

10
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— Transparéncia nas operagoes;
— Capacidade técnica e institucional adequada;

— Formalizagéo contratual clara de responsabilidades.

Fica vedada a celebragao de parcerias com iniciativas cujo objeto principal seja a obtengao de
lucro ou que estejam vinculadas direta ou indiretamente a comercializagdo de produtos ou
servigos. Eventuais excegdes a essa vedagao somente poderdo ser apreciadas mediante
deliberacao expressa da instancia de Governanga do Instituto, resguardados os principios
éticos e a missao institucional.

No caso de aproximagdes e relagdes com o Poder Publico, incluindo-se aquelas com agentes
publicos, sao diretrizes do Instituto:

— Relacionamento pautado pelos principios da administragao publica;
— Transparéncia total em todas as interagoes;

— Vedagdo a favorecimentos ou vantagens indevidas;

— Registro e documentacao de todas as reunides e contatos;

— Participagao de multiplos representantes em reunides importantes.

16. Transparéncia e Prestacao de Contas

Devemos nos responsabilizar pela elaboragao e apresentagao adequadas das demonstragdes
financeiras, garantindo alinhamento as praticas contabeis brasileiras, bem como garantindo
que estas descrevam de maneira fiel as transagdes financeiras envolvidas na execucgao de
nossas atividades.

Devemos adotar politicas e procedimentos que assegurem controle e seguranga ao uso dos
recursos financeiros, evitando fraudes e desvios.

Disponibilizamos nossos demonstrativos financeiros para uma auditoria externa,
independente e qualificada, anualmente.

17. Atividades e Contribuicdes Politicas

O Instituto incentiva o pleno exercicio da cidadania, dos direitos humanos e de outros valores
universais, e atua em defesa da democracia e da participagao social, mas, como organizagao
da sociedade civil sem fins lucrativos, é suprapartiddrio e ndo realiza contribui¢des (financeiras
ou ndo), nem participa de atividades politico-partidarias ou campanhas eleitorais.

Entendemos que as muiltiplas interfaces que possuimos com agentes publicos devem ser
desenvolvidas por meio do didlogo claro, apartidario e transparente. Reafirmamos aqui o
estrito cumprimento da lei em qualquer contato com agentes do Estado e o respeito a

1
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legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia. Acreditamos que,
observados esses principios, é possivel desenvolver com a esfera publica relagdes positivas
como agente transformador da realidade brasileira.

O debate e a apresentacao de pleitos em meio a governos, parlamentos, entidades de classe e
representagdes diplomaticas devem ser feitos preferencialmente por, no minimo, dois
representantes do Instituto, para obter a maxima transparéncia e harmonia. Quando isso nao
for viavel devido ao tamanho da equipe ou outras circunstancias operacionais ou de agenda, a
representacgéao individual deve ser registrada em ata da reunido e comunicada posteriormente
a Diretoria Executiva, garantindo transparéncia e prestacao de contas adequadas.

Nao realizamos contribui¢g6es financeiras ao governo em qualquer esfera, buscando garantir a
aplicacgao integral dos recursos em nossa missao, preservar nossa independéncia e autonomia
institucional, manter plena transparéncia no uso dos recursos e assegurar o alinhamento com
nossos objetivos sociais.

Buscando o alcance de nossa missao e objetivos sociais, o Instituto podera realizar repasses
nao financeiros a entes publicos, tais como doagbes de bens, materiais, ou outros itens,
exclusivamente para fins institucionais, observadas cumulativamente, as seguintes diretrizes:

- Estrita conformidade com a legislacdo aplicavel ao ente beneficiado, incluindo normas de
integridade, anticorrupgao e de controle da administragao publica;

- Nao configure, nem possa ser interpretado como, vantagem indevida, promessa, oferta ou
forma de influéncia sobre decisdes, atos administrativos ou agentes publicos;

- Aprovado previamente pela Diretoria Executiva, ou instancia equivalente de governanga;
- Realizado de forma publica, transparente, rastreavel e devidamente documentada;

O Instituto respeita o direito individual de que seus integrantes e terceiros com quem se
relaciona possam adotar e se envolver, de forma individual, em assuntos civicos e participem
de processos politico-partidarios ou eleitorais, desde que nao contrariem o0s principios
expressos neste Cédigo ou os valores do Instituto.

Apesar de suprapartidario, o Instituto reserva-se o direito legitimo de posicionar-se
institucionalmente e produzir contetdo e informacéao técnica e especializada, em alinhamento
aos seus objetivos sociais, para promover a defesa do Estado Democratico de Direito e da
integridade da informagdo por meio da producdo de conhecimento para o melhor
enfrentamento a desinformacéo, ao discurso de édio e ao extremismo politico, bem como da
promocgao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros
valores universais, contribuindo para o fortalecimento das causas democraticas e
civilizatorias.
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18. Conflito de Interesse

Conflitos de interesse sao situagdes onde interesses pessoais, familiares ou de terceiros a eles
relacionados podem influenciar decis6es institucionais ou gerar beneficios indevidos.

Sao exemplos de situagdes de conflito de interesse em potencial:

— Relacionamentos familiares em processos de contratagao

— Interesses financeiros em organizagdes parceiras ou fornecedoras
— Recebimento de presentes, convites ou beneficios de valor

— Atividades profissionais paralelas que concorram com o Instituto

— Uso de informacgoes privilegiadas para beneficio préprio

Situagdes como essas devem ser evitadas e preteridas por escolhas imparciais. As decisdes
institucionais devem se basear em opinides isentas de interesse ou ganho pessoal.

O Integrante que se encontrar em uma situacao desse tipo deve imediatamente comunicar
sobre seu conflito de interesse ao superior imediato. Caso o colaborador conflitado nao se
manifeste, podera outro colaborador comunicar a situagdo conflitante em questdo. Os
colaboradores nao estdo autorizados a representar o Instituto em acordos que resultem em
beneficio préprio, de familiares ou de amigos.

Quando fornecedores e prestadores de servigos apresentarem relagao direta com Integrantes,
a pessoa que tem vinculo deve se isentar da escolha e do processo de sele¢do, e ao menos
trés orgamentos deverado ser analisados.

Brindes, cortesias, presentes e hospitalidade

Com o objetivo de preservar a integridade do Instituto, é vedado oferecer, prometer, conceder,
autorizar ou receber, direta ou indiretamente, brindes, presentes, cortesias ou hospitalidade
com a finalidade de obter, influenciar ou recompensar vantagem, beneficio ou ganhos
indevidos.

A oferta ou recebimento de brindes, presentes ou hospitalidade pelos colaboradores pode
representar risco de favorecimento ou conflito de interesses, e por isso, merecem atengao
especial por parte dos Integrantes.

Sao vedados, em especial:

- A concessao de qualquer vantagem, valor ou beneficio a agentes publicos ou terceiros,
inclusive familiares, que detenham poder de decisdo ou influéncia sobre a atuagao institucional
do Instituto;
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- O pagamento ou oferecimento de hospitalidade fora do contexto profissional ou em
desacordo com a legislagao aplicavel, especialmente quando envolver recursos em espécie.

Existem, porém, situa¢des em que pode ser desejavel dar ou aceitar uma cortesia de carater
institucional. Nesses casos, o colaborador deve comunicar a seus superiores e seguir as
orientagdes de nossos procedimentos oficiais especificos para esse tema.

Para uma cortesia possa ser aceita, ou concedida, ela deve ser genuina, no valor maximo de
RS 250,00* (oferecida em agradecimento por fungdes legitimas, sem incentivo), independente
(ndo gerando efeitos ou refletindo em situacdes futuras), livre (sem obrigacdes) e transparente
(declarada abertamente).

* Valor de referéncia em junho de 2025.

Situagdes que ndo atendam a esses critérios — inclusive doagdes relevantes, itens de maior
valor ou aportes nao financeiros destinados a entes publicos — poderdo ser aceitas ou
realizadas desde que previamente analisadas quanto a riscos de integridade, legais e
reputacionais, expressamente aprovadas pela Diretoria Executiva e devidamente registradas
e documentadas.

19. Canal de Denuncias, Violacoes e Penalidades

Condutas indesejadas ou que conflitem com os padroes deste Codigo podem ocorrer e devem
ser direcionadas internamente ou via denuncias confidenciais ao Canal de Denuncias do
Instituto pelo e-mail ouvidoria@concertacao.org.br. Este Canal pode ser utilizado também para
sanar duvidas relacionadas ao presente Cadigo.

E obrigagdo e compromisso de todos informar o Instituto sobre condutas ou situagdes que
possam contrariar as disposi¢des deste Codigo ou comprometer a integridade do Instituto.

Cabera a Diretoria Executiva avaliar e apurar as denuncias enviadas ao Canal de Denuncias. De
modo a garantir a transparéncia do processo e a evitar o conflito de interesses que pode
ocorrer, caso a denuncia se dirija a algum integrante da Diretoria Executiva, os envolvidos na
denuncia serdo afastados do caso, ficando esta a cargo dos membros da Diretoria Executiva
ou da Assembleia.

Todas e quaisquer consultas, criticas, sugestdes, comunicacdes ou queixas deverao ser
levadas ao superior imediato, preferencialmente, com referéncia expressa as disposi¢des ou
lacunas do Cédigo.

O Instituto buscara garantir:

— Sigilo sobre as denuncias recebidas
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— Adotar postura antirretaliagado, assegurando que que Integrantes ou Terceiros que, de boa-
fé, denunciem situagdo supostamente contraria as condutas esperadas a luz deste Codigo nao
sofram qualquer forma de retaliagdo como ameagas, ma-avaliagédo, suspensao, desligamento,
rescisdo de contrato ou parceria, etc. Atos de retaliagdo igualmente devem ser reportados a
Diretoria Executiva e serao adequadamente sancionados se identificados, a qualquer tempo

— Garantir direito a ampla defesa e ao contraditério: assegurar aos denunciados envolvidos
oportunidade de apresentar argumentos que fundamentem seus atos, utilizando todos os
meios de defesa licitos, e registrar por escrito todos os encaminhamentos e decisdes sobre
quaisquer casos..

As investigagoes serdo feitas em completo sigilo e preservando a integridade do denunciante,
envolvendo todas as pessoas envolvidas buscando uma analise o0 mais abrangente e menos
enviesada possivel. O disposto, porém, ndo impedira a adogao das medidas cabiveis tanto
quando a investigacgdo interna concluir que a denuncia procede quanto que a denuncia é falsa
e foi feita de ma-fé.

Comprovada a ocorréncia de praticas vedadas neste Cddigo, a Diretoria Executiva decidira a
penalidade adequada entre as seguintes opgdes:

— Advertir o denunciado sobre a necessidade de adogé@o de novo comportamento

— Indicar ao denunciado envolvido para participar de formagao e treinamento especificos
quando a conduta nao for considerada inadmissivel

— Estipular condicionantes para a continuidade do vinculo juridico/contratual
— Demitir, se o denunciado for empregado, por justa causa devido a mau procedimento

— Encerrar antecipadamente o vinculo contratual com prestadores de servigos, fornecedores
e parceiros

— Destituir membros dos 6rgaos de governanga, respeitados os procedimentos estatutarios
previstos

— Outras medidas que se mostrem efetivas, proporcionais e necessarias para coibir e remediar
situagdes contrarias ou nocivas ao presente Codigo

Se a conduta praticada constituir crime ou ato de improbidade administrativa, sera obrigatoria
a ciéncia do ocorrido as autoridades competentes. Sempre que a conduta envolver acdes
graves que possam causar dano ou prejuizo ao patrimoénio publico, os fatos devem ser
reportados as autoridades publicas competentes.
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