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A experiéncia do Café Apui Agroflorestal

PREFACIO

O Bioma Amazdnico cobre aproximadamente
60% do territério brasileiro, retne cerca de 12%
da populagdo brasileira, e é responsavel por
apenas 8% do Produto Interno Bruto do Brasil.
Apesar de ser mais da metade do territério,
ainda é uma regido pouco conhecida da maio-
ria dos brasileiros que ndo vivem na regido.

Investidores ainda olham para a Amazénia
como uma regido de alto risco, com condi-
¢oes distantes das ideais para se empreender.
Aventureiros tradicionalmente se aproveitam
da pouca presen¢a do Estado Democratico de
Direito na regido para buscar a riqueza pelos
ilicitos, a grilagem de terras, a extragdo ilegal
de madeira, o garimpo ilegal e o trafico de dro-
gas que infelizmente ainda afligem a regido
em pleno século XXI.

Mas uma nova gerag¢do de empreendedo-
res demonstra que a economia da floresta
em pé é vidvel. Que a floresta vale mais do
que a sua substituicdo por pastagens ou pela

monocultura. O mercado de carbono e os
servicos ambientais sdo fontes potenciais de
financiamento para a conservag¢do da flores-
ta jad no horizonte, mas a transformacgdo da
economia da regido j& estd em curso. E movi-
mentada por empreendedores, organizagdes
da sociedade civil, filantropia, cooperagdo in-
ternacional, empresas e os mercados.

O Café Apui é fruto deste ecossistema de
inovagdo e da floresta em pé em desenvol-
vimento no coracdo da Amazdnia. Resultado
davisdo empreendedora e capacidade técni-
ca da equipe do IDESAM somada a resiliéncia
dos produtores de Apui e possibilitada pelo
terrod Amazénico.

Ocaféintroduzido pela Embrapaparaprodugdo
irrigada em monocultura, adaptou-se ao sub-
-bosque em sistema Agroflorestal e propiciou a
produg¢do de um produto Unico. Diferenciado, o
Café Apui € um conilon com alma de ardbica,
gracas ao cultivo em agrofloresta e a interagdo
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dos pés de café com a biodiversidade do entor-
no. Surpreende os sentidos e oferece uma ex-
celente experiéncia ao consumidor. Além disso
produz impacto positivo na renda dos produ-
tores e a recuperagdo ambiental de areas pre-
viamente desmatadas.

Nascido a partir da possibilidade de concilia-
¢do entre produgdo e conservagdo ambien-
tal, busca estabelecer novos caminhos para o
desenvolvimento regenerativo da Amazonia.

Sdo enormes os desafios trilhados na evolu-
¢do de qualquer produto da Amazdnia até o
mercado. Somam-se a estes desafios a expe-
riéncia de transformag¢do de um projeto de
desenvolvimento sustentavel em um negécio.
Esta publicagdo tem como objetivo contribuir
para sintetizar e disseminar as ligdes aprendi-
das nesta jornada.

Para o Instituto Clima e Sociedade é uma enor-
me satisfacdo contribuir com essa histéria,

que marca ndo o fim, mas o inicio de uma
nova jornada na escalada do Café Apui e da
bioeconomia Amazénica. Uma experiéncia
que demonstra o potencial da regido para a
producdo biodiversa. Que aproveita o merca-
do como parte da solugdo para os problemas
da regido. Que apresenta uma alternativa
econdmica para a populagdo da regido ao
mesmo tempo que desenvolve a regenera¢do
da floresta.

A economia regenerativa deve se consolidar
como alternativa mais rentavel e primeira
op¢do de empreendedores em todo o Brasil,
Unica nacdo com nome de darvore.

Gustavo Pinheiro,
Coordenadorde Economiade Baixo Carbono
no Instituto Clima e Sociedade
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PREFACIO

Transformar um projeto socioambiental pro-
dutivo em um negébcio que se sustenta em
pé pode ser bonito no discurso, mas é muito
dificil na realidade. Se ser empreendedor no
Brasil j& exige um tanto de coragem e risco,
imagine num modelo sustentavel, emn um am-
biente com dificuldades de infraestrutura e co-
municacdo, em local de acesso remoto e ca-
réncia de profissionais especializados? Junto
com desafios, entretanto, também surgem as
oportunidades.

Estamos falando de empreender na Amazénia,
com produtos de base Agroflorestal e extrati-
vista. Os desafios sdo muitos: vdo desde en-
tender as especificidades da produgdo local,
beneficiamento, logistica, comercializa¢do e
assisténcia técnica, até questdes regulatoérias
e de financiamento. Por outro lado, cada vez
mais estd claro o potencial que a Amazonia
tem de ser tornar uma referéncia internacio-
nal em negédcios que valorizam os produtos da

sociobiodiversidade, uma poténcia mundial
em bioeconomia.

Somado a isso, o mercado de investimento
estd cada vez mais preocupado com o impac-
to que os negécios financiados trazem para a
sociedade e para o meio ambiente. A agenda
de ESG (na sigla em Inglés, meio ambiente, so-
cial e governancga) veio para ficar, e pressiona
empresas e mercados para uma atitude mais
responsdvel em seus negocios. Todos esses
fatores tém acelerado um ambiente mais fa-
voravel aos negécios sustentaveis, trazendo
novos atores e modelos de investimento, bem
como iniciativas de fomento e incubacdo de
negocios.

Desde 2010, o Fundo Vale tem atuado na
Amazénia com o objetivo fortalecer uma eco-
nomia mais justa e inclusiva, que considere a
sustentabilidade dos biomas e das pessoas que
neles vivem. Em nossa visdo, infiuenciar uma

FUNDO
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economia verde, baseada na bioeconomia, é
fator estruturante para diminuir a pressdo so-
bre o uso dos recursos naturais e melhorar as
condi¢des de vida das populagdes locais.

Nossa conexdo com o Café Apui se inicia em
2012, dentro da légica de Municipios Verdes,
quando apoiamos agdes de fortalecimento da
governanga local e economia sustentavel em
municipios do sul do estado do Amazonas,
regido que faz parte do conhecido “arco do
desmatamento”. Em 2020, nos reconecta-
mos com o negdcio, jJd num outro momento
de maturidade, com o objetivo de ajudd-los
a superar o impacto econdmico causado
pela pandemia da Covid-19 e apoid-los para
negocia¢do de novos investimentos, visando
ganho de escala.

Muitos projetos tém trilhado esse caminho de
se transformarem em um negdcio de impacto
socioambiental, e o Café Apui é um exemplo

que merece ser conhecido. Esta e outras ex-
periéncias servem para encurtar caminhos,
entender os gargalos enfrentados, inovagdes
criadas e solugdes encontradas. Ajudam tam-
bém a entender os gaps para fortalecimento
dos negocios sustentaveis e para busca de so-
lu¢des em rede, coletivas, que podem benefi-
ciar um grupo maior de empreendedores.

Esta publicagcdo consolida a rica trajetéria de
empreendedores que acreditam que manter a
floresta em pé ou recuperd-la tem mais valor
que eladerrubada. Empreendedores que apos-
tam numa outra histéria para a Amazénia,
que valorizam as pessoas que vivem nela e
dela, e acreditam num outro modelo de de-
senvolvimento. Temos muito orgulho de fazer
parte dessa historial

Marcia Soares,
Lider de Parcerias do Fundo Vale
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APRESENTACAO

Instituto de Conservagdo e Desenvolvimento
Sustentavel da Amazénia - IDESAM

Em 2020, o IDESAM completou 16 anos de atuagdo na Amazénia.
Este tempo nos permitiu amadurecer como instituicdo e cada
vez mais consolidar a nossa vocagdo para inovar na construgdo
de solugdes para uma economia baseada na conservagdo e uso
sustentavel das florestas. E preciso inovar para promover o de-
senvolvimento de cadeias produtivas da sociobiodiversidade ao
mesmo tempo em que cuidamos das pessoas e da biodiversidade
amazoénica. As licdes acumuladas ao longo desses anos, somadas
ao compromisso de “aprender fazendo em campo’ com capa-
cidade técnica caracteristica do nosso trabalho, tem nos guiado
por iniciativas ambiciosas, a altura dos desafios inerentes a quem
se que se propde a empreender na Amazénia, sempre buscando
resultados e impactos de longo prazo para a regido amazdnica.

O Projeto Café Apui Agroflorestal faz parte dessa trajetoria. Esta
publicagdo tem como objetivo compartilhar as principais ligoes
aprendidas ao longo de uma empreitada persistente de transfor-
mar o “projeto em um negécio de impacto” nas fronteiras do des-
matamento na Amazénia.

SBSA Advogados

Fundado em 2002, Szazi, Bechara, Storto, Reicher e Figueiredo Lopes
Advogados (SBSA advogados) é um escritério pioneiro especializado
em Terceiro Setor, Responsabilidade Social, Meio Ambiente e Direitos
Humanos. Estd entre os 500 escritérios de advocacia mais admirados
do Brasil desde 2016 (ranking 2016, 2017, 2018 e 2019 Andlise 500).

O SBSA oferece suporte aos empreendimentos que se alinham a con-
ceitos de negocios de impacto, seja em formato de estruturas juridicas
com ou sem fins lucrativos. Cada vez mais, associacdes e fundacdes
tém considerado o desenvolvimento ou apoio a negocios que tenham o
potencial de gerar excedentes financeiros sustentaveis e impacto social
e ambiental positivo. E necessario, no entanto, estar atento a quais sdo
os limites dessa trilha para que a caminhada seja segura.

A parceria com o IDESAM surgiu da necessidade de apoio para a criagdo
de uma empresa responsdavel para alavancar o crescimento do projeto
e expandir a comercializa¢do do Café Apui. Celebramos a generosidade
deste parceiro que, buscando um estudo para si, decide compartilhar
seus aprendizados para abrir caminhos para outras organizagdes.
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A experiéncia do Café Apui Agroflorestal

INTRODUCAO

Este documento tem como ob-
jetivo compartilhar a experién-
cia do ldesam na construcdo de
um inovador negdcio de impac-
to na Amazoénia: O Café Apui
Agroflorestal. A jornada de cons-
tru¢do deste novo empreendimen-
to comegou como um projeto-pilo-
to, financiado através de recursos
filantropicos e hoje se transformou
em uma pioneira empresa de im-
pacto: a Amazénia Agroflorestal.

O documento apresenta, de for-
ma sucinta, o histérico de atua-
¢do do IDESAM no municipio de
Apui, o processo de estrutura-
¢do da cadeia produtiva do café
Agroflorestal na regido até a cria-
¢do da empresa de impacto.

A histéria do Café Apui
Agroflorestal se iniciou por meio
de uma parceria do ldesam com
pequenos agricultores de Apui/
AM, dispostos a tentar um novo

modelo de produ¢do que aliasse
o aumento de produtividade e a
melhora na qualidade dos graos,
com arecuperagdo e conservagdo
florestal. Para dar os primeiros
passos, e testar diferentes mode-
los de produg¢do, contamos com
o apoio fundamental do Fundo
Vale, que dispds de recursos fi-
nanceiros filantrépicos voltados
a experimentar e testar a viabi-
lidade técnica de novos modelos
de produg¢do, que associassem
a produ¢do do café com a recu-
peracdo de dreas degradadas, a
partir de sistemas agroflorestais.

A experiéncia ndo foi facil, mas
deu muito certo. Até novembro de
2020, o projeto conta com 45 hec-
tares de Sistemas Agroflorestais
voltados a produgdo do café em
Apui, sendo que boa parte desta
produgdo ja conta com a certi-
ficacdo “Organico do Brasil”. O
Café Apui é o primeiro e Unico

café orgdnico produzido em siste-
mas agroflorestais na Amazénia.

Porém, para que essa cadeia de
valor ganhe escala e amplie os
impactos sociais, ambientais e
econdémicos esperados, foi ne-
cessdrio em determinado mo-
mento evoluir a estratégia de
financiamento dessa atividade e
conectar a filantropia com inves-
timentos privados.

Desta forma, transformamos
no ano de 2019 um projeto com
grande histérico de resultados
e impactos verificados, em uma
empresa de impacto. A estrutu-
racdo de um novo ambiente de
investimento hibrido (equilibran-
do filantropia com investimentos
de impacto) foi o caminho esco-
lhido pelo IDESAM, para langar
a Amazénia Agroflorestal e, com
isso, atingir as metas propostas
pelo novo negocio:

METAS ASSUMIDAS PELO IDESAM

E AMAZONIA AGROFLORESTAL NOS
PROXIMOS 5 ANOS:

A\
250

familias beneficiadas
diretamente.

100, %

arvores nativas da
Amazoénia plantadas,
consorciadas com a
produ¢do de café.

73,50

tCO, sequestradas
da atmosfera pelas
arvores nativas.

300

hectares
implementados
de Sistemas
Agroflorestais
para produgdo de
café orgdnico em
Apui/AM,

o

300«

de aumento na
renda das familias
participantes da
cadeia do café
Agroflorestal.

O modelo de
financiamento hibrido
adotado pelo IDESAM
para a constituicdo
da Amazénia
Agroflorestal, visa
impulsionar o
empreendedorismo
nos diferentes

elos da cadeia
produtiva, buscando
sua viabilidade
financeira a partir

do crescimento

no médio prazo.
Adicionalmente, a
visdo de futuro do
IDESAM é pavimentar
o caminho para

uma nova economia
baseada no uso
sustentdvel dos
recursos naturais da
Amazénia.
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LINHA DO TEMPO DO CAFE APUI:

2008

|desam conhece Maria
das Dores, produtora que
viu seu cafezal abando-
nado tornar-se produtivo
com sombreamento.

/

Primeiros estudos para
SAFs de café em Apui.

2013

Parceria com CATIE-
Costa Rica para plane-

jamento dos SAFs.

2015

/

Lancamento do Café
Apui Agroflorestal.

Café Apui ganha prémio
de boas praticas am-
bientais do Ministério da
Agricultura.

oO—— O

2012

Inicio do projeto com
levantamento de
campo e engajamento
dos produtores.

o——O

2014

Implantagdo dos SAFs
experimentais.

oO——— 0

2018

Café Apui recebe
certificagdo orgdnica.

2020

Preparagdo para rodada
de captagdo externa junto
aos fundos de impacto.

2015-18

Conquista de novos
mercados em Manaus,
Sdo Paulo, Rio de Janeiro
e Belo Horizonte.

/

Venda de Reducdes de
Emissdes para a Natura.

GIOBORU AL e
natura

Valor exame.

2019
Abertura

da empresa
Amazénia
Agroflorestal.

/

Rodada Interna
de captagdo de
recurso junto aos
colaboradores

do IDESAM.

/
Neutralizacdo Colecdo o
Farm Rio. rTt®
oO—— O
A
mpresas
FOLHA DE S.PAULD egocios

Café Apui é finalista do Prémio
“Shared Value"da Nestlé/Ashoka.
/

Café Apui é tema de estudo de
caso na Plataforma de Nova
lorque para Florestas (NYDF).

/

Expansdo de mercados em outras
cidades: Florianépolis, Curitiba,
Porto Alegre e a abertura do
E-commerce e a primeira venda
para a Europa via Eurocaps.



CAFE APUi AGROFLORESTAL:
RESTAURANDO FLORESTAS E GERANDO
RENDA PARA AGRICULTORES FAMILIARES
NO MUNICIPIO DE APUI

ESTRUTURACAO DA
CADEIA DE VALOR DO
CAFE AGROFLORESTAL

Cultivado por pequenos produto-
res no municipio de Apui, no sul
do estado do Amazonas, o Café
Agroflorestal Apui é produto de
uma estratégia do Instituto de
Conservacdo e Desenvolvimento
Sustentavel da Amazénia (Idesam)
para fortalecer uma economia de
baixo carbono, recompor dre-
as florestais e, ao mesmo tempo,
promover oportunidades de ge-
racdo de renda para suas popu-
lagdes, partindo do principio de
que garantir a qualidade de vida
dos habitantes da floresta e al-
ternativas de geragdo de renda é
o melhor caminho para gerar re-
sultados duradouros relacionados
a conservacdo das florestas e da
biodiversidade.

Apui é o segundo municipio mais
afetado pelo desmatamento no
estado do Amazonas. Noinicio da
década de 1980, como estratégia
vigente na época para povoar o
Norte do pais, o Instituto Nacional
de Colonizacdo e Reforma
Agraria (Incra) criou o Projeto de
Assentamento Rio Juma (PA Rio
Juma), visando ocupar a regido
que é hoje o municipio de Apui,
Amazonas. O PA Rio Juma ficou
conhecido como o maior assen-
tamento rural da América Lating,
com uma drea de 680 mil hec-
tares e capacidade de assentar
75.000 familias.
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O café comecou a ser
plantado pelos produto-
res familiares que se esta-
beleceram no municipio
na década de 80. Porém,
as dificuldades enfren-
tadas para manutengdo
das lavouras como a bai-
xa infraestrutura, falta de
assisténcia técnica apro-
priada e a desvaloriza-
¢do do produto no mer-
cado regional levaram a
um periodo de crise no

cultivo, e a produtividade
média do café em Apui
ficou reduzida a menos
de 10 sacas por hectare.
A cafeicultura ia aos pou-
cos sendo abandonada
ou perdendo espago para
as pastagens e a ativida-
de pecudria.

A atuacdo do ldesam em
Apui comegou em 2008,
quando notamos as pri-
meiras evidéncias de que

Figura 1.
Localiza¢do do municipio
de Apui e do PA Rio Juma

cafezais abandonados e
sombreados pela regene-
racdo natural apresenta-
vam melhores condicdes
do que aqueles que eram
cultivados a pleno sol.
Dessa constatacdo co-
megou um didlogo com
os agricultores familiares
que, pouco a pouco, se
mostraram interessados
em testar novas praticas
e modelos de producdo
de café.

Produtor Gededo Timéteo

O Projeto Café Apui
Agroflorestal foi entdo
Iniciado, no ano de 2012,
com o objetivo de fomentar
e fortalecer a cadeia do café
Agroflorestal em Apui como
alternativa sustentavel

para geragdo de renda

e prosperidade para as
familias produtoras, assim
como recompor a paisagem
degradada e diminuir a
pressdo do desmatamento
no municipio.
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fase I:

O PROJETO CAFE APUI

Estruturando a cadeia produtiva

Um dos primeiros desafios enfren-
tados para a estruturagcdo da ca-
deia produtiva do café Agroflorestal
de Apui foi a mudang¢a do para-
digma do tipo de cultivo. Ao invés
da produgdo tradicional a “pleno
sol”, os agricultores teriam que
adotar um novo modelo de culti-
vo sombreado, dentro de sistemas
Agroflorestais. Era uma novidade
para os pequenos produtores, que,
do inicio, foram resistentes.

A partir dos primeiros sistemas ins-
talados, da melhoria da qualidade
do cultivo e das capacitagdes pro-
movidas pelo [desam e parceiros, o
modelo de produgdo Agroflorestal
ganhou for¢a e interesse de agricul-
tores que ja conheciam o cultivo de
café. Atualmente, 59 familias ja es-
tdo sendo diretamente beneficiadas

pela producgdo e beneficiamento do
Café Agroflorestal de Apui.

O segundo grande desafio foi facilitar
a criagdo e organizag¢do de uma as-
sociagdo local que agregasse e orga-
nizasse os produtores do Café Apui
Agroflorestal. A organizagdo social
era uma etapa fundamental para
garantir uma escala minima de pro-
ducdo e beneficiamento, gerar siste-
mas de controle de qualidade para
produgdo do café, formalizar as ven-
das e contabilidade financeira, além
de permitir acesso as politicas publi-
cas, como por exemplo o processo
de certifica¢do participativa (SPG).

Apbs muitas conversas e alinhamen-
tos, foi criada, com cerca de 25 asso-

ciados, a Associacdo dos Produtores
Familiares Ouro Verde (APFOV).

)

Marina Yasbek .e
Produtora Chica e
suas filhas

“O fortalecimento de cadeias da
sociobiodiversidade na Amazénia passa

pela organiza¢do de grupos e associagdes de
base. A organizagdo social é fundamental para
atingir mercados e acessar politicas pablicas.

E um caminho de confian¢ca que estd em
constante construcdo”

Marina Yazbek, coordenadora do Projeto Café Apui do Idesam.




A experiéncia do Café Apui Agroflorestal

Como terceiro desafio, estava a estrutura-
¢do da cadeia de valor do café em agroflo-
restas. Era necessario formar e organizar
de uma rede de coletores de sementes,
responsdvel pela coleta da matéria-prima
dos sistemas Agroflorestais, e posterior
cadastro desses coletores no Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA). Adicionalmente, foi criado e re-
gistrado, em parceria entre o IDESAM e
um parceiro local de Apui, o Viveiro Santa
Luzia, que atualmente produz e fornece as
mudas de café e de espécies florestais na-
tivas utilizadas nos Sistemas Agroflorestais.

Por fim, foi estabelecida a parceria com
um grande parceiro local (e agora sécio)
Estévao Anguinoni, empresario local que
cuida da torrefacdo, beneficiamento e ar-
mazenamento do Café Apui Agroflorestal.

“Eum projeto muito bom pela assistén-
cia que o ldesamtraz para o setor produ-
tivo do café. Acho que existe a possibili-
dade de ampliar a produgdo no municipio
em fungdo disso, e também agregar mais
valor ao café, e maior renda para os pro-
dutores”, avalia Anghinoni.

Atualmente, Apui é o municipio que mais
produz café no estado do Amazonas, com
grande potencial de expansdo.

A experiéncia positiva gerou o Guia
para producdo de café sustentavel na
Amazénia: experiéncia de Apui, em parce-
riacom o Instituto de Manejo e Certificagdo
Florestal e Agricola (Imafiora). O objetivo
da publicag¢do foi o de orientar outros agri-
cultores interessados a adotar as técnicas
de manejo e produgdo Agroflorestal.

IMPACTOS GERADOS PELO PROJETO CAFE APUi ATE DEZEMBRO DE 2019

59 66

familias de aumento na : de aumento
beneficiadas produtividade { narenda
ao longo da do café (média | anual do
cadeia de de 15 sacas/ . produtor.

producdo. hectare).

300% 45he

14.760

mudas de espécies
nativas plantadas.

de dareas
reflorestadas
com o modelo
produtivo café !
Agroflorestal.

Conexdo com mercado, certificagdo e expansdo

Em 2015 foi langado o Café Apui Agro-
florestal, primeiro café produzido
de forma sustentavel na Amazénia.
Quando chegou ao mercado, a mar-
ca Café Apui ja existia nas varieda-
des ‘tradicional’ e ‘popular’, restritas
ao mercado local de Apui e sem pla-
nos de expansdo.

“Alguns poucos locais em Rondénia

e outros municipios do sul do
Amazonas também vendiam o produto,
mas as dificuldades logisticas sempre
foram um empecilho para chegar a
outras regides do estado e do pais”,

Estévdo Anguinoni, responsavel por
criar a marca Café Apui.

Atualmente, alémdesercomercializado
em Manaus, o Café Apui Agroflorestal
esta disponivel em pontos de venda no
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Florianépolis,
Porto Alegre e Curitiba, além de lojas
de e-commerce como Mercado Livre e
site da Amazédnia Agroflorestal.

Nos Ultimos anos a busca por produ-
tos orgdnicos e sustentaveis tornou-se
um movimento global. Consumidores
tornaram-se mais exigentes ndo ape-
nas quanto a qualidade, mas também
quanto a procedéncia e impactos ge-
rados pelos produtos para as pessoas
e meio ambiente.

Dentro deste contexto, em 2019, um
novo marco é inserido na histéria do
Projeto Café Apui Agroflorestal com
a obtengdo da certificagdo orgdnica.
Apesar do café ser produzido desde a
concepgdo do projeto seguindo as téc-
nicas Agroflorestais, sem a utilizagdo
de agrotoxicos, percebeu-se a neces-
sidade de atingir uma certificagdo in-
dependente, que permitisse a abertura
de novos canais de venda dentro e fora
do Brasil, agregando valor ao produto
e beneficios para os produtores locais.

Junto com a certificagdo orgdnica vie-
ram outros aprendizados e melhorias no
manejo da produg¢do, melhoria da quali-
dade do café e fortalecimento da marca.


https://idesam.org/guia-para-producao-de-cafe-sustentavel-na-amazonia/
https://idesam.org/guia-para-producao-de-cafe-sustentavel-na-amazonia/
https://idesam.org/guia-para-producao-de-cafe-sustentavel-na-amazonia/
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Dentre as melhorias realizadas estdo:

Estruturacdo de terreiros suspensos nas
propriedades rurais, para secagem dos
graos de café

Constru¢do de galpdo de armazenamento
do café seguindo as especificagdes da cer-
tificagdo orgdnica

Criagdo de nova embalagem exclusiva para o
café certificado, que apresentasse os atributos
do café, como também a sua origem.

A obten¢do da certificagdo organica contou
com duas etapas principais: a primeira etapa
foi a obtencdo da certificacdo através do
Sistema Participativo de Garantia - SPG e, a
segunda etapa, foi a obten¢do de certificagdo
privada (IBD) para a cadeia de custédiq,
permitindo aplicar o selo ‘Orgdnico do Brasil’
nas embalagens do Café Apui Agroflorestal.

A certificagdo também abriu oportunidades para
novos canais de venda, como a exportagdo de
graos verdes. Em 2019 realizamos a primeira ven-
da para a Europa, através do parceiro Eurocaps.
Essa nova etapa de comercializagdo do café para
o exterior proporcionou novos aprendizados refe-
rentes, por exemplo, a logistica e especificagdes
do mercado europeu. A experiéncia deu tdo certo
que foi repetida em 2020.

Produtora Maria'Bernadete

Modelo de Financiamento da Fase 1

Para toda a fase de estrutura¢do da cadeia do Café Agro-
florestal e conexdo com mercados, os recursos de filantro-
pia foram fundamentais. Os recursos foram aplicados para
testar e adaptar novos modelos de produg¢do, consolidar a
organizagdo social dos produtores, os elos da cadeia, as-
sim como buscar as melhores praticas de manejo, visando
melhoria na produtividade e qualidade do produto final.

“A gente se sente parte de algo maior,
quando pensa que todo o nosso trabalho no
campo estd representado naquele produto,
que pode chegar onde nunca imaginamos
que ele chegaria”

Maria Bernardete, 54 anos, uma das
produtoras de café orgdnico agroecoldgico.

Uma importante estratégia adotada pelo IDESAM para fi-
nanciar a expansdo das areas do Café Apui Agroflorestal
foi integrar as iniciativas do Café com o Programa Carbono
Neutro IDESAM. Desta forma, conseguimos alavancar novos
parceiros interessados em compensar as suas emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), através da implantagdo de
novas areas de café Agroflorestal no territério.

Entre 2018 e 2020, foram implementados 23 hectares de
SAFs Café em Apui, através do Programa Carbono Neutro
|desam, voltados a compensar as emissdes de GEE da Farm
Rio e da ERM Brasil.


https://idesam.org/programa-carbono-neutro/
https://idesam.org/programa-carbono-neutro/
https://adoro.farmrio.com.br/moda/chegou-a-nossa-primeira-colecao-carbono-neutro/
https://adoro.farmrio.com.br/moda/chegou-a-nossa-primeira-colecao-carbono-neutro/
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fase 2:

VIRADA DE CHAVE

Transformando a filantropia em um negoécio

de impacto socioambiental

A virada de chave do projeto para
a empresa, ndo foi trivial. Apesar
do rapido crescimento das discus-
sdes em torno dos investimentos
de impacto e ESG no Brasil, ainda
sdo escassos os cases concretos
que aliem investimento de impac-
to (ou o financiamento hibrido)
com o desenvolvimento socioam-
biental na Amazénia.

“Desde o inicio do desenvolvi-
mento das atividades do Café
Apui Agroflorestal, sabiamos que
focar os esfor¢cos apenas nos elos
produtivos (viveiro de mudas, or-
ganizag¢do social, assisténcia téc-
nica) ndo seria suficiente. Apds
testar e validar o conceito, era
necessario consolidar e escalonar
a cadeia de valor, maximizando
a geragcdo de impacto positivo
para os produtores e acessando
novos mercados, que envolvem

questdes relacionadas a garan-
tia de qualidade do produto, es-
cala, logistica e comercializagdo,
marketing, entre outros desafios”
diz Mariano Cenamo, diretor de
Novos Negécios do Idesam.

Em 2019, o Idesam tomou entdo
uma importante decisdo: trans-
formar todos os aprendizados
adquiridos com o Projeto Café
Apui Agroflorestal em um negébcio
rentdvel, inclusivo e regenerativo.
Para isso, iniciou um processo de
modelagem financeira da empre-
sa, assim como a integragcdo de
novos parceiros estratégicos para
a criagdo e abertura da empresa
Amazoénia Agroflorestal, como o
Instituto Clima e Sociedade (iCS),
o escritério de advocacia SBSA
Advogados e o escritério de con-

tabilidade Amancio & Azevedo
Gestdo Contabil.

A constituicdo da empresa
Amazoénia Agroflorestal repre-
senta a materializagdo do primei-
ro negbcio de impacto voltado a
produ¢do Agroflorestal no esta-
do do Amazonas, capaz de ala-
vancar capital privado na forma
de investimentos, participagdes
e empréstimos para a amplia-
¢do da cadeia produtiva do Café
Agroflorestal Apui.

Ndo foram poucos os desafios en-
frentados nessa jornada, mas se-
guramente foi possivel gerar mui-
tos aprendizados que gostariamos
de compartilhar com outras orga-
nizagdes e atores, na esperanc¢a
de que modelos similares possam
surgire se adaptar as suas proprias
realidades, visando o ganho de es-
cala e a conexdo de produtos da
sociobiodiversidade da Amazénia
com mercados consumidores.

“A Amazénia precisa

de um novo ecossistema
de inovacdo e
empreendedorismo
robusto e ativo, gerando
negocios a partir da
bioeconomia e dos ativos
da biodiversidade.

A iniciativa do Café

Apui Agroflorestal € um
exemplo concreto de

que é possivel aliar
conservacdo e
recuperacgdo das florestas
com o bem-estar e

o desenvolvimento
econdmico das pessoas
que habitam a Amazénia”

Jonatas Machado, Diretor de
Vendas e Marketing da Amazénia
Agroflorestal.

Assim, sob a
coordenacgdo do
IDESAM e com
uma potente rede
de apoio e parceiros,
surge a Amazénia
Agroflorestal
Comercializagcdo de
Produtos Agroflorestais
Ltda. (AA), uma spin -
off do IDESAM

que atualmente
encontra-se em

fase de captagdo de

investimentos privados,

visando mecanismos
de investimento
como o de equity
(participagdo nas
cotas da empresa),
muUtuos conversiveis
e empréstimos com
taxas acessiveis ao
modelo de negdcios
da empresa.




Modelo de financiamento hibrido: os primeiros passos

A “virada de chave”, do projeto para
a empresda, apresentou uma série
de novos desafios para o IDESAM e
a “Amazénia Agroflorestal”. Uma
das primeiras questdes que tivemos
que lidar foi: como atrair investidores
privados para a capitalizagdo da
empresa”?

De forma pouco usual, resolvemos
gerar uma “prova de fogo” para o
proprio IDESAM e abrir a primeira
chamada de captagdo de investidores
para a Amazonia Agroflorestal a partir
dos préprios colaboradores do IDESAM.

A primeira chamada de captagdo
interna ocorreu entre Outubro/2019
e Marco/2020 e contou com 11
colaboradores do IDESAM que
levantaram, ao total, RS 105 mil reais
de investimentos para financiar os
primeiros passos da empresa.

Todos os investimentos foram
realizados dentro de um modelo
de “mutuo conversivel”, ou seja, os
investimentos estavam associados a
cotas de participagdo, que poderdo no
futuro ser convertidos em participagdo
societaria da empresa.

Cotas Valor total (RS)

Investidor 1 5 RS 7.519,75

Investidor 2 3 RS 4.511,85

Investidor 3 20 RS 30.079,00

Investidor 4 10 RS 15.039,50

Investidor 5 1 RS 1.503,95

Investidor 6 12 RS 18.047,40

Investidor 7 RS 3.007,90

Investidor 8 RS 4.511,85

Investidor @ 1 RS 1.503,95

Tabela 1. Investidor 10 12 RS 18.047,40
Investimentos realizados Investidor 11 1 RS 1.503,95

na Amazénia Agroflorestal,
pelos colaboradores do ldesam

Total arrecadado

RS 105.276,50



ONGS, EMPRESAS E
NEGOCIOS DE IMPACTO:

OPORTUNIDADES
PARA INOVACAO NA
AMAZONIA

Uma das etapas mais desafiadoras no processo de desenho e criagdo
da empresa Amazoénia Agroflorestal foi analisar, de forma cuidado-
sa e profunda, as barreiras e as oportunidades juridicas e contabeis
para se construir uma relagdo entre ONGs e Negocios de Impacto.

As andlises realizadas trouxeram elementos e questdes importantes
que foram sistematizados por esta publicagdo, que busca ser um guia
rdpido para aqueles que apresentam interesse no tema.

Organizagdo ndo governamen-
tal, ou “ONG” & uma expressdo
de uso comum, que ndo possui
um significado juridico especifico
no Brasil. Foi uma denominacdo
usada em 1945 pela Organizagdo
das Nagdes Unidas para explicitar
que os povos das Nagdes Unidas
poderiam se expressar ndo ape-
nas por meio dos representantes
de organismos do governo como
também por meio de organiza-
cdes ndo governamentais. E um
“apelido” usado para se referir, por
exemplo, ds associagdes e funda-
¢oes privadas sem fins lucrativos.

Organizag¢ao da Sociedade Civil
(OSC) também é um “apelido”,

ONG, EMPRESA, NEGOCIO DE IMPACTO:
DO QUE ESTAMOS FALANDO?

mas que com o Marco Regulatério
das OSC (MROSC) ganhou um
conceito legal:

De acordo com aLei 13.019/2014 as
OSCs, sdo: (i) entidades privadas
sem fins lucrativos que apliquem
integralmente os seus recursos em
suas finalidades sociais, sem dis-
tribuir excedentes com associa-
dos, empregados, diretores, etc.
(ex. associacdes e fundacdes); (ii)
alguns tipos de cooperativas; (iii)
organizagdes religiosas.

ONG ou OSC sdo apelidos que se
referem, em geral, ds associagdes
e fundagdes privadas sem fins
lucrativos.
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Negocios de impacto, sociais, de proposito, inclusivo, regenerativo...

Atualmente estamos vivenciando uma enxurrada de
novos conceitos e expressdes, como: negdcios sociais,
inclusivos, de impacto, sustentaveis, regenerativos, de
proposito, empresas sociais, empresas B e tantas ou-
tras. Em geral, esses sdo conceitos construidos por
académicos ou institui¢cdes privadas, sem uma cor-
respondéncia juridica criada por lei.

As diferengas entre eles podem ser bem marcantes,
como regras de destinagdo do lucro, escala e porte do
negocio, perfil de plblico que atende, entre outras.

O que costuma aproximar esses conceitos & a com-
preensdo de que sdo empreendimentos que ge-
ram algum impacto social e/ou ambiental positivo
de maneira economicamente sustentavel. Ou sejq,
ndo podem depender constantemente de doagdes
para serem executados, é importante que a ativida-
de desenvolvida consiga gerar retornos econémicos.
Este & o conceito do Decreto 9.977/2019 do Governo
Federal que dispde sobre a Estratégia Nacional de
Investimentos e Negédcios de Impacto:

“Art. 2 Para flns do disposto neste Decreto, considera-se:

| - negécios de impacto: empreendimentos com o objetivo de
gerar impacto socioambiental e resultado flInanceiro positivo
de forma sustentavel”

A Alianga pelos Negocios de Impacto fez uma ampla

consulta e, em 2019, atualizou o conceito de negécios
de impacto. Para esta organizagdo, negdcios de im-
pacto sdo:

“Empreendimentos que tém a inten¢do clara
de enderegar um problema socioambiental por
meio de sua atividade principal (seja seu produto/
servico e/ou sua forma de operag¢do). Atuam de
acordo com a légica de mercado, com um mo-
delo de negocio que busca retornos financeiros, e
se comprometem a medir o impacto que geram”.

Como se vé, € um conceito que permite que o em-
preendimento seja constituido como uma sociedade
empresdria ou mesmo uma associagdo, Mas exige
que a atividade principal seja voltada a solucionar um
problema socioambiental.

A Estratégia Nacional de Investimento de Impacto é
uma iniciativa do Governo Federal para a articulagdo
de orgdos e entidades da administragdo publica fe-
deral, do setor privado e da sociedade civil, para pro-
mover um ambiente favordavel ao desenvolvimento de
Investimentos e Negocios de Impacto.

Foi criada por Decreto Federal e estd estruturada em
cinco eixos estratégicos, dentre os quais estd a pro-
moc¢do de um ambiente institucional e normativo fa-
voravel aos investimentos e aos Negécios de Impacto.

Dentre as agdes
em curso, as que
mais interessam
dentro do escopo
desta publicagdo
sdo:

Familia do Prodetor
Jodo Niltone E|izete

LY

Propostadacriagdo de uma qualificagdo juridica para
sociedades empresarias denominada “Sociedade
de Beneficio”, inspirada nas beneflt corporation dos
Estados Unidos;

Proposta de revisdo de entendimento de érgdo fiscal
para gerar segurangad juridica para que associagoes
e fundagdes possam ser sécias de sociedades empre-
sdrias ou proprietdrias de negdcios de impacto como
forma de executar ou financiar suas missdes sociais.
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LIMITES:
O que ndo pode acontecer

CONTRATOS E ARRANJOS SOCIETARIOS:
UM MUNDO DE POSSIBILIDADES?

Para responder essa pergun-
ta, precisamos conhecer alguns
principios juridicos importantes.

O primeiro é o principio da le-
galidade, previsto no art. 5, Il da
Constituicdo Federal, por meio
do qual “ninguém seré& obrigado
afazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei”.
Sua aplicagdo é diversa no cam-
po do Direito Publico e no campo
do Direito Privado. Enquanto nas
relagdes entre particulares é per-
mitido fazer tudo o que a lei ndo
proibe (principio da autonomia
da vontade), na Administracdo
Publica s6 é permitido fazer o
que a lei autoriza.

Coexistemn com esse princi-
pio, o da liberdade de associa-
cdo (art.5, XVII, XVIIl e XIX da

Constituicdo Federal) e da livre
iniciativa, entendido como fun-
damento da ordem econdémica
(at.170 da Constituicao Federal).

Isso faz com que haja um mundo
de possibilidades para a realiza-
¢do de contratos e arranjos so-
cietarios na esfera privada até o
momento que haja alguma proi-
bi¢do juridica. Por isso é tdo im-
portante saber quais sdo esses
limites. Vamos a eles.

O Brasil possui diversas normas
que se preocupam com aspectos
especificos do dia a dia das pes-
soas fisicas ou juridicas. Para este
documento, selecionamos as nor-
mas mais importantes para au-
xiliar na compreensdo dos cami-
nhos juridicos para associagdes e
empresas trabalharem juntas.

Simulagdo: é quando as partes ostentam o que ndo querem e deixam escon-
dido o que querem. E um artificio por meio do qual se cria uma aparéncia ir-
real, fazendo crer que determinado negécio foi realizado, quando na verdade
outro o foi ou, em certos casos, nenhum. Se isso acontecer, é causa de nulidade
dos negécios juridicos e pode gerar consequéncias para os envolvidos.

Desvio de finalidade: desvio de finalidade é a utilizagdo da pessoa juridica
com o propodsito de lesar credores e para a pratica de atos ilicitos de qualquer
natureza. E muito importante que aquilo que seja desenvolvido pela ONG ou
empresa tenha correspondéncia com o que ela declarou que faria em seus
documentos societdrios (como Estatuto ou Contrato Social).

Confusado patrimonial: acontece quando ha auséncia de separacdo de fato entre
os patriménios. Isso se dd, por exemplo, pela transferéncia de ativos ou de passi-
vos sem efetivas contraprestagdes e descumprimento da autonomia patrimonial.

Tanto o desvio de finalidade, quanto a confusdo patrimonial sdo causas
de desconsideragdo da personalidade juridica que pode fazer com que as
pessoas fisicas vinculadas a pessoa juridica se responsabilizem subsidia-
riamente por danos causados.

Conflito de interesses/partes relacionadas: é um risco se uma pessoa se uti-
liza de sua posicdo ambivalente para extrair beneficios pessoais ou institu-
cionais. E necessario, portanto, definir os limites de atuagdo de modo que ndo
haja confiito de interesses e consequentemente prejuizo aos demais acionis-
tas ou a propria organizagdo.

20



A experiéncia do Café Apui Agroflorestal

Sabendo que a liberdade é grande e quais sao
os principais limites, como ONGs e empresas trabalham juntas?

=

\O

——)©

Ha formas classicas como:

Doagdo: quando uma empresa quer apoiar uma ONG, é comum a realizagdo de
doagdo de dinheiro ou outros tipos de bens moveis ou imoéveis. Uma doagdo de
ONG para uma empresa é um tema sensivel que, para ndo configurar desvio de
finalidade ou distribui¢do disfar¢cada de lucros, teria que ser estruturada com muita
cautela. Patrocinio também é uma forma parecida de apoio que, em geral, requer
uma contrapartida de divulgag¢do da marca de quem patrocinou.

Voluntariado: é possivel que funciondrios de uma empresa sejam voluntarios em
uma ONG, mas uma ONG e seus funciondrios ndo podem ser voluntarias de em-
presas. A Lei do voluntariado apenas permite que érgdo publico ou uma entidade
sem fins lucrativos receba apoio voluntério. As vezes, um trabalho voluntario de
funciondrios de uma empresa na parte administrativa/financeira de uma ONG
pode auxiliar muito a sua gestdo, além dos classicos mutirdes para atendimento
ds criangas, idosos e pessoads em situag¢do carente.

Compra de produtos ou servigos: uma ONG pode decidir comprar produtos
mais sustentaveis de uma empresa que assume esse propdsito e, com isso, esta
fomentando o crescimento da empresa. Por exemplo, uma empresa de café
Agroflorestal pode ser fornecedora de café para uma ONG que ja compraria
café de qualquer modo e decide fazer uma escolha mais consciente. O contrario
também vale, uma empresa apoia uma ONG quando decide contratar os seus
servigos ou produtos. Tem muita ONG que oferece excelentes consultorias para
empresas ou fabricam produtos de 6tima qualidade.

Além dessas, outras também tem ocorrido':

Empréstimo: tanto uma ONG, quanto uma empresa podem empres-
tar dinheiro entre si, ou bens (comodato), e receber de volta depois de
algum tempo com algum acréscimo de juros e corregdo monetaria.
E um tipo de apoio que ajuda muito quem estd numa fase inicial de
desenvolvimento da sua atividade.

Vinculo societario: é possivel que uma ONG seja sécia de uma em-
presa, mas algumas consequéncias tributarias podem acontecer a
depender de como esse vinculo se estrutura. Vamos compreender
mais sobre este assunto a seguir.

1. Outras ainda podem existir como divida conversivel, op¢do de compra e outras
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Tanto pessoas fisicas quanto ju-
ridicas podem ser associadas
& uma associacdo. E o inverso?
Uma ONG pode ser soécia de uma
empresa’?

Sim, a legislagdo ndo impede a
participagdo societaria de ONG
em sociedades empresarias.
Tem lugar o principio da legali-
dade, segundo o qual na admi-
nistragdo particular é licito fazer
tudo que a lei ndo proibe.

Essaparticipagdo deve serenten-
dida como uma estratégia para
viabilizar a expansdo e susten-
tabilidade financeira da cadeia
de valor do café agroflorestal. A
obrigagdo é que a ONG aplique
os ganhos obtidos com esses in-
vestimentos na manutengdo de
seus objetivos e ndo distribuir de
nenhuma forma aos seus asso-
ciados, dirigentes e fundadores.

QUERO SER SOCIO: POSSO? COMO?

Tal conclusdo estd em linha com
o entendimento da jurisprudén-
cia dos Tribunais Superiores e do
CARF, que aceitam a realizagdo
de atividades econémicas pelas
entidades sem fins lucrativos,
como meios para a realizagdo
de seus objetivos, desde que o
resultado positivo seja aplicado
na manutencdo de sua missdo
social.

No entanto, apesar da existén-
cia ja histérica desse tipo de
vinculo societario e contratual,
algumas decisdes de 6rgaos fis-
cais passaram a emitir enten-
dimentos sobre as implicagdes
tributarias desse tipo de vinculo
de forma contraditéria, geran-
do cendrio de inseguranca juri-
dica, agravado pela Solugdo de
Consulta COSIT n° 524 de 2017,
como se verda a seguir.
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Impactos tributarios da Solugdo COSIT

Em 04.12.2017, foi emitida a Solugdo de
Consulta n 524 pela Coordenagdo Geral
de Tributacdo da Receita Federal do Brasil
(COSIT), sob o regime de efeito vinculante,
adotando entendimento de afastar a imu-
nidade de uma associagdo quando ele tiver
participagdo societdria em sociedade empre-
sdria, por entender que representaria recur-
sos desviados da manutencdo e desenvolvi-
mento de seu objeto social:

Em suma, na hipdtese de a instituicdo imune
ou isenta participar de sociedade empresaria,
a instituicdo estaria contrariando os referidos
requisitos de que todas rendas, recursos e
eventual superavit sejam aplicados na manu-
tengdo e desenvolvimento de seus objetivos,
que devem ser a prestag¢do de servigos nas
dreas de assisténcia social, satde ou educa-
¢do, sem fins lucrativos, e ndo a participagdo
em sociedade empresdria, que possui ineren-
te fim lucrativo. (grifos nossos ao trecho da
Solugdo COSIT 524/2017)

Qual a consequéncia?

Esse entendimento trouxe inseguranca juridica
j& que foi diferente de entendimentos anteriores
que reconheciam a possibilidade de uma ONG
ser sécia de uma empresa como uma atividade

meio para gerar recursos de suporte d atividade
fimn de uma associag¢do, sem qualquer infiuéncia
em seu regime tributdrio.

O que fazer?

Para tentar contornar essa situagdo, é possivel
ingressar com agdo judicial para buscar o afas-
tamento dessa interpretagcdo. Além disso, um
trabalho de advocacy tem sido feito no dmbito
da ENIMPACTO, por meio de um parecer tribu-
tario que estd em andlise pelos representantes
da Receita Federal. E importante acompanhar
os proximos passos desse tema.

Enquanto esse entendimento ndo muda, o
modo mais seguro de uma ONG ser sécia
de uma empresa sem perder o seu regime
de imunidade ou isencdo é se ela receber
a quota ou a¢do da empresa por meio de
doagdo. Ou seja, se ela ndo desembolsar
recursos para adquirir a sua participagdo.

Fora esse cendrio, outras sdo as formas de
entrar em uma sociedade como sécia, por
meio da compra da participagdo, por meio
de um mutuo conversivel ou até mesmo por
opcdo de compra. E preciso estudar o que
mais se adequa caso a caso, avaliar os ris-
cos tributdrios e formas de mitigd-los.

O QUE FAZER X NAO FAZER

Como visto, o campo dos negécios de impacto socioambiental posi-
tivo e suas relagdes com ONGs pode trazer uma série de beneficios.
Tanto para a diversificagdo de fontes de receita das organizagdes,
quanto para o desenvolvimento dos negdcios de impacto.

O QUE Conhecer os diferentes conceitos relacionados ao guarda-chuva de
FAZER negocios de que geram impacto positivo e buscar alinhamento com
o que mais tiver proximidade com o seu perfil;
Acompanhar as a¢des da ENIMPACTO que podem trazer novidades
importantes para este assunto;
Conhecer bem os limites juridicos para a realizagdo de arranjos so-
cietdrios e contratuais;
Buscar apoio especializado e conhecer modelos de sucesso.
O QUE Simulagdo: criar uma aparéncia irreal, fazendo crer que determina-
NAO FAZER do negbcio foi realizado, quando na verdade foi outro;

Desvio de flnalidade: utilizar da pessoa juridica com o propésito de
lesar credores e pratica de atos ilicitos;

Confuséo patrimonial: ndo separar de fato os patriménios dos
envolvidos;

Confiito de interesses/partes relacionadas: utilizar de sua posi¢cdo
ambivalente para extrair beneficios pessoais ou institucionais.
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AGROFLORESTAL

PROCESSO DE PREPARACAO PARA CAPTACAO DE
RECURSOS COM INVESTIDORES

O IDESAM e a Amazénia Agroflorestal (AA) ainda estdo em processo
de desenvolvimento e captagdo de investimentos privados. Porém,
algumas etapas e aprendizados ja foram gerados, principalmente
nas etapas administrativas (abertura e constituicdo da empresa) e

caminhos juridicos selecionados.

Principais etapas ja realizados pela Amazénia Agroflorestal:

ABERTURA DA EMPRESA:

* Elaboracdo do Estatuto Social
Abertura CNPJ
Inscricdo Municipal
Alvard de localizacdo e
funcionamento
Abertura da Conta Bancdria

ETAPA JURIDICA:

Estudos juridicos contratados
para suporte nas tomadas de
decisdes

A partir da parceria estabelecida
com a SBSA Advogados, foram
estudados e identificados os limi-
tes que teriamos que considerar

em todo o processo de constitui-
¢do da nova empresa. Ter clare-
za do que pode ser feito versus o
que ndo podia foi crucial para as
tomadas de decisdes no desenho
do modelo do negbcio.

Com base nos estudo juridi-
cos, d Amazoénia Agroflorestall
e o IDESAM escolheram seguir
no cendrio de Usufruto, o
qual ndo gera um vinculo
contratual entre as partes.

Na pratica, como ele funciona e
quais sdo seus beneficios e pon-
tos de ateng¢do?
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Usufruto

PARA ENTENDER O CONCEITO:

Quando uma mde empresta aofilho
a chave do carro para ele usar por
uma temporada. Ele pode dirigir,
vigjar, ostentar para amigos.

Vai também precisar abastecer,
lavar e fazer manutencdo. Ele s ndo
pode vender porque a propriedade
continua sendo da mae. O filho esta
usufruindo algo que ndo é dele.

Pontos de atencgao

detém da cota.

por alguma agdo judicial.
Produtores Maria das
w Dores e,Seu Chigg.
. Fi Yoy

APl e : -

O percentual de usufruto diminuird quando diluir
cotas por novos investidores. Com isso, poder de

Usufruto se extingue com o falecimento de quem
Sendo um contrato, existem hipéteses de cancela-

gravidade), bem como é possivel penhora das cotas

IDESAM recebe usufruto de cotas dos sécios da AA

Hoje Depois

© @@ © 3

. o o, o, o nao é
Propriedade  50% 50% 50% 50% sécia

Usufruto 50% 50% | 24,5% 24,5% 51%
*IDESAM ndo se torna sécio da AA. Ndo atrai risco juridico

de ter que responder por dividas da AA, por exemplo.
*IDESAM tem direito de votar e de receber dividendos da AA.

Como IDESAM pode
manter poder na AA?

voto do IDESAM na AA também cai. Para mitigar a perda de
Por lei, o prazo maximo é de 30 anos. Apbés, pode poder pela diluigdo das
renovar o usufruto, mas ndo automaticamente. cotas, um dos sécios da

AA pode ser detentor de
golden share e passar

o usufruto dela para
IDESAM que terd alguns

mento do usufruto (ex. quando ha atos de inegavel poderes de veto na AA.




ESTRUTURACAO DA CADEIA DE VALORE
TRANSFORMACAO DE UM PROJETO NUM NEGOCIO
DE IMPACTO

Ao longo desta jornada foram acumuladas diversas licdes aprendi-
das, que pretendemos compartilhar para ajudar no desenvolvimento
de novos negbcios na Amazodnia que tenham como propdsito solu-
cionar gargalos e problemas relacionados ao desenvolvimento sus-
tentavel da regido.

Os principais aprendizados foram sistematizados e apresentados de

AS PRINCIPAIS
LICOES APRENDIDAS

forma sucinta, abaixo:

NECESSIDADE DE ADAPTAGOES NA GESTAO INTERNA

DA ORGANIZAGAO PROPONENTE:

A estruturacdo de um modelo de
negocio a partir de experiéncias
bem-sucedidas lideradas por
ONGs (ou seja, migrar da filan-
tropia para o investimento de
impacto) exige uma “mudanga
de mindset” da equipe de gestdo
e operagdo da cadeia de valor.

A mudanca de mindset envol-
ve estruturar uma nova cultura
organizacional para lidar com

novas questdes, como: qualida-
de e volume da produgdo, rela-
cionamento com clientes, logis-
tica e comercializagdo, plano de
marketing e gestdo financeira
especifica.

Todas essas mudancas levam
tempo e exigem a incorporagdo
de novas expertises, muitas ve-
zes ndo presentes na equipe atu-
al da organizagdo.
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DESENVOLVIMENTO DA “MARCA” DO PRODUTO

Vivenciamos na pratica o desafio que é
desenvolver uma marca que demons-
tre a histéria e os diferenciais do pro-
duto, atendendo todos os padroes e
diretrizes legais de rotulagem.

Para essa etapa foi importante contar
com o apoio de consultorias em “bran-
ding” e criacdo de embalagens, garan-
tindo o atendimento da legisla¢cdo do

mercado nacional e americano.

Com a nova embalagem e a certifi-
cagdo orgdnica, agregamos cerca de
40% no valor do produto. Desenvolver
uma marca que consiga transmitir a
histéria do produto foi essencial para
o reposicionamento do produto no
mercado como um produto orgdnico e
regenerativo.

MELHOR COMPREENSAO DO MERCADO E ELOS DE COMERCIALIZACAO

Aprendemos que é crucial nos co-
nectarmos com os grandes centros,
como importantes centros de venda
que podem reconhecer os valores as-
sociados ao Café Apui Agroflorestal.

Mergulhamos na compreensdo e and-
lise do mercado de orgdnicos no Brasil.
Buscamos novos parceiros para apoiar
com armazenamento e distribuicdo
de produtos em regides estratégi-
cas, ampliando o alcance do produto
nacionalmente.

Com o cendrio da COVID-19, tivemos
que nos adaptar de forma rapida ao
marketing e canais de venda digitais.
Porém, muitos de nossos parceiros co-
merciais, por serem armazéns e empo-
rios dedicados a produtos orgdnicos e da
agriculturafamiliar, ndo estavam prepa-
rados para o e-commerce e, com isso,
sofremos grandes impactos nas vendas
durante os meses iniciais da pandemia.

Ter um canal digital préprio de venda e
marketplaces parceiros tornou-se crucial
para a sobrevivéncia e futuro do negécio.
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Da para explorar a Amazonia sem desmatar

PREMIOS E RECONHECIMENTOS tanito. Vot como

Ao longo de todos esses anos de desenvolvimento da cadeia do café
Agroflorestal de Apui, diversas matérias, reconhecimentos e pré-
mios conquistados nos mostravam que estdvamos no caminho cer-
to ao tentar promover uma agenda de desenvolvimento sustentavel
para Apui, a partir do fortalecimento da cadeia de valor do Café
Agroflorestal.

Projeto visa gerar renda a pequenos
cafeicultores no Amazonas

Especial Estaddo - Retomada Verde, Agosto/2020 8 e e

%,

FLEFTALL Sab LD

Revista Exame, Junho/2017

= ESTI:IF"" Eeonomia & \l:_].;.ll.'il:l.-
@
Relomada Yerde

CAFE SOMBREADO AJUDA A
RECUPERAR A FLORESTA

Valor Economico, Novembro/2017

Globo Rural, Abril/2017

Café Agroflorestal de Apui foi finalista do Prémio
"Creating Shared Value", organizado pela Nestlé e Ashoka.

Ap

Estudo de Caso sobre o Café Apui,

Fequeros agriculionss oo moncipio de Apul, detanin pouns mes & —
desenvolvido em parceria com a NYDF 400 bam 50 50l o Mansus (AM), ostho imvostinds na cateicuttura pa P a8
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https://www.estadao.com.br/infograficos/economia,cafe-sombreado-ajuda-a-recuperar-a-floresta,1114830
https://exame.com/revista-exame/da-para-explorar-a-amazonia-sem-desmatar-tanto-veja-como/
https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2017/11/09/cafe-ao-lado-de-especies-nativas-para-estancar-desmate-na-amazonia.ghtml
https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura/Cafe/noticia/2017/04/projeto-visa-gerar-renda-pequenos-cafeicultores-no-amazonas-2.html
https://www.nestle.com.br/proposito/planeta/historias/sete-brasileiros-estao-entre-os-semifinalistas-do-premio-de-criacao-de-valor-compartilhado-da-nestle
https://www.nestle.com.br/proposito/planeta/historias/sete-brasileiros-estao-entre-os-semifinalistas-do-premio-de-criacao-de-valor-compartilhado-da-nestle
https://nydfglobalplatform.org/wp-content/uploads/2019/10/Case-Study_-APUI-Agroforestry-Coffee1.pdf
https://nydfglobalplatform.org/wp-content/uploads/2019/10/Case-Study_-APUI-Agroforestry-Coffee1.pdf
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Este primeiro volume do rela-
tério “Do Projeto a Empresa de
Impacto: A experiéncia do Café
Apui” contou com um resgate do
historico da atuacdo do IDESAM
em Apui, o que gera grande sa-
tisfacdo e orgulho por tudo o que
fizemos e construimos até aqui,
mas demonstra que diversos
passos ainda devem ser toma-
dos. Este é s6 o inicio.

O IDESAM esta se propondo a
transpor a fronteira da filantro-
pia, buscando dar um préximo
passo voltado a conectar inicia-
tivas e projetos-piloto de suces-
so com investidores, de forma
ordenada, coerente e transpa-
rente. Desta forma, fortalecemos
a visdo de futuro da instituicdo,
relacionada a necessidade de se
estruturar um novo ecossistema
de inovacdo e investimento de

CONSIDERACOES FINAIS

impacto para a Amazoénia, que
alie o capital natural da regido
com o capital e o investimento
privado, visando gerar uma nova
leva de negocios dispostos a re-
solver os principais problemas
sociais e ambientais da regido.

Para isso, compartilhamos nes-
te documento, mesmo que de
forma breve, a nossa trajetériaq,
escolhas e caminhos percorri-
dos. Estamos confiantes na rota
tracada pela organizagdo, na
importancia dos negbcios de im-
pacto para a Amazonia e, princi-
palmente, na extrema relevancia
de se ter uma rede de parceiros
que sdo fundamentais para pa-
vimentar um novo caminho para
a Amazénia, que alie a sustenta-
bilidade com uma nova leva de
empreendedores e empresas de
impacto.

\".ngé, filho dos ‘
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