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LISTA DE ABREVIACOES

|u

A categoria “Geral" contém organizacdes e acronimos que
aparecem ao longo do texto ou em diversas perspectivas
internacionais. As demais categorias mostram abreviagoes que
aparecem apenas nas informagdes relevantes de cada pais.

GERAL

FAO: Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagéo e a
Agricultura

GEF: Fundo Mundial para o Ambiente

GIZ: Agéncia Alema de Cooperacdo Internacional

ICRAF: Centro Internacional de Pesquisa Agroflorestal
TIC: Tecnologia da Informagéo e Comunicagao

IUCN: Unido Internacional para Conservacdo da Natureza
ONG: Organizagao ndo governamental

USAID: Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional

WRI: World Resources Institute

BRASIL

ASPROFAGU: Associacdo de Produtores Rurais Familiares
Grupos Unidos

ASPROSEIS: Associacao de Produtores Rurais Familiares Seis
Unidas

CTPJ: Associacdo dos Produtores Rurais Familiares dos Grupos
Trés Vistas, Jauari, Sitio Santa Ana e Santa Helena

GAC: Comunidade de Galileia

INDIA

BAIF: Originalmente registrada como Fundagao de
Agroindustrias de Bharatiya, rebatizada de Fundagdo de
Desenvolvimento e Pesquisa BAIF

CARD: Centro de Desenvolvimento e Pesquisa Avancada

CGWB: Conselho Nacional de Controle de Lengdis Freéticos,
Ministério de Recursos Hidricos

Ekta Parishad: Movimento ativista popular pela reforma agraria
na India

DDA: Diretor Adjunto de Agricultura

DSC: Centro de Apoio ao Desenvolvimento
FDC: Corporacdo do Desenvolvimento Florestal
FES: Fundacdo para a Seguranca Ecoldgica
FPO: Organizagdo de Produtores Rurais

FRC: Comissdo de Direitos Florestais

GVT: Gramin Vikas Trust, organiza¢do nacional criada em 1999
pela Krishak Bharti Cooperative Limited (KRIBHCO) para o
desenvolvimento sustentavel da subsisténcia de comunidades
carentes e marginalizadas

IARI: Instituto Indiano de Pesquisa Agricola
ICAR-CIAE: Instituto Central de Engenharia Agricola em Bhopal

ICRISAT: Instituto Internacional de Pesquisa de Cultivos do
Semiarido Tropical

IFFDC: Cooperativa Indiana de Desenvolvimento Agroflorestal
IIFM: Instituto Indiano de Manejo Florestal

JNKVV: Universidade Agricola Jawaharlal Nehru

K.K. Singh: Krishna Kumar Singh, ex-membro da Assembleia
Legislativa e fundador da VELT

KVK ICAR: Krishi Vigyan Kendra (centro de extenséo agricola)
sob o Conselho Indiano de Pesquisa Agricola

NABARD: Banco Nacional de Agricultura e Desenvolvimento Rural

NCHSE: Centro Nacional para Assentamentos Humanos e Meio
Ambiente

NTCA: Autoridade Nacional para a Conservacéo dos Tigres
NTPC: Corporacdo Nacional de Energia Térmica

PMKSY Watershed: Componente de desenvolvimento de bacias
hidrograficas do Pradhan Mantri Krishi Sinchayee Yojana. Trata-
se de um programa do governo indiano que agrupou 0s projetos
de irrigagdo, gestéo de bacias hidrogréaficas e de melhoria da
produtividade rural em andamento.

PRADAN: Assisténcia Profissional para A¢ao de
Desenvolvimento

RA/Beat Guard: Range Assistant/Beat Guard sdo funcionarios
de nivel hierdrquico mais baixo no Departamento Florestal

SFRI: Instituto Estatal de Pesquisa Florestal
SRIJAN: Iniciativas Autossuficientes por A¢do Conjunta

SRLM SHG: Missdo de Subsisténcia Rural Sustentavel Grupos de
Autoajuda

TRIFED: Federacao de Desenvolvimento de Marketing
Cooperativo Tribal da India

PNUD: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
WALMI: Instituto de Gestdo Hidrica e Agricola em Aurangabad
WWEF: World Wildlife Fund



INDONESIA

BKPEDT: Agéncia de Coordenagéo para a Conservagao do
Ecossistema do Lago Toba

PUPR: Ministério de Obras Publicas e Habitagao

SDA: Diretoria de Recursos Hidricos, sob o Ministério de Obras
Plblicas e Habitagdo

QUENIA

CFA: Associacdo de Comunidades Florestais
UE: Unido Europeia
KeNHA: Autoridade Nacional Rodoviaria do Quénia

KEPHIS: Servico de Inspecdo da Salde das Variedades Vegetais
do Quénia

KeRRA: Autoridade de Estradas Rurais do Quénia
KFS: Servigo Florestal do Quénia

KURA: Autoridade de Estradas Urbanas do Quénia
KWS: Servigo de Vida Selvagem do Quénia

KWTA: Agéncia de Castelos D'Agua do Quénia
NEMA: Autoridade Nacional de Gestao Ambiental
WRMA: Autoridade de Gestdo dos Recursos Hidricos

WRUA: Associagdo de Usudrios de Recursos Hidricos

RUANDA

ACNR: Associagao para Conservagao da Natureza em Ruanda
ADRA: Agéncia Adventista de Desenvolvimento e Ajuda

AEE: Empreendimento Evangelistico Africano

AFDB: Banco Africano de Desenvolvimento

ARCOS: Sociedade de Conservagao do Albertine Rift

BK: Banco de Kigali

BRALIRWA: Cervejaria e Limonaderia de Ruanda

COPRORIZ: Cooperativa de Promogao dos Produtores de Arroz
de Ntende

FHA: Associacao Floresta Esperanca
FONERWA: Fundo Verde de Ruanda

LAFREC: Abordagem Panoramica para Restauragao e
Conservacao Florestal

LWH/RSSP: Uso da Terra, Captacéo Hidrica e Irrigagéo de
Encostas

MINADEF/Reserve Force: Ministério da Defesa/Reserva Militar
MINAGRI: Ministério da Agricultura e da Agropecudria

MINALOC: Ministério de Governo Local

MINECOFIN: Ministério de Finangas e Planejamento Econdmico
MINEDUC: Ministério da Educagéo

MINILAF: Ministério de Terras e Florestas

MININFRA: Ministério da Infraestrutura

MINIRENA: Ministério de Recursos Naturais

NAEB: Conselho Nacional de Desenvolvimento da Exportagdo
Agricola

RAB: Conselho de Agricultura de Ruanda

RDB: Conselho de Desenvolvimento de Ruanda

RECOR: Organizacdo para a Conservacao Ambiental de Ruanda
REMA: Autoridade de Gestdo Ambiental de Ruanda

RWFA: Autoridade Florestal e Hidrica de Ruanda

SACCO: Cooperativa de Crédito e Poupanga

TSC: Banco de Sementes de Espécies Arbdreas

PNUMA: Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente

WCS: Sociedade de Conservacao da Vida Selvagem



GLOSSARIO

Andlise de rede social: Metodologia para investigar
estruturas sociais com a utilizagdo das teorias de redes e
grafos.

Ator: Uma organizagdo, pessoa ou outro ente da rede.

Atributo: Qualidade ou caracteristica de um ator, como
género, raga ou idade no caso de pessoas, € tipo, tamanho
ou financiamento no caso de organizagdes.

Atributos da rede: Métrica das caracteristicas dos
integrantes da rede.

Biofisica: Estruturas bioldgicas e processos bioldgicos.

Centralidade de grau: Tipo de centralidade de rede,
calculado como nimero de conexdes tidas por cada ator.

Centralidade de intermediag@o: Métrica de centralidade
da rede, calculada como a frequéncia com que os atores
se encontram no menor trajeto entre outros atores.

Centralidade de proximidade: Um tipo de centralidade
de rede, calculada como sendo a distancia de atores em
relacdo a outros atores.

Centralidade de vetor proprio: Tipo de centralidade de rede,
calculada como o quanto os atores estao conectados a atores
centrais.

Centraliza¢do: Medida do quanto um ou alguns atores tém
métricas maiores de centralidade que outros atores.

Conectividade: Grau em que individuos e organizagdes estao
conectados entre si.

Densidade: Métrica de rede em que o niimero de lacos na
rede é expresso pela proporgdo entre o ndmero de conexdes
existentes e 0 méaximo possivel.

Elo: Outro termo para centralidade de intermediacao.

Formato da rede: Métrica de como o formato de uma rede
- especificamente tamanho, densidade, nicleo, periferia e
agrupamentos - afeta sua eficiéncia e velocidade.

Governanga: Sistema de gestao que considera o envolvimento
dos atores, regras e préticas na administragdo de recursos.

Influéncia social: Maneira como os atores afetam as atitudes
e 0s comportamentos de outros atores.

Maior alcance: Atores conectados aos atores mais conectados,
também chamado de centralidade de vetor préprio.

Net-Map: Ferramenta de anélise participativa de redes sociais
criada por Eva Schiffer para mapear conexdes, influéncias e
interesses em uma rede.

Nicleo: 0 centro interno da rede; o oposto de periferia.

Nuvem: Interages que ocorrem na internet, especialmente nas
midias sociais.

Paisagem social: Termo que tem ganhado popularidade em
sociologia, geografia, estudos de midia e marketing, definido
como “caracterizacao de pessoas, estrutura organizacional social
e relacdes sociais na terra” (FIELD et al,, 2003).

Periferia: Margens da rede; 0 oposto de nicleo.

Agrupamentos: Métrica de rede que avalia até que ponto 0s
lagos estdo distribuidos dentro de comunidades em lugar de
entre os atores.

Selecdo social: Métrica de atributos de redes centrada na
dispersdo de conhecimento entre atores com diferentes atributos.




NOTA DE
PRECAUCAQ

OBSERVACAO
SOBRE SOFTWARES

Esta publicacdo apresenta uma metodologia de avaliagdo da
paisagem social com base em dados coletados em seis paises.
Reconhece-se que os dados apresentados podem estar sujeitos
a interpretacoes errdneas e omissoes dentro da rede.

Este guia fez generalizagOes para ajudar os leitores a
entenderem a paisagem social e a fundamentarem mudancas
em larga escala. Os autores reconhecem as complexidades e
limitagdes envolvidas e recomendam aos usudrios do guia que
adaptem seus exercicios de mapeamento de acordo com 0s
destinatérios pretendidos. A participacéo seletiva em oficinas
de mapeamento néo representa cada individuo nem revela cada
dinamica com influéncia na conjuntura. Redes sao dinamicas

e seus limites sao dificeis de definir. A realizagdo de uma
andlise da paisagem social tem o intuito de ser um passo inicial
importante, mas que precisa ser periodicamente revisitado para
que se obtenha uma compreensao adequada das relagoes, dos
fluxos, das prioridades e dos valores.

Este guia é direcionado a profissionais sem experiéncia em
andlise de redes sociais ou em outros tipos de pesquisa
sobre redes. Para facilitar seu uso, as teorias académicas que
orientaram a pesquisa foram reduzidas ao minimo.

A metodologia é iterativa e pensada para ser adaptada. 0 World
Resources Institute aceita receber resultados e sugestdes a fim
de melhorar este guia.

Esta publicagéo utiliza programas existentes para organizar
as informacades e criar mapas de redes. Todos 0s mapas

de redes foram feitos com o Kumu, um software potente e
gratuito de visualizagcao de dados. Os programas de andlise
de redes sociais sdo projetados para identificar os atores
mais centrais, e as visualizacdes focam os atores com o
maior nivel de centralidade. Os mapas de anélise de redes
sociais sao codificados de acordo com o modo como 0s
participantes enxergaram as conexdes e organizagoes,

de forma a mostrarem suas percepgoes. 0s autores ndo
estdo promovendo nem endossando esses softwares e nao
garantem absolutamente sua acuidade. Esta publicagdo ndo
fornece orientacdes sobre insercdo de dados ou técnicas de
visualizagdo, uma vez que as tecnologias mudam rapidamente.







SUMARIOQ
EXECUTIVO

Tradicionalmente, a restauracao de paisagens florestais tem se preocupado
em mapear a oportunidade biofisica de plantar arvores e arbustos.

Mas ndo se trata apenas de arvores. Este guia introduz um novo foco de
mapeamento: as pessoas que moram e trabalham nas paisagens e que
dependem delas. Traduzindo metodologias frequentemente usadas para
abordar crises na saude e na seguranca, este guia apresenta estratégias
relacionadas ao meio ambiente que podem ser colocadas em pratica para
construir um movimento em torno da restauracao.
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DESTAQUES

0 mapeamento de oportunidades biofisicas

é uma técnica consagrada, utilizada em
restauracao de paisagens florestais. No entanto,
também é necessario mapear as oportunidades
sociais e entender melhor as paisagens sociais.
Por exemplo, a conectividade e o potencial de
recursos sao importantes para 0 mapeamento
geofisico e igualmente importantes para o
mapeamento das paisagens sociais.

0s autores adaptaram metodologias
consolidadas de analise de redes sociais e de
mapeamento de valores para criar um guia de
facil utilizagdo no mapeamento de paisagens
sociais relacionadas a restauragao.

Este guia apresenta uma metodologia para

uma melhor compreensao da governanca da
paisagem, com duas abordagens principais:
mapeamento dos fluxos de recursos dos atores e
mapeamento de seus valores e prioridades.

Este guia apresenta os resultados iniciais do
mapeamento de paisagens sociais relacionadas
a restauracdo com base em pesquisas realizadas
em seis paises: Quénia e Ruanda, na Africa;

india e Indonésia, na Asia; e Brasil e México, na
América Latina.

0 intuito € que este guia seja usado e adaptado
para que se identifiquem oportunidades de
construir redes mais fortes e de mensurar as
mudancas nessas redes. Essa metodologia pode
ajudar a gerar mudangas praticas positivas nos
esforcos de restauracao de paisagens florestais.

POR QUE MAPEAR PAISAGENS SOCIAIS?

Compreender a paisagem social, ou como as
pessoas se organizam na terra, € essencial
para criar um movimento social mais amplo
e promover as mudancas de larga escala
necessarias para se alcancar um movimento
de restauracdo (ROWSON et al., 2010).
Enfatizando o entendimento prévio da paisagem
social e mensurando os avangos, os realizadores

de restauracio podem ser mais eficientes no uso

de recursos, melhorar a colaboracéo e o alcance, e
prever conflitos e gargalos.

Esta publicacao retne diferentes
abordagens de analise de redes sociais,
priorizando e valorizando o mapeamento
para entender a governanca da restauraciao
de paisagens florestais. O guia complementa a
Metodologia de Avaliacao de Oportunidades de
Restauracio (ROAM, na sigla em inglés) com um
foco nos aspectos sociais — tais como "governanca
da paisagem" — ndo contemplados na versao-piloto
da ROAM (IUCN e WRI, 2014). O guia foi criado
para apoiar dirigentes politicos, pesquisadores e
pessoas envolvidas nas decis6es e na implementacao
de projetos de restauracao, oferecendo uma
metodologia de avaliacao de paisagens sociais
que seja util aos esforgos de restauracio.

Este guia foca os atores, especificamente
a maneira como sua conectividade, suas
prioridades e seus valores influenciam a
paisagem social. Quando as relagées sociais
e os fluxos de conhecimento sdo visualizados,
eles podem ser avaliados. O guia incentiva os
restauradores a perguntarem “Como as pessoas
atuam em suas paisagens?”.

COMO MAPEAR PAISAGENS SOCIAIS?

Esta publicacao oferece duas abordagens
diferentes para entender as paisagens
sociais. A primeira, Mapeamento da
Conectividade, é usada para entender a
conectividade nas redes, ou em que grau os
individuos e as organizacoes estao conectados. A
segunda, Mapeamento de Prioridades e Valores,

é usada para descobrir as atitudes e os sistemas
culturais por tras das redes sociais. O guia destaca
dois métodos para cada abordagem (Tabela ES-1).

O Mapeamento da Conectividade ajuda a
identificar as necessidades da comunidade e
os atores em melhor condicao de contribuir
para resultados favoraveis. Este guia explica
como mapear a conectividade a partir da analise
participativa de redes sociais — utilizando o Net-
Map: processo participativo de mapeamento de
redes sociais criado por Eva Schiffer —, e de um
questionario de anélise de redes sociais. A analise
de redes sociais € uma teoria formal sobre as
relacoes entre individuos ou organizacoes com foco
nas posi¢oes dos atores (PALETTO, 2016). Esse

tipo de anélise tem sido muito usado para basear
decisbes de gestao de recursos naturais (BODIN e
PRELL, 2011) e para desenhar redes estratégicas e
priorizar acoes (HAUCK et al., 2015). A anélise pode
destacar os atores que influenciam politicas, iniciam
acoes e facilitam a transferéncia de conhecimento
(PALETTO et al., 2016). Por exemplo, mapear redes
permite que decisores invistam em infraestrutura
social — ou seja, ajudem a engajar comunidades,
sindicatos, cooperativas e organizacoes para que as
comunidades usem seu potencial de capacidade e de
recursos (GORRIZ-MIFSUD et al., 2016).



Tabela ES-1 | Duas abordagens para entender as paisagens sociais

ABORDAGEM METODO FOCO OBJETIVO RESULTADO

ANALISE PARTICIPATIVA DE REDES

SOCIAIS
MAPEAMENTO DA
CONECTIVIDADE QUESTIONARIO DE ANALISE DF

REDES SOCIAIS

QUESTIONARIO DE PRIORIDADES
MAPEAMENTO DE
PRIORIDADES E ‘

ESTIONARIO DE VALORE
VALORES QUESTIONARIO ORES
Fonte: WRI.

Mapear prioridades e valores ajuda

a identificar metas comuns e a
melhorar o planejamento de uso do
solo e de restauraciao (DOMINGUEZ

e HOLLSTEIN, 2014). Este guia explica
como mapear as prioridades e os valores a
partir de um questionario de prioridades e de
um questionério de valores. O questionario
de prioridades foca as metas de restauragao,
os tipos de intervencao e as atividades de
uma comunidade. Entender as prioridades
ajuda a formatar parcerias e propostas de
financiamento, ao se isolarem as lacunas de

FLUXOS:

® informagdo

recursos (e.g. mudas)
financiamento
parceria

autoridade

conflito

PRIORIDADES:

B metas de restauragao

B intervencdes de restauracao
B gtividades de restauracéo

VALORES:
® disponibilidade e extracao de
recursos

Entender o panorama completo dos
atores de uma rede no ambito de
oficinas participativas

Entender os fluxos entre os atores de
uma rede e a frequéncia da interagao,
usando um formato de questiondrio

Entender as prioridades dos atores
relativas a metas, tipos de intervencéo e
atividades

Entender os valores dos atores em
relacdo a uso do solo e praticas
ambientais em geral

Identificagao das necessidades em
diferentes niveis para tornar uma
comunidade organizada

Identificagdo dos atores com conexdes
tnicas que podem ser aproveitados para
negociar potenciais conflitos ou para
disseminar informagoes

Identificagdo de metas comuns entre
stakeholders que possam ajudar a
formatar parcerias ou propostas de
financiamento

Melhoria do planejamento de uso do solo
para restauracao e entendimento de
como a comunidade valoriza seu meio

® preferéncias por recursos,
conectividade e acesso

conhecimento e se identificarem metas comuns
entre as organizagoes. O questionario de valores
enfoca preferéncias e experiéncias. Ele pode
ajudar a melhorar o planejamento de uso do
solo para restauragdo entre diferentes grupos
de stakeholders porque o mapeamento de
valores da paisagem revela usos adequados do
solo e seu impacto (WEBER e BROWN, 2014).
Atores com interesses ambientais, econdmicos
e sociais diferentes podem nao ter as mesmas
preferéncias de manejo da terra (BROWN

et al.,, 2014). Com esse método, os valores
podem ser determinados geograficamente e

ambiente

aplicados a diferentes cenarios em multiplos
niveis. Entender as prioridades e os valores
dos atores aprofunda a visao de como os atores
se relacionam entre si dentro da rede e como
podem trabalhar em nivel global e local.

Entender a conectividade da rede
combinada as prioridades e aos valores
gera um quadro detalhado da paisagem
social. Essa analise pode fundamentar
estratégias de mudancga que se valham dos
pontos fortes da paisagem social existente

e deem suporte a uma rede de restauragao
mobilizada e efetiva.

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURAGAQ
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COMO ANALISAR PAISAGENS SOCIAIS?

Depois do mapeamento da paisagem
social, o guia trata da analise de trés
aspectos da rede: centralidade, formato
e atributos. Cada aspecto da analise da rede é
determinado a partir de uma série de métricas,
e cada métrica responde a uma pergunta-alvo.
Por exemplo, a centralidade de grau — uma das
métricas mais comuns — examina quem tem
mais conexoes na rede. A esses “Conectores”,
pode ser confiada a tarefa de estabelecer

uma mensagem unificada e estimular uma
colaborac¢do maior em todos os niveis. A Tabela

ES-2 resume os trés aspectos da centralidade na

rede e suas métricas. Além disso, a se¢ao sobre
anélise de redes d4 as definicGes, vantagens e
desvantagens de cada métrica.

Mensurar a centralidade na rede pode
nos ajudar a identificar os atores com
poder e importiancia dentro dela, ao
verificar quantas conexdes o ator tem

e se ele esta conectado a outros atores
fortes. O software de visualizagio da analise

de redes sociais pode calcular automaticamente

as métricas de centralidade. Para torna-las
mais intuitivas, os quatro papéis centrais sao
designados como Conectores, Disseminadores,
GuardiGes e Lideres da Mudanca, além da
terminologia usada na anélise de redes sociais:
centralidade de grau, de proximidade, de
intermediacao e de vetor proprio.

WRIBRASIL.ORG.BR

Tabela ES-2 | Guia rapido para analise de redes

ASPECTO DA ANALISE 4
DE REDES METRICA PERGUNTA

Conectores
(centralidade de grau)

Disseminadores
(centralidade de
proximidade)

CENTRALIDADE Guardiges

(centralidade de
intermediacao)

Lideres da Mudanca
(centralidade de vetor
préprio)

Tamanho

Densidade

FORMATO Nicleo

Periferia

Agrupamento
(Circulos)

Diversidade
ATRIBUTOS
Disseminagao

Fonte: WRI.

Quem tem o maior ndmero de conexdes na rede?

Quem dissemina informagdes pela rede com mais facilidade?

Quem sdo os principais intermediarios ou elos na rede?

Quem esta mais conectado aos atores centrais da rede?

A rede é grande o suficiente para conter todos os atores relevantes,
mas pequena o suficiente para haver coesao?

Quantos atores estdo atuando no mesmo espago?

Os atores centrais estdo usando efetivamente sua posi¢ao no
nlcleo?

De que forma os atores periféricos estao sendo ouvidos e
envolvidos?

Quais esferas de influéncia os atores tém dentro e fora de sua rede
para impulsionar suas pautas?

Existe diversidade de vozes conduzindo as pautas?

As discussdes em andamento estdo atingindo novas comunidades?



O segundo aspecto de uma rede que
deve ser analisado é o seu formato.
Muitas das métricas de formato podem ser
visualizadas assim que o mapa é colocado

no software apropriado. As cinco métricas

— tamanho, densidade, nuacleo, periferia e
agrupamento — ddo uma visdo geral do formato
da rede. Ao fazerem a analise do formato da
rede, os usuarios devem considerar qual é a
sua estrutura mais eficiente para que as metas
pretendidas sejam atingidas (VALENTE, 2010).

O terceiro aspecto da analise, atributos
da rede, refere-se as caracteristicas de
quem esta dentro dela. O termo “inclusao”

proporciona um modelo abrangente para o
reconhecimento de diversidade em termos de

geracdo, género, idade, religido, nacionalidade COMO CRIAR UMA essas perguntas para entender a oferta de
e qualquer outro quesito. Entender se a rede , recursos e seu acesso a eles. As estratégias
demonstra inclusio permite uma compreensao ESTRATEG |IADE M U DANCA? devem ser aplicadas aos destinatarios que

mais sofisticada das forcas sociais que geram sdo alvo desses servicos, que, no caso da

Nas conclusoes deste guia, propoe-se

desenvolvimento. Além disso, os histdricos restauracio, geralmente sao agricultores ou

uma estratégia de mudanca para trés

essoais dos stakeholders envolvidos no - izaco itari i -
P . . N redes de restauracio de recursos: mudas, organizagoes comunitarias (Figura ES-1).
processo da paisagem social afetarao os . ~ .
o o informacao e financiamento. Todas essas . N

resultados. As caracteristicas dos participantes . L. Por exemplo, as seguintes perguntas sao
o ] redes dependem de fontes diversas, confiaveis .

e das organizacOes devem ser registradas, e, . , . adequadas para uma rede de financiamento:
~ X . - . e resilientes. Elas também precisam de acesso
entao, o nivel de inclusao deve ser analisado com a teenologias de informacio e comunicacio
& ¢ § 1. Existe uma variedade de opc¢oes de

base na diversidade da rede e em sua capacidade
(TIC), de recursos e de mercados. Cada uma financiamento? (DIVERSIDADE)

de disseminar as informacées. ;.
das estratégias propostas para gerar mudancas

oferece perguntas com foco no fornecimento 2. Existem fontes confiaveis de

desses recursos e relacionadas a todos os financiamento? (CONFIABILIDADE)
individuos que agem na cadeia de suprimentos.

Atores em qualquer posi¢ido podem fazer 3. Se a principal fonte de financiamento for

cortada, ha alternativas? (RESILIENCIA)
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Figura ES-1 | Construcdo de uma rede estratégica de financiamento: oferta de recursos e acesso a eles

FLEXIBILIDADE
VARIEDADE @—) DIVERSA

PRAZO—— > CONFIAVEL
ESTABILIDADE T RESILIENTE
POSSIBILIDADES

Fonte: WRI,

COMO USAMOS O MAPEAMENTO DE
PAISAGENS SOCIAIS?

Estudos de caso internacionais tém
usado essas abordagens de mapeamento
de paisagens sociais para descobrir
informacoes relevantes sobre os desafios
sociais que afetam a restauracao.

No Brasil, uma oficina de anélise participativa
da rede social realizada com uma pequena
comunidade rural na Amazodnia ajudou

a identificar que o acesso a internet,
especificamente a previsdao meteorolégica,
permitiria que a comunidade desenvolvesse
viveiros de plantas com mais seguranca e
eficiéncia. Além disso, o acesso a informacao
variava de acordo com o género, o0 que mostrou
a necessidade de um acesso mais equitativo.

WRIBRASIL.ORG.BR

oreRtA —————> RITXTSIVTEN 0] « &—— Acesso

Na India, oficinas de analise participativa da
rede social no distrito de Sidhi revelaram a falta
de diversidade entre os atores que trabalham
com restauracio, indicando a necessidade de
encorajar organizacoes nao governamentais
(ONGs) a atuarem no distrito e dedicarem tempo
para ganhar a confianca da comunidade local.

Na Indonésia, oficinas de anélise participativa
da rede social junto a administracdo do

Lago Toba apontaram a necessidade de uma
melhor colaboracao intergovernamental e
destacaram o papel das organizacoes da
comunidade local como agentes de mudancas.

No Quénia, uma oficina de analise
participativa da rede social no ecossistema

do Monte Elgon mostrou o papel limitado

dos agricultores no processo das decisoes
ambientais e ressaltou o continuo conflito entre
orgaos do governo e comunidades nativas.

dainternet

TIC ———— > PRECO DE MERCADO

RECURS0S —=2"% % E\PRESTIMOS

da pesquisa
MERCADOS —o25U%2 s \/ANTAGEM
demercado o OMPETITIVA

No México, o mapeamento de prioridades
mostrou que os atores que atuam para o
desenvolvimento urbano no municipio de
Carmen também precisavam focar programas

de prevencao a violéncia social a fim de serem
bem-sucedidos em seu plano de desenvolvimento
local. O reconhecimento dessa prioridade
compartilhada mostrou caminhos para a obtencao
de mais financiamento e colaboracao, ao se
descobrirem quais sao os valores comuns. Um
questionario de analise da rede social revelou a
forte colaboragdo entre 6rgaos governamentais

e a necessidade de continuar fortalecendo as
conexdes entre as instituicdes do governo e entre
atores governamentais e nao governamentais.

Em Ruanda, uma analise completa da

paisagem social ressaltou os desafios de se
trabalhar entre os niveis comunitario, distrital

e nacional. Recomendou-se que organizagoes
governamentais-chave aumentem sua comunicagio
e colaboracao, focando o agricultor comunitario.



PRONTO PARA MAPEAR Os q.u‘atro,p?ssos a seguir sdo
SUA PAISAGEM SOCIAL? um jeito facil de comecar:

Ao ponderar se uma analise da 1. ASSUMIR o compromisso de mapear sua
paisagem social conseguira criar o paisagem social acerca de uma meta ou
impacto esperado, tente responder atividade especifica.

as perguntas sobre o impacto social
em sua rede (Tabela ES-3). Fazer
esse tipo de pergunta permite que os

2. ANALISAR os mapas da paisagem social
para definir o que funciona e o que pode ser

restauradores usem melhor suas proprias melhorado.

redes e facam de seus esforgos individuais
. ¢ . ¢ . 3. ENVOLVER grupos de uma paisagem social
um movimento mais amplo e unificado. . .

a fim de identificar mudancas, entrar em

Apés ler este guia, talvez vocé se inspire acordo sobre elas e implementa-las.

em mapear sua paisagem social. .
4. REPETIR ou se comprometer a avaliar

periodicamente as mudancas na paisagem
social.

Tabela ES-3 | Perguntas sobre impacto social

TRES MANEIRAS COMPROVADAS DE USAR REDES SOCIAIS PERGUNTAS SOBRE IMPACTO SOCIAL

1. Estimular a confianca e a eficacia Como o movimento local de restauragdo pode ficar mais
alinhado as prioridades e aos valores de seus stakeholders?

2. Aproveitar papéis que ja existem Como os papéis que ja existem na rede podem ser
aproveitados para aumentar o impacto?

3. Usar o capital social para ganhar escala Qual capital social (e.g. atores centrais) presente na rede pode
ser mobilizado para dar escala aos esforgos de restauragao?

Fonte: WRI.
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INTRODUCAO:
COMO PODEMOS MAPEAR A
GOVERNANCA DA PAISAGEM?

Seria inconcebivel embarcar em intervencdes de restauragao sem criar um
mapa da paisagem biofisica (Figura 1). Todo mundo sabe 0 que € um mapa.

0 mapa € essencial para rapidamente entender o solo, a vegetacao, a geografia
e as oportunidades de uso da terra existentes. Ele indica os sistemas fluviais, 0s
percursos migratorios e 0s sistemas ecologicos que cortam a paisagem,

A conectividade, especificamente a conectividade funcional, refere-se a esses
fluxos de recursos biofisicos através da paisagem (MARTIN, 2016). Os esforcos
de conservacao ecologica e da biodiversidade de uma paisagem muitas

vezes identificam a necessidade de restaurar a conectividade entre paisagens
fragmentadas a fim de enriquecer a biodiversidade e estimular o fluxo de
recursos (BAGUETTE et al,, 2012).

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURAGAQ
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Figura 1 | Mapa biofisico de oportunidades de restauragdo para o Quénia

Fonte: Servigo Florestal do Quénia (2016).

WRIBRASIL.ORG.BR

Entender a paisagem
social ou como as
pessoas se organizam
na terra € essencial para
a gestao da paisagem.

As pessoas estao no coragao da restauragao.

O sucesso ou o fracasso dependem de como as
pessoas agem em relagdo a paisagem e umas com
as outras — resumindo, como elas governam sua
paisagem. Entender a paisagem social ou como
as pessoas se organizam na terra é essencial
para a gestdo da paisagem. Paisagens sociais
podem responder a dividas sobre como as
pessoas tomam decisdes a respeito da paisagem
e quem influencia essas decisdes. Assim como
criamos mapas biofisicos de oportunidades para
as paisagens a fim de avaliarmos o potencial
das intervencGes de restauracao, precisamos
criar mapas sociais de oportunidades para

as paisagens a fim de tomarmos decisdes
bem-fundamentadas sobre o potencial social.

A conectividade, parte crucial da analise
biofisica, também é essencial nas paisagens
sociais. Lagos fortes com outras organizagoes
podem reduzir a incerteza e promover a
adaptacdo, ao aumentar a comunicacao e o
compartilhamento de informacoes (KRAATZ,
1998). Em suma, a colaboracio contribui

para o desenvolvimento de redes e para o
actimulo de capital social (BORG et al., 2015).



Paisagem social pode ser definida como a
"caracterizacao de pessoas, da estrutura
organizacional social e das relacGes sociais na
terra” (FIELD et al., 2003). O termo tem se
consolidado nas areas de sociologia, geografia,
estudos de midia e marketing'. As ferramentas
de avaliacdo social, tais como a anélise de
redes sociais e 0 mapeamento de valores, tém
sido pouco utilizadas na area ambiental.

O foco nas pessoas e nas redes reflete uma
necessidade de avaliar a governanca da
paisagem. Governanca refere-se a quem

tem poder, influéncia e capacidade de tomar
decisoes. O foco também esta nos processos,
nos sistemas, nas normas e nas leis em

vigor; quais instituicoes existem; e como os
decisores sdo responsabilizados em relacao
ao meio ambiente (MANSOURIAN, 2012).

E dificil governar ecossistemas porque o
meio ambiente nao adota as jurisdi¢des

ou fronteiras administrativas criadas pelo
ser humano (BODIN e CRONA, 2009). A
governancga na restauracao de territérios
envolve projecoes sobre o futuro da paisagem,
do clima, da populacao e da tecnologia, com
cadeias de valor que ainda nao existem e com
atores que talvez ainda nao colaborem.

Existem trés componentes decisivos para a
governanga: atores, regras e praticas (DAVIS et
al., 2013). Este guia foca os atores, oferecendo
ferramentas para identificacao e analise das
redes, das prioridades e dos valores dos atores.
Os mapas apresentam evidéncias contextuais,
organizacionais e comportamentais que
fundamentam o planejamento da intervencao

Como utilizar este guia

Este guia divide a paisagem social em duas abordagens: 1) mapeamento da conectividade e 2) mapeamento
de prioridades e valores. Cada abordagem oferece dois métodos, que podem ser usados separada ou
concomitantemente, dependendo do detalhamento das informagdes desejado.

Estudos de caso internacionais sao usados para ilustrar descobertas feitas a partir do mapeamento das paisagens
sociais. Na segdo de andlise, os estudos de caso apresentam exemplos dos trés tipos de anélise de rede.

Uma estratégia de mudanga é proposta para trés redes de recursos: informagao, mudas e financiamento. Esses
exemplos de estratégia podem ser usados como referéncia para qualquer paisagem social.

0 guia foca os atores de uma paisagem social, reconhecendo que as oportunidades sociais devem entendidas para que
um movimento de restauracao seja implementado e para que as iniciativas locais sejam ampliadas para outros niveis.

ao ajudarem os stakeholders a compreenderem
os sistemas que ja existem. Nem todos os pontos
da governanca precisam ser abordados de uma
vez. Os stakeholders devem se concentrar nas
condicGes minimas necessarias para gerar

um resultado positivo (GRINDLE, 2007).

Com testes de campo no Brasil, na India,

na Indonésia, no Quénia, no México e em
Ruanda, esta publicacio retine diferentes
abordagens de analise social, com foco na
governanga da restauracao de paisagens
florestais. Esta publicacio foi criada de forma

Existem trés componentes decisivos para a governanca:
atores, regras e praticas. Este guia foca os atores.

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURAGAQ

a ser um guia de facil utilizacdo para se avaliar
a paisagem social com vistas a restauracao.

Ele fornece um complemento a Metodologia de
Avaliagdo de Oportunidades de Restauracao
(ROAM), contemplando os aspectos sociais nao
incluidos na edigao-teste (IUCN e WRI, 2014).

Este guia visa apoiar dirigentes politicos,

pesquisadores e profissionais envolvidos nas
decisOes e na implementacao da restauracao,
oferecendo uma metodologia de avaliacdo de
paisagens sociais relacionadas a restauracao.

n






RESUMO DAS
DESCOBERTAS INTERNACIONAIS

Muitas informacoes praticas ja foram obtidas a partir dos testes realizados
para este guia. Esses estudos de caso dao exemplos de como analisar a
rede, conforme demonstrado nas se¢des de visdes descobertas (insights)
deste guia. Este resumo apresenta uma visao geral de por que essa
metodologia pode ser util em uma variedade de contextos.

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURAGAQ



BRASIL | POR QUE PAISAGENS SOCIAIS?

Para entender como as informacoes sobre restauracfo e sistema agroflorestal fluem na regido, focando a

diferenca entre fluxo de informacao para homens e mulheres na comunidade rural brasileira de Galileia.

INFORMAGOES BASICAS

1. AREA: comunidade de Galileia,
Juruti, estado do Para.

2. NIVEL: Niveis local e regional em relacéo
ao fluxo de informacao em Galileia.

3. PARTICIPANTES: Membros da comunidade.

PRINCIPAIS DESCOBERTAS

1.

GENERO: No nivel comunitario, o
acesso das mulheres a informacao
era limitado a fontes de segunda
mao. Os homens estavam mais propensos
a se envolverem diretamente com
organizagdes que fornecem informacées.

) _ 2. CONECTIVIDADE: A conectividade
4. PERGUNTA: Quem influencia as Jimi , .
) _ ) imita-se a recursos fisicos, e 0 acesso
informacoes sobre restauracao e sistema s .
] o a tecnologias é minimo. Redes moéveis,
agroflorestal na comunidade de Galileia? .- .
acesso a internet e conectividade
5. FLUXO: Informagéio rodoviéria sao limitados. Esses desafios
' levam ao isolamento da comunidade em
6. METODO: Oficina de Net-Map. relacdo a informacGes necessarias.
Localizagdo dos estudos de caso
INDIA
MEXICO
b, RUANDA ' X ‘. ‘,N,
" W QUENIA - f{j«'&"
BRASIL e
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INDONESIA~

ESTRATEGIA DE MUDANGA

INCLUSAO: Defender uma maior
representatividade tanto de homens
quanto de mulheres nas reunioes e
nos treinamentos locais para permitir

0 acesso equitativo a informacao.

TECNOLOGIA: Pleitear que o setor
privado, que ja esta envolvido em
intervencdes de restauragfo, patrocine
um maior acesso a internet ou a
redes maveis. A melhor conectividade
permitiria uma independéncia maior e
aumentaria a seguranga, com 0 acesso

a informacoes, tais como meteorologia,
garantido a homens e mulheres.

DESCOBERTAS DO GUIA

ATRIBUTOS DA REDE:
MAPA DE GENFRO

—> VER PAGINA 69




INDIA | POR QUE PAISAGENS SOCIAIS?

Para entender quem pode ajudar a implementar e aumentar a escala da restauracfo de paisagens florestais em

MadhyaPradesh, para a paisagem identificada como prioritaria e o projeto piloto no distrito de Sidhi.

INFORMAGOES BASICAS

1. AREA: Distrito de Sidhi, Madhya
Pradesh oriental, Madhya Pradesh.

2. NIVEL: Distrital (Sidhi) e
estadual (Madhya Pradesh).

3. PARTICIPANTES: Governo estadual,
ONGs, setor privado, instituicoes de
pesquisa, governo distrital, universidades,
dirigentes politicos, representantes eleitos
de institui¢oes locais e agricultores.

4, PERGUNTA: Quem influencia a
implementacdo da restauracido de
paisagens florestais em Madhya Pradesh?

5. FLUXOS: Informacio, autoridade,
financiamento e conflito.

6. METODO: Trés oficinas de Net-Map.

DESCOBERTAS DO GUIA

CENTRALIDADE DA REDE:
CONECTORES & GUARDIOES | MAPA DE GANHO DE ESCALA

—> VER PAGINAS 54-55

ATRIBUTOS DA REDE:
ATRIBUTOS DE ORGANIZAGAO | MAPA DE IMPLEMENTACAO

—> VER PAGINAS 70-71

PRINCIPAIS DESCOBERTAS

1.

DIVERSIDADE: HA uma falta de
diversidade entre os atores,
especificamente ONGs, que podem
ajudar a implementar e aumentar a
escala da restauracao de paisagens
florestais no distrito de Sidhi e

no leste de Madhya Pradesh.

CONFIANCA: A influéncia das divisoes
sociais e politicas criou uma desconfianca
e desencorajou as ONGs a trabalharem

no distrito de Sidhi. Falta de confianca
também se reflete na auséncia de

interesse dos agricultores em qualquer
iniciativa nova para o campo.

CONFLITO: Orgdos estaduais,
principalmente o departamento florestal,
tém relacoes tensas com outros 6rgaos
governamentais e com os agricultores

do distrito, o que pode se tornar um
obstaculo para o ganho de escala.

FINANCIAMENTO: Verbas destinadas a
restauracao sido desviadas, com alta
dependéncia das alocacgGes orcamentérias
estaduais canalizadas pelo Zila Panchayat
(governo de nivel local), no qual a corrupcao
é sistematica, segundo os atores.

ESTRATEGIA DE MUDANGA

1.

LIDERES DA MUDANGA: Aproveitar

as redes e os lideres para promover a
interacao entre os niveis a fim de
ampliar as intervencoes de locais isolados
para a paisagem como um todo.

INFORMAGAO: Gerar maior
conhecimento entre os agricultores
sobre normas, regulacoes e
direitos a recursos relativos a
restauracao de paisagens florestais a

fim de reduzir a desconfianca e otimizar
a implementacao de politicas.

INCENTIVOS: Desenvolver cadeias
de valor que incentivem os
stakeholders (especialmente ONGs) a
explorar a restauracao na regiao.

COORDENAGAO: Romper o isolamento
e criar mais cooperacao entre
diferentes 6rgaos do governo.

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURAGAQ



INDONESIA | POR QUE PAISAGENS SOCIAIS?

Para estabelecer e analisar as relagdes entre os atores que influenciam a gestdo da

qualidade da 4gua do Lago Toba, utilizando uma abordagem participativa.

INFORMAGOES BASICAS

AREA: Lago Toba, Laguboti,
Sumatra Setentrional.

NIVEL: Nacional (Jacarta) e
comunitaria (Laguboti).

PARTICIPANTES: Orgdos do governo
nacional, 6rgaos do governo subnacional,
ONGs, comunidades locais, instituicoes
académicas e setor privado.

PERGUNTA: Quem influencia a gestio
da qualidade da 4gua do Lago Toba?

FLUXOS: Autoridade e informacio.

METODO: Duas oficinas de Net-Map.

DESCOBERTAS DO GUIA

FORMATO DA REDE:
TAMANHO, DENSIDADE, NUCLFO, PERIFERIA, AGRUPA-
MENTOS | MAPA DE COLABORAGAO

—> VER PAGINAS 62-63
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PRINCIPAIS DESCOBERTAS

1.

LIDERES DA MUDANCA: Embora

haja muitos 6rgaos de coordenacao,
nao existe um lider evidente que
supervisione a administracao do lago.

COORDENAGAO: H4 uma falta de
cooperacio e coordenacio entre as
instituicoes governamentais e entre os
niveis. Ha uma lacuna significativa entre
o governo central e o governo distrital.

CONECTIVIDADE: O governo subnacional
é um ator central, mas ainda trabalha
isoladamente, especialmente no

nivel distrital. Governos provinciais

e distritais ndo costumam estar
conectados a outros setores, tais como
academia, empresas e ONGs.

INTERESSE: Atores influentes
com interesse negativo afetam a
gestdo do lago. Esses atores podem
incluir aquicultures, donos de hotéis e
residéncias, agricultores e pecuaristas
e empreendimentos florestais.

ESTRATEGIA DE MUDANGA

1.

LIDERES DA MUDANCA: Identificar e
empoderar as organizacoes mais
capacitadas da comunidade local.
As ONGs tém um papel importante na
criacdo de metas para a qualidade da agua,
com atividades que incluem educacao
publica, advocacia, protecdo ambiental

e intercambio de informacGes. As ONGs
tendem a ser altamente conectadas

entre si e com outros tipos de atores em
diferentes niveis (nacional e subnacional).

COORDENAGAO: Focar a coordenacio
com os niveis distritais. Existem varios
orgaos de coordenacio para administrar

a qualidade da 4gua no Lago Toba, mas

eles foram criados no nivel nacional

ou provincial, com pouco foco no nivel
distrital, que supervisiona o monitoramento
e o cumprimento da legislacdo. Alistar
organizagdes comunitarias locais para
participar e monitorar a governanca do lago.

AUTORIDADE: Entender os papéis dos
orgios governamentais. O Lago Toba
é uma area de prioridade nacional, e a
distin¢ao entre a autoridade do governo
central e a do governo local nao esté clara.



QUENIA | POR QUE PAISAGENS SOCIAIS?

Para entender melhor quem pode ajudar a implementar e aumentar a escala da restauracio

de paisagens no ecossistema do Monte Elgon, no condado de Trans-Nzoia.

INFORMAGOES BASICAS

1. AREA: Ecossistema do Monte Elgon, no
condado de Trans-Nzoia, oeste do Quénia.

2. NIVEL: Subcondado (Trans-Nzoia ocidental).

3. PARTICIPANTES: Governo, ONGs,
instituicoes de pesquisa, associacoes
de usuéarios de recursos e membros
da comunidade local.

4, PERGUNTA: Quem influencia a
restauracao no ecossistema do Monte
Elgon no condado de Trans-Nzoia?

5. FLUXOS: Parceria, informacio,
autoridade, financiamento e conflito.

6. METODO: Oficina de Net-Map.

PRINCIPAIS DESCOBERTAS

1.

CONECTIVIDADE: Existem pouquissimas
conexdes entre os agricultores e os
principais atores da restauragao (Ministério
da Agricultura, Ministério do Meio Ambiente
e Florestas, Servigo Florestal do Quénia).

O ecossistema é dominado por pequenas
propriedades agricolas, o que significa

que qualquer mudanca em larga escala

tera que envolver os agricultores.

CONFLITO: Existe um conflito
substancial e continuo entre a
comunidade indigena Ogiek e importantes
6rgaos governamentais nacionais e no
nivel do condado, o que foi confirmado
com o exercicio de mapeamento.

COORDENACAO: Importantes 6rgios
nacionais e do condado se relacionam

tanto pelo conflito quanto pela

autoridade, resultando em esforc¢os
descoordenados. As iniciativas de
restauracao sdo percebidas como atividades
do governo nacional, gerando baixos niveis
de apropriacdo no nivel do condado.

DIVERSIDADE: O setor privado

ndo tem papel importante, seja
positivo, seja negativo, na restauracao
da paisagem no ecossistema.

ESTRATEGIA DE MUDANGA

1. LIDERES DA MUDANCA: Priorizar os
agricultores como implementadores
cruciais em campo e como parceiros
importantes para a obtencao de sucesso.

2. CONECTIVIDADE: Reunir os grupos
comunitarios de usuarios de
recursos. Esses dois grupos — as
Associagoes de Usuéarios de Recursos
Hidricos (WRUAs) e as Associacoes
Florestais Comunitérias (CFAs) — tém
territorios que se sobrepdem, e muitas de
suas atividades afetam umas as outras.

3. COORDENAGAO: Aumentar a colaboragéo
entre atores governamentais do
condado e nacionais para aumentar
a escala dos esforcos de restauracao.

DESCOBERTAS DO GUIA

CENTRALIDADE DA REDE:
GUARDIOES | MAPA DE FLUXO DE INFORMAGAO

—> VER PAGINAS 56-57

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURAGAQ



MEXICO | POR QUE PAISAGENS SOCIAIS?

Para avaliar as caracteristicas sociais (e.g. diversidade, coesao), percepgoes e redes de

stakeholders em Carmen a fim de identificar os principais obstaculos e oportunidades na

implementacdo de um planejamento de desenvolvimento econémico para o municipio.

INFORMAGOES BASICAS

AREA: Municipio de Carmen,
estado de Campeche.

NIVEL: Municipal (Carmen).

PARTICIPANTES: Representantes
dos governos federal, estadual e
municipal, ONGs, lideres do setor
privado local e academia.

PERGUNTA: Quais s3o as prioridades
sociais, ambientais, econémicas e urbanas
dos stakeholders no municipio de Carmen?

FLUXO0S: Comunicacéo, coordenacao/
colaboracio, financiamento,
influéncia negativa e prioridades.

METODO: Analise da rede social e
questionéario de prioridades (on-line).
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PRINCIPAIS DESCOBERTAS

1. PRIORIDADES: As organizacdes
classificaram urgéncia e importancia
nos programas de politicas pablicas
de maneira diferente das oficinas
participativas e dos debates presenciais
anteriores. Os stakeholders apontaram
urgéncia e importancia maiores a um
escopo mais amplo de politicas do que
tinham indicado anteriormente.

2. COLABORAGAO: Houve uma diferenca
entre as preocupacoes declaradas pelos
stakeholders e suas agOes em curso. As
organizagdes demonstraram preocupacio
com populagoes vulneraveis, por exemplo,
os agricultores, mas tiveram com elas
colaboracao e coordenacao limitadas.

3. CONECTIVIDADE: Foi constatado que os
diferentes grupos de atores trabalham
isoladamente. Especificamente,
governos trabalham majoritariamente
com governos, e ONGs, com ONGs.

ESTRATEGIA DE MUDANGA

1.

PRIORIDADES: Priorizar acoes
para etapas futuras, reconhecendo as
opinides contrastantes identificadas
no questionario de prioridades.

EVIDENCIAS: Reconhecer os obstaculos
identificados e continuar reunindo
evidéncias de oportunidades de
coesio social e novos obstaculos.

CONECTIVIDADE: Identificar

e solucionar os pontos

fracos na rede para viabilizar o
desenvolvimento econdmico local.

DESCOBERTAS DO GUIA

AGRUPAMENTOS:
MAPA DE COLABORACAO

—> VER PAGINA 39

PRIORIDADES:

—> VER PAGINA 47




RUANDA | POR QUE PAISAGENS SOCIAIS?

Para entender o fluxo de informagao e de recursos no que tange a restauragio, bem

como as prioridades e os valores dos stakeholders no contexto ruandense.

INFORMAGOES BASICAS

AREA: Distrito de Gatsibo.

NIVEIS: Nacional (Kigali), distrital
(Gatsibo) e comunitario (Gatsibo).

PARTICIPANTES: ONGs, doadores,
Autoridade Florestal e Hidrica de
Ruanda, dirigentes do distrito de Gatsibo,
agricultores e lideres comunitarios.

PERGUNTA: Quem influencia a
restauracdo em Ruanda?

FLUXO0S: Financiamento, informacéo
e colaboragio, mudas e autoridade.

METODO: Trés oficinas de Net-Map;
questionarios de prioridades e valores.

PRINCIPAIS DESCOBERTAS

PRIORIDADES: Existem muitos atores
na rede, porém a restauracao nao é
prioridade para a maioria deles.

CONECTIVIDADE: A Autoridade Florestal

e Hidrica de Ruanda (RWFA) é a principal
instituicao que conecta os atores mais
importantes da paisagem social. No
entanto, essa conectividade nao se estende

as comunidades e aos agricultores,
que sao os grandes implementadores
e beneficiarios da restauracao.

3. COORDENACAO: Muitas ONGs trabalham
diretamente com a comunidade, sem
envolver institui¢des de coordenacio
(e.g. distritos). Essa fragmentagao
frequentemente gera esforco em dobro,
conflitos e impacto reduzido na pratica.

4, FINANCIAMENTO: Os agricultores recebem
uma parte minima das verbas
destinadas a restauracao. Também lhes
faltam acesso direto e capacidade técnica
e financeira para desempenharem funcoes
mais empreendedoras na restauracao.

ESTRATEGIA DE MUDANGA

1. FINANCIAMENTO: Criar mais canais
de acesso direto ao financiamento e
ao conhecimento, fazendo com que os
agricultores se apropriem da restauracao.

2. MUDAS: Investigar quais mecanismos
de mercado podem propiciar a compra
e distribuicao de mudas e, ao
mesmo tempo, estimular variedades
melhoradas e de maior qualidade.

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURAGAQ

3. AGRICULTORES: Investir nos
agricultores, fornecendo servicos e
suporte abrangentes e de longo prazo.

DESCOBERTAS DO GUIA

ANALISE GERAL:
MAPA DE INFORMACAO E COLABORAGAO

—> VER PAGINAS 20-21

EDES DE GEOLOCALIZAGAO:
MAPA DE AUTORIDADE

—> VER PAGINAS 34-35

PRIORIDADES E VALORES
—> VER PAGINAS 45,49

CENTRALIDADE DA REDE:
LIDERES DA MUDANGA | MAPA DE FINANCIAMENTO

—> VER PAGINAS 58-59

FORMATO DA REDE:
AGRUPAMENTOS | MAPA DE MUDAS

—> VER PAGINAS 64-65
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DESCOBERTAS: RUANDA

INFORMAGAOQ E COLABORACAO:
Como as organizagdes colaboram e como compartilham informagdes sobre restauragao?

Em Ruanda, o campo da restauracéo é repleto de atores e de troca de informacdes. Porém, ndo ha um método estruturado
para se colaborar ou aproveitar o trabalho realizado por outros. Para muitas ONGSs, a restauracao nao é uma prioridade.

A Unido Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN) é uma das poucas ONGs cujo foco exclusivo é a restauragao,
e 0 Fundo Verde de Ruanda (FONERWA) € a primeira organizacao a fornecer apoio técnico e financeiro para projetos
plblicos e privados que contribuam em termos de meio ambiente, mudanca climatica e crescimento verde. Com tantas
pautas diferentes, € dificil preencher as lacunas de informagao.

A Autoridade Florestal e Hidrica de Ruanda (RWFA), drgdo governamental nacional responsavel pelos programas e pelas
politicas de reflorestamento e pela gestao dos recursos florestais e hidricos naturais, foi identificada como um dos atores
mais bem conectados na rede. As cooperativas também sdo altamente conectadas dentro da rede. O Equity Bank em
Ruanda, que concede crédito tanto para cooperativas quanto para agricultores individuais, foi identificado como o de
maior alcance. Qual papel esses atores centrais desempenham no bom fluxo das informacées?

As discussoes ressaltaram que os agricultores tém um papel importante na restauragdo, mas ndo sao consultados em
relagdo a implementacdo ou ao cumprimento das leis. Por exemplo, 0s 6rgaos de fiscalizagdo nao comunicam regras,
tais como as punicGes por derrubada de arvores, com clareza aos agricultores. Também néo ha requisitos para que as
instituicbes fornecam informagdes e monitorem as atividades de restauragao no nivel comunitario. Como o fluxo de
informacao dentro da rede pode gerar uma colaborag¢ao mais significativa e aplicada a pratica?

Além disso, a rede é dominada por atores da restauracdo que visam a resultados socioecondémicos e de desenvolvimento.
Atores com outros objetivos, tais como a conservagao da biodiversidade - por exemplo, o Conselho de Desenvolvimento
de Ruanda (RDB), a Wildlife Conservation Society (WCS) e a Forest of Hope Association (FHA) -, ndo tém uma boa conexao
com 0s pontos centrais da rede. Como essa diversidade de atores pode ser integrada para que se atinjam
diferentes objetivos de restauracao?

A centralidade

é a métrica do
posicionamento
central de atores
em uma rede.



Figura 2 | Rede de informacao e colaboragdo em Ruanda (niveis nacional, distrital e comunitario)
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ABORDAGEM : MAPEAMENTO DA CONECTIVIDADE

Ao examinar a conectividade no mapa, € importante considerar,
primeiramente, 0 objetivo do projeto de restauracao e, entao, pensar como
a analise da rede social pode contribuir para o projeto de restauracao.

A analise da literatura existente indica trés principais razoes pelas quais
0s estudos usam a analise da rede social para ajudar a fortalecer sistemas
de governanca de recursos naturais (Tabela 1),

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURAGAQ

23



Tabela 1 | Trés maneiras comprovadas de utilizar as redes sociais

TRES MANEIRAS COMPROVADAS DE UTILIZAR AS
REDES SOCIAIS 0 QUE DIZEM 0S ESTUDOS

1. Estimular a confianca e a eficacia

Confianga é essencial para a colaboragdo na rede e pode ser identificada de ponta a ponta em redes formais e informais (BORG et al., 2015).

A andlise da rede pode abordar os fluxos de colaboracéo e o conflito da rede para aumentar as relagées positivas (PALETTO et al., 2016).
Além disso, entender o fluxo da informacao e a comunicagdo pode ajudar a fortalecer os canais que tenham membros da rede desconectados
ou marginalizados (ALEXANDRESCU et al., 2016).

2. Aproveitar papéis que ja existem

Conjuntos de competéncias e conhecimentos podem ser identificados na andlise da rede social. Identificar competéncias € essencial para a

gestdo dos recursos locais, ajudando a entender os pontos fortes e as falhas no conhecimento (CRONA e BODIN, 2006). Estratégias de escala
sdo efetivas se a rede for mapeada considerando-se a observagao de papéis especificos e a auséncia de atores e ligagdes essenciais (BIXLER

et al, 2017).

3. Usar o capital social para ganhar escala

Redes sociais sdo um indicador de capital social. Muitas vezes atores com redes sociais mais amplas tém mais estratégias de subsisténcia,

tais como acesso a financiamentos e recursos (CASSIDY e BARNES, 2012). Populagdes vulneraveis podem ser identificadas e medidas podem
ser tomadas para elevar a resiliéncia das comunidades (RICCIARDI, 2015). Atores individuais tém um papel importante para que barreiras e
hierarquias econdmicas, geograficas e geopoliticas sejam transpostas (KESKITALO et al., 2014).

Fonte: WRI.

Este guia apresenta duas abordagens intuitivas
para a anélise de redes sociais: a ANALISE
PARTICIPATIVA DE REDES SOCIAIS com o Net-Map,
metodologia desenvolvida por Eva Schiffer?; e

o QUESTIONARIO DE ANALISE DE REDES SOCIAIS. A
Tabela 2 também inclui o Net-Map LITE, uma
versao alternativa mais simples do Net-Map que
pode ser aplicada quando ha limitagcao de tempo
ou quando os participantes tém dificuldade de
entender a metodologia Net-Map completa.

A combinacao de uma abordagem participativa,
como o Net-Map, com um formato de
questionario pode resultar em uma visao
melhor da paisagem social. Por exemplo, uma
abordagem participativa pode ser seguida de um
questionario, ou um questionario exploratorio

WRIBRASIL.ORG.BR

pode ser aplicado antes do mapeamento
participativo. Juntas, essas duas abordagens de
anélise de redes sociais criam um parametro
para se entender a conectividade da paisagem
social. Como a criacio desses mapas representa
a realidade subjetiva dos participantes, o mapa
da rede social deve ser considerado como ponto
de partida para investigacoes posteriores.

Na coleta de dados da rede social, a maneira
como essa coleta for feita tera um efeito

profundo nos resultados. Diferentes formas de
levantamento (por exemplo, em grupo, individual
ou eletronico) apresentam variacées em termos
de taxa de resposta, custos e exatidao dos dados
(BORGATTI et al., 2013). A mescla de métodos
pode dar um quadro mais completo para que

os dados sejam triangulados. O Net-Map foca
a coleta de dados em contextos de grupo,
enquanto o questionario foi testado a partir

de coleta eletronica de dados (e-mail). Essas
duas abordagens muitas vezes usam perguntas
semelhantes sobre os fluxos de conhecimento,
recursos, financiamento, autoridade e conflito.
A Tabela 3 mostra como estruturar a pergunta
para a analise de redes sociais a fim de atingir
um resultado semelhante ao projetado.

Além disso, a pergunta para a analise da

rede social deve especificar claramente sua
limitagao (por exemplo, uma regiao, area,
geografia e ou escala temporal). Definir os
parametros logo no inicio pode ajudar a limitar
arede e produzir um mapa mais completo.



”

DICA | GARANTINDO O ENGAJAMENTO INCLUSIVO

Um dos principios da governanga inclusiva é que os processos regulatdrios e de tomada de decisdo devem ser estruturados e implementados de forma a garantir a participagao justa e
equitativa de todos os atores de uma paisagem?,

0 mapa de andlise da rede social contribui para se obter uma governanga inclusiva da paisagem por incorporar as diversas perspectivas e experiéncias de uma ampla gama de
stakeholders. Realizar as seguintes ponderagdes antes de efetuar a analise da rede social pode ajudar a evitar preconceitos e a atingir uma participagao mais inclusiva nas atividades de
mapeamento da rede social:

= ncluir diversas identidades e perspectivas na equipe facilitadora. Uma diversidade de vozes pode ajudar a evitar interpretacées tendenciosas dos resultados.
= Garantir a confidencialidade e aplicar o consentimento informado. Participantes marginalizados talvez sintam que correm mais riscos ao compartilhar informagoes.

= Triangular e desagregar os resultados. Realizar o mapeamento de atores separadamente, com pessoas de grupos de diferentes identidades, pode nos ajudar a entender como diferentes
segmentos da sociedade vivenciam os problemas de diferentes maneiras®,

Por exemplo, no Brasil, mulheres e homens foram separados para 0 mapeamento das redes de informacao, e os resultados mostraram diferencas esclarecedoras.

Os realizadores do mapeamento devem consultar a segédo de Atributos da rede (pagina 66) para determinar como os resultados da andlise da rede social sdo afetados pela semelhanca
entre as caracteristicas dos individuos e das organizagdes participantes.

a) DE GRAAF, M.; BUCK, L.; SHAMES, S.; ZAGT, R. Assessing Landscape Governance: A Participatory Approach. Washington, DC: Tropenbos International and EcoAgriculture Partners. 2017,
b) CATHOLIC RELIEF SERVICES. Peacebuilding, Governance, Gender, Protection and Youth Assessments. Washington, DC: Catholic Relief Services, 2017.
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Tabela 2 | Metodologias de analise de redes sociais explicadas neste guia

METODO VANTAGENS DESVANTAGENS

NET-MAP
ANALISE
PARTICIPATIVA
DE REDES
SOCIAIS
NET-MAP
LITE
QUESTIONARIO DE ANALISE
DE REDES SOCIAIS (ARS)
Fonte: WRI.

0 Net-Map capta toda a gama de
atores que podem estar envolvidos,

destacando onde ndo existem conexdes.

Uma pergunta como “quem influencia o
comércio de sementes?” pode fazer com
que diferentes fluxos sejam analisados
no mesmo mapa, tais como informagao,
conflito e autoridade.

0 Net-Map LITE, uma adaptagao do Net-
Map, requer perguntas mais diretas. 0s
atalhos do Net-Map LITE permitem que
seja realizado em um tempo mais curto.

0 questiondrio on-line de andlise de
redes sociais ndo depende da presenca
fisica dos participantes, conseguindo
alcangar mais participantes. Pode ser
mais facil inserir dados no software.

As perguntas sdo menos diretas e mais
abstratas, pois visam envolver todas as
partes interessadas possiveis no ambiente.
As vezes, a subjetividade pode confundir
os participantes. 0 Net-Map requer cinco
etapas, que podem ser desafiadoras
quando o tempo € limitado.

Nao inclui todos os atores que podem estar
envolvidos, e sim apenas 0s que estdo
diretamente conectados. Com isso, podem-
se perder informagdes importantes sobre
potenciais conexdes e atores influentes.

E dificil mapear diversos fluxos porque as
perguntas sdo restritas.

Um questiondrio on-/ine pode ser
trabalhoso para o participante. Algumas
descobertas feitas a partir de metodologias
mais participativas ndo sao feitas aqui.



Tabela 3 | Mapeamento da conectividade com foco na restauragdo

FLUXO OBJETIVO PERGUNTAS-CHAVE

INFORMACAO

RECURSOS
(e.g.acesso a
sementes)

FINANCIAMENTO

AUTORDADE

CONFLITO

Fonte: WRI.

Melhorar os fluxos de
informagao e comunicagao
relativos ao conhecimento
sobre restauragao,
especialmente dos atores
periféricos

Entender as estratégias

de acesso a sementes,
incluindo quais sao as
principais fontes e as
implicagdes na eficiéncia e
na equidade da rede

Entender quais verbas estao
disponiveis e por onde e por
quem sdo canalizadas

Entender quem toma as
decisdes de gestao do
solo e tem influéncia para
bloquear ou desbloquear
oportunidades

Entender a dinamica
dos conflitos que podem
afetar as intervengoes
de restauragao ou ser
agravados por elas

NET-MAP: Quem influencia as informagdes sobre restauracao na regiao x? Quem influencia a colaboragdo para restauragédo na regiao x?
NET-MAP LITE: Quem fornece informagdes sobre restauragao?
QUESTIONARIO ARS (aberto);: Com quem vocé colabora/compartilha informacdes?

QUESTIONARIO ARS (fechado): Com que frequéncia vocé se comunica com (/ista de nomes)? Com que frequéncia vocé se comunica com
(tipos de atores, e.g. profissionais de campo do governo ou de ONGs, técnicos comunitarios de microeconomia etc.)? Com que frequéncia
vocé colabora com (/ista de nomes)?

NET-MAP: Quem influencia a selegdo de sementes na regido x? Quem influencia o comércio de sementes na regido x?

NET-MAP LITE: Quem comercializa mudas para intervencdes de restauragao?

QUESTIONARIO ARS (aberto): Com quem vocé transaciona/troca sementes?

QUESTIONARIO ARS (fechado): Com que frequéncia vocé transaciona sementes com (/ista de nomes)?

NET-MAP: Quem influencia o financiamento da restauragao na regiao x?

NET-MAP LITE: Quem fornece verbas para restauragao na regiao x?

QUESTIONARIO ARS (aberto); Para quem vocé forneceu verbas nos Gltimos x anos? De quem vocé recebeu verbas nos Gltimos x anos?

QUESTIONARIO ARS (fechado): Com que frequéncia vocé forneceu verbas para (/ista de nomes) nos (ltimos x anos? De quem vocé recebeu
verbas nos Ultimos x anos (/ista de nomes)? Para quem vocé forneceu verbas nos Ultimos x anos (/ista de nomes)?

NET-MAP: Quem influencia as decisdes sobre a gestao do solo na regido x?

NET-MAP LITE: Quem tem autoridade sobre quem na regido x?

QUESTIONARIO ARS (aberto): Quem rege suas decisdes sobre o uso do solo na paisagem (/ista de nomes)?
QUESTIONARIO ARS (fechado): Quem rege suas decisdes relativas a restauragéo (/ista de nomes)?*
NET-MAP: Quem influencia a dinamica dos conflitos na regiao x?

NET-MAP LITE: Quais atores estdo em conflito na regiao x?

QUESTIONARIO ARS (aberto); As decisdes de quem afetam vocé? Com quem vocé tem conflitos?

QUESTIONARIO ARS (fechado): Com quem vocé tem conflito (/ista de atores)?
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METODO 1: ANALISE PARTICIPATIVA DE REDES SOCIAIS

ANALISE PARTICIPATIVA
DE REDES SOCIAIS

MATERIAIS: folha de papel grande, canetas
coloridas, notas colantes coloridas, fita
adesiva, blocos de montar.

FUNGOES: 4-10 participantes por grupo,
1facilitador por grupo, 1 relator por grupo.

FORMATO: Oficina de 1,5 a 4 horas de duracao,
dependendo da complexidade da rede.

OBJETIVO: Entender os atores de uma
paisagem na rede no ambito de uma
oficina participativa.

RESULTADO: Mapa de analise da rede social.

WRIBRASIL.ORG.BR

Na primeira abordagem — Net-Map —, grupos de
pessoas interessadas mapeiam os fluxos de rede
relevantes ao contexto e aos desafios locais.
Essa abordagem participativa de anélise de
redes sociais é adaptével a muitos contextos,
inclusive no que tange a questoes relativas

a restauracao, tais como governanca de
recursos naturais ou conflitos fundiérios.

O processo participativo enfoca a percepcao

dos participantes, revelando suas perspectivas,
mas também potenciais lacunas informativas ou
subjetividades que devem ser levadas em conta.

O Net-Map pode ser feito em qualquer etapa do
trabalho de restauracao, embora muitas vezes as
perguntas devam ser alteradas para refletirem
novas necessidades do trabalho. Recomendamos
que a atividade de Net-Map seja realizada pelo
menos nas etapas iniciais do trabalho, a fim

de estabelecer os fundamentos e influenciar

a estratégia de restauracao para a regiao.

E importante que a atividade de Net-Map seja
realizada em um espaco neutro e seguro para todos
os participantes, especialmente quando forem
tratados assuntos como conflito e autoridade. O
local e 0 momento do exercicio devem levar em
conta as necessidades de diferentes grupos de
stakeholders, dinamicas de poder e normas de
género. E importante entender as pré-concepcdes
dos observadores e pesquisadores e seguir as regras
bésicas da pesquisa social3. Os facilitadores devem

estimular todos os integrantes do grupo a dar ideias.

A ABORDAGEM

A metodologia original do Net-Map foi adaptada
e simplificada com base em estudos-piloto

no Brasil, na India, na Indonésia, no Quénia,

no México e em Ruanda. Esse processo visa
determinar quais atores estao envolvidos em
cada rede, como eles estdo ligados, qual é a
influéncia de cada um e quais sio suas metas.

A analise participativa de redes sociais com o
Net-Map segue oito passos, comec¢ando pela
definicdo da pergunta e terminando com a
analise dos dados (Figura 3). O Net-Map LITE
é uma alternativa, dependendo das limitagoes
de tempo e da dificuldade dos participantes
em entender o processo do Net-Map. O Net-
Map LITE baseia-se em simplificacGes da
metodologia original, criadas a partir de
adaptacdes feitas durante os testes praticos+.

Quem influencia [atividade
relacionada a restauracao]
em [local ou paisagem]?



Figura 3 | Passos da analise participativa de redes
sociais com Net-Map

1. DEFINIR A PERGUNTA

2. IDENTIFICAR ATORES

3. ATRIBUIR LIGAGOES

4, DESIGNAR INTERESSE

5. DESIGNAR INFLUENCIA

6. DISCUTIR DADOS

Fonte: WRI.

PASSO 1. DEFINIR A PERGUNTA

Escreva a pergunta no topo da folha de papel.

As melhores perguntas sao especificas,
relevantes e focadas na mudanca. A pergunta
deve tentar captar inteiramente a paisagem
social relevante, incluindo tanto os atores
diretamente envolvidos quanto os que estao
na periferia da rede. Fazer uma pergunta
abrangente, como "quem influencia...?", ajuda
a identificar os atores que talvez estejam

tendo efeitos positivos e também negativos
das decisoes sobre restauracao. O Net-Map
LITE apresenta perguntas mais diretas,
respondidas com mais facilidade. Porém, o seu
uso talvez ndo resulte em uma visao completa
da paisagem, pois pode ignorar atores que
influenciem a restauracio negativamente ou
que nao estdo conectados atualmente, mas que
tém potencial de influéncia. A localizacao da
pergunta pode ser predefinida pelos facilitadores
(recomendado) ou discutida pelo grupo. Uma
lista completa de perguntas-chave e temas
pode ser conferida na Tabela 3, com mais
informacGes sobre o objetivo de cada pergunta.

PASSO 2. IDENTIFICAR ATORES

Peca que os participantes

listem todos os atores

relacionados com a pergunta .
em uma parte separada

da folha de papel.

Ap6s os atores serem listados,

os participantes devem

agrupa-los em categorias. As sete categorias a
seguir sdo usadas em todo o processo e devem
funcionar bem na maioria dos contextos,

mas podem ser adaptadas se necessario:

= Agricultores/Pequenas propriedades/
Organizacdes comunitarias

Governo
= ONGs

= Setor privado

= Instituicdes de pesquisa/Academia

= Doadores/Instituicdes financeiras

¥ pica | RELATOR

Nomeie um relator no grupo, que sera responsavel por registrar as ideias geradas nas discussdes. As discussdes que surgem durante a producdo dos mapas sao uma parte
essencial do processo de aprendizado, e as reflexdes devem ser registradas e incluidas na andlise. Essas conversas ajudam os facilitadores a entender as percepgdes dos participantes e
a captar ideias que talvez ndo apareceriam nos mapas. Essas ideias ndo sdo apresentadas nos mapas de analise da rede social, mas devem ser contempladas nos relatdrios.

No Quénia, as discussoes revelaram informagdes importantes a respeito das relacoes com os agricultores que nao teriam sido identificadas apenas com o

mapeamento das redes.

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURACAQ
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O mais importante é que todos os grupos
de atores devem desempenhar um papel
diferente. Por exemplo, se as instituicoes
de pesquisa tiverem o mesmo papel que
as ONGs no local, ambas devem estar na

mesma categoria. Tente manter o nimero de
categorias em até sete, ou menos, para reduzir

a complexidade. O agrupamento é flexivel,
de acordo com os objetivos do exercicio.
Por exemplo, pode ser importante dividir o
governo em nivel nacional e nivel estadual.

Faca uma legenda das diferentes categorias
escolhidas e escreva o nome de cada ator
em uma nota colante, a ser posicionada
aleatoriamente no papel. Por exemplo, a
cor roxa pode representar instituicoes
de pesquisa, ou seja, todos os tipos de
instituicao de pesquisa devem ser escritos
em targetas roxas e posicionados no papel.

NET-MAP LITE

Em alguns casos, criar categorias de atores pode

ser muito complexo ou gastar muito tempo. 0s
participantes talvez ndo saibam qual categoria um
ator representa. Nessas circunstancias, deve ser
dada énfase a coleta de dados sobre a rede do ator.
Nessas situacGes, a codificagdo formal pode ser feita
apds o exercicio inicial de mapeamento, caso tiverem
sido feitas as discussdes e pesquisas adequadas
sobre 0s atores.

No Brasil e em Ruanda, a codificagao das
categorias foi dispensada devido a simplicidade
dos vilarejos rurais.

PASSO 3. ATRIBUIR LIGAGOES

Definidos os atores e grupos de atores, os
participantes devem identificar os fluxos
mutuos e exclusivos entre os atores. Trabalhar
com mais de trés fluxos pode ser demorado,
dificil de ler no papel e criar um desafio na
posterior insercio dos dados. E importante
enfocar quais fluxos s@o cruciais para o objetivo
da pesquisa. Entre os fluxos recomendados
para questdes relativas a restauracao, estdo:

= Informacao

= Financiamento
= Autoridade

= Conflito

¥ oica |

Se os participantes demonstrarem dificuldade em pensar nos atores, os facilitadores podem fazer as seguintes perguntas:

= [MPACTO: Quem € afetado pelas decisdes tomadas por cada um dos atores listados?
Por exemplo, pense em quem é afetado pelas acdes do dirigente distrital.

= FORMALIDADE: Existe algum ator informal que esta envolvido e ndo esté na lista?
Podem ser incluidos, por exemplo, lideres locais, celebridades ou figuras com poder informal, tais como nomes da cultura, religido ou elite local,
revendedores, corretores imobilidrios, grupos mafiosos ou grupos de seguranca privada,

m ESPECIFICIDADE: Alguma instituicdo da lista pode ser dividida de forma a representar melhor diferentes necessidades e preocupactes?
Por exemplo, dividir “agricultores” em pequenos produtores independentes e trabalhadores rurais, ou em agricultores masculinos e femininos, se pertinente.

WRIBRASIL.ORG.BR



Crie uma legenda para os fluxos na lateral
do papel (e.g. roxo

para autoridade,

para financiamento) e

desenhe os fluxos entre

os atores no mapa.

Elementos adicionais

podem ser incluidos nos

fluxos para mostrar a formalidade ou a forca dos
fluxos. Isso pode ser relevante para entender
fluxos informais de financiamento ou fluxos
casuais de informacao entre grupos de amigos.
Se essa abordagem nao melhorar os dados,
entdo é melhor usar apenas a linha continua.

A representacdo dos fluxos pode incluir:

®  Fluxos formais (linha continua)
®m  Fluxos informais (linha pontilhada) — — —
®  Fluxos direcionados (flechas) &< —

m  Forca dos fluxos (espessura da linha) e

PASSO 4. DESIGNAR INTERESSE

O interesse deve ser determinado para
verificar quais atores apoiam ativamente
a restauracdo, quais atores estao prestes
a avancar e quais atores sao neutros.

Para mostrar o interesse
no mapa, os atores devem +
ser designados com -

+ (interesse positivo), 0

- (interesse negativo ou
interesse conflitante),

O (interesse neutro ou interesse geral
nem negativo nem positivo)

NET-MAP LITE

Embora haja muitas vantagens em perguntar sobre
interesse e influéncia em uma paisagem, este passo

as vezes pode ser ignorado no caso de perguntas do
Net-Map LITE ou de tempo limitado. Quando s&o usadas
perguntas diretas do Net-Map LITE, atores com interesse
negativo geralmente ndo participam. As perguntas do
Net-Map sobre “quem influencia” ttm mais chance de
identificar os atores da restauragao com influéncia
negativa, tais como empresas de mineragao.

Na Indonésia e na india, identificou-se uma série
de atores com influéncia positiva e negativa

na restauracgao, ajudando a mostrar potenciais
conflitos na regiao.

PASSO 5. DESIGNAR INFLUENCIA

Os participantes devem identificar o
nivel de influéncia dos atores na rede.

Os blocos de montar podem ser usados para
identificar o tamanho relativo de influéncia
dentro da paisagem. O foco deve ser em
“com que forca os atores podem influenciar
os resultados?” (por exemplo, a restauracao
bem-sucedida da paisagem x), em lugar de
uma pergunta mais contenciosa, como “quao
poderoso € este ator na sua sociedade?”.

Os participantes devem colocar os blocos
nos atores relevantes e, entdo, registrar
manualmente o nimero no mapa, sendo que
os atores mais influentes terdo o maior nimero
de blocos, e os menos influentes, um bloco.

O namero de blocos é relativo ao maior
grau de influéncia escolhido; estabelecer
um padrao, portanto, nao é necessario.
Para facilitar a explicacdo, os seguintes
parametros podem ser usados:

4: Atores mais influentes

a
\

3: Atores significativamente
influentes

2: Atores influentes

1: Atores com influéncia limitada

a
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NET-MAP LITE

Se a oficina tiver pouco tempo restante, pode-se perguntar aos participantes quais
stakeholders relevantes poderiam causar mudancas exponenciais se o fluxo pertinente
fosse aumentado. Por exemplo, quais atores deveriam aumentar exponencialmente o fluxo X

No Brasil, foi solicitado que os participantes identificassem os atores que
poderiam aumentar o fluxo de informacao.

de informagdo para garantir o sucesso do projeto? Os atores citados devem ser circulados. %

Figura 4 | Net-Map com andlise completa da rede social, no Quénia

w HO INFLUENCES FEOoFPESTL (ANDSCARE

P E=ToAa Tion mw [ — \","i/

=

Fonte: WRI.
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PASSO 6. DISCUTIR DADOS

Agora que o processo de mapeamento
esta completo, peca que os participantes
parem para refletir sobre os resultados.

Os facilitadores devem apresentar as
seguintes perguntas orientadoras aos
participantes, oralmente ou por escrito:

= SURPRESAS: O que lhe causou

mais surpresa no mapa?

m  ATORES AUSENTES: O mapa inclui todos
os atores necessarios para garantir a
restauracdo da paisagem? Quem da
paisagem ficou fora do mapa e por qué?

m  ATORES CENTRAIS: Quem sio os atores
centrais no mapa? Eles estdo em posicao
adequada para liderar o processo de
restauracdo ou participar dele? Por qué?

m ATORES EM MAIS DE UM NIVEL: Quais
atores atuam em mais de um nivel? Quais
séo as razbes para esses atores atuarem
dentro de multiplos niveis e redes?

Eles tém caracteristicas em comum?

Essas reflex0es sdo cruciais para extrair
descobertas do processo de mapeamento, € 0s
relatores devem registrar a discussao. Agora
que o mapa foi criado e que as ideias iniciais
foram analisadas, os dados podem ser inseridos
e uma estratégia de mudanca pensada.






DESCOBERTAS: RUANDA

AUTORIDADE;
Como a autoridade influencia a implementacao da restauragao?

Em Ruanda, o mapa de autoridade tem o governo no nuicleo. A RWFA € o ator mais conectado como autoridade de restauragdo no ambito nacional. A autoridade da RWFA sobre as ONGs
faz com que ela esteja no niicleo do mapa de autoridade da restauragao nacional. Todas as ONGs precisam receber memorandos de entendimento ou cartas de apoio por meio

da RWFA apenas, ou da RWFA e dos governos distritais, para funcionarem legalmente em Ruanda. Muitas ONGs também se comunicam diretamente com os governos distritais, que sdo o
segundo ator mais conectado na rede.

Os distritos e o Ministério de Terras e Florestas (MINILAF) também tém papéis importantes. Sem o MINILAF, a RWFA ndo teria normas nem verbas para seus programas. Sem os distritos,

os programas da RWFA nao seriam colocados em pratica. Colocar a RWFA no centro da coordenagéo de um grande ndmero de ciclos de iniciativas de restauracdo conduzidas por ONGs
significa colocar uma carga a mais sobre a RWFA, bem como presumir que a RWFA estd apta a alinhar as intervengoes lideradas por ONGs aos objetivos governamentais e que a RWFA tem
autoridade e influéncia para facilitar relacionamentos estratégicos para que as intervencées acontecam.

Embora a rede de autoridade destaque a posicao central ocupada pelo governo de Ruanda, ela também mostra a autoridade informal das ONGs e dos acordos de cooperacdo
bilateral. Muitos dos principais 6rgaos estatais, como é o caso da RWFA, recebem apoio direto e de longo prazo de outro pais, na figura de especialistas ou consultores técnicos. 0s
especialistas técnicos podem alterar a dinamica da tomada de decisdo, como quando especialistas locais recorrem a especialistas estrangeiros devido a falta de conhecimento, quando a
responsabilizagdo recai sobre um ente externo ou quando especialistas estrangeiros sdo incentivados a promover uma pauta predeterminada.

Atores e seus fluxos também podem ser mapeados Figura 5 | Rede de Autoridades de Ruanda Utilizando Geolocalizagdo
de acordo com sua localizag&o. A Figura 5 mostra as

sedes corporativas dos principais atores no mapa de
autoridade. As organizac@es do setor privado tendem
a se espalhar pelo pais para ficarem mais perto de
seus centros operacionais. Qutras organizagoes,

MDANIBA

especialmente as ONGs, muitas vezes sao sediadas >
. . " . . H"'H-
fora de Ruanda, ou seja, sua influéncia vem de outras - I A SICRAE
it réficas. 0 uso de redes baseadas na ™~ e ———
dreas geograricas. O u ﬁ_ﬂa‘.'fl_a Eyistr [CTS e ——
localizagao pode fornecer outras perspectivas %'%Ee lipe.co—

sobre a dispersao geografica do poder. E Gm Y, g‘mpanv

No caso de Ruanda, isso mostrou as continuas ,/ Huyk Coffee
. . . . o | Eugarama Mining C..
redes informais de autoridade que influenciam a I

|
restauracdo fora da capital ruandense.
Fonte: WRI.




Figura 6 | Rede de autoridade em Ruanda (nacional)

Conectores RWFA, Distritos, MINILAF, MINAGRI,
Centralidade de grau Ministério do Meio Ambiente
Disseminadores Cidade de Kigali

RWFA, Distritos, MINILAF, RAB, MINAGRI

Centralidade de proximidade

Guardides Distritos, RAB, RWFA, MINAGRI, VININFRA
Centralidade de intermediagdo  Ministério do Meio Ambiente MINICOEIN [
Lideres da Mudanca Ministério do Meio Ambiente, MINAGRI, \
Centralidade de vetor préprio Distritos, MINILAF, MININFRA

Ministério de Meio Ambiente

}\ Sorwathe Tea
Pfunda Tea Estate
e de Florestas
r”
s\

N \\
‘ MINALOC /_,,‘
/ Huye Coffee
AN AL
\ e ‘-")
MINILAF pams™ @
O VINAGRI wanda Mountain Tea
%

—_—

I —
NI

Reserva
Militar

LAFREC
Inyenyeri

Bralirwa Forest of Hope

Association

LEGENDA
Volcanoes Lodge
@ Comunidade local
® 0NGs i Ao
i Agroforest
@ InstituigBes de pesquisa g )
©®  Governo
@  Setor privado Tubura
A~

@ Doadores Noruega

Midia ‘ X
— Autoridade IUCN /

New Forest Company
Paises Baixos
BMUB Glz
Fonte: WRI RECOR
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METODO 2: QUESTIONARIO DE ANALISE DE REDES SOCIAIS

QUESTIONARIO DE ANALISE DE
REDES SOCIAIS

MATERIAIS: Sistema de pesquisa.
FUNCOES: 10-50 participantes.

FORMATO: A duracdo recomendada das
entrevistas é de 15-20 minutos.

OBJETIVO: Entender os fluxos entre os atores
em uma rede e a frequéncia com que as
interacOes ocorrem, utilizando formato de
questionario.

RESULTADO: Mapa de analise da rede social.

A segunda abordagem, com questionario,

¢ a tradicionalmente usada na anéalise de
redes sociais, principalmente porque pode
ser aplicada com relativa facilidade e a um
custo baixo. Os dados de um levantamento
feito em larga escala, no entanto, podem ser
dificeis de organizar e podem estar sujeitos a
parcialidade dos entrevistados (por exemplo,
incapacidade de responder as perguntas com
exatiddo ou falta de vontade para responder
com honestidade) (SCHIFFER e HAUCK,
2010). Apesar de pesquisas sobre restauragao
geralmente recorrerem a grupos focais, que
seriam mais compativeis com a metodologia
Net-Map, o questionario pode render dados
semelhantes sobre a rede. Um questionario
de anélise de rede social pode ser realizado
como atividade Gnica ou como complemento
a analise participativa da rede social.

A ABORDAGEM

O questionario de analise da rede social pode
ser aberto — por requer que o participante
informe nomes ou organizacoes — ou fechado
— por requer que o participante escolha a
partir de uma lista de nomes ou organizagoes.
Problemas de memoria dificultam que o
participante indique outros nomes da rede
sem ajuda, por isso o método aberto deve

ser usado apenas quando nao for possivel
montar uma lista (BODIN e PRELL, 2011).
Estabelecer claramente os limites da rede (por
exemplo, uma regido, drea, zona geografica
ou escala temporal) torna a lista mais concisa
(SCOTT, 2017). A lista de stakeholders

deve ser complementada por opg¢oes de
frequéncia ou classificaces de interacdo em
escala de Likert (BORGATTI et al., 2013).

S8 DICA| AGRUPAMENTO

Agrupar todos os atores em categorias de organizagao (por exemplo, ONGs como uma categoria, e ndo as ONGs especificas) permite a identificagdo de agrupamentos ou polos na rede
social. 0 agrupamento costuma ser mais facil quando se faz uma pergunta do Net-Map que capte uma gama maior de atores. Quando os atores sao classificados com o método de
agrupamento, pode ficar mais facil identificar os atores que ndo estdo inclusos na rede.

No México, 0 agrupamento da rede social ajudou a identificar quais tipos de organizagao (por exemplo, ONGs, setor privado etc.) trabalhavam juntos com mais

proximidade.

WRIBRASIL.ORG.BR



Figura 7 | Passos do questionario de analise
de redes sociais

1. DEFINIR AS PERGUNTAS

2. IDENTIFICAR FORMATO
DOS DADOS

3. CRIAR PESQUISA

4, TESTAR PESQUISA

5. COLETAR DADOS

6. VISUALIZAR DADOS

Fonte: WRI.

PASSO 1. DEFINIR AS PERGUNTAS m  FREQUENTEMENTE: Tem contato frequente,

colabora ativamente ou compartilha

O questionario de analise de redes sociais informacdes e recursos, ou tem um

deve focar um fluxo diferente em cada acordo formal ou relacao de trabalho

pergunta. Exemplos de perguntas para fluxos para obter ou fornecer conhecimento e

de informacao, parcerias e financiamento consultoria (> uma vez a cada § meses).

sdo fornecidos a seguir. Outras perguntas

e temas-chave podem ser conferidos m OCASIONALMENTE: Tem contato
na Tabela 3, com mais informagoes ocasional, recebe atualizacoes sobre
sobre o objetivo de cada pergunta. eventos que retinem a comunidade, mas

ndo tem uma relacao de trabalho ativa.

PERGUNTA 1. FLUXO DE INFORMACAQ
Com que frequéncia vocé compartilha = NUNCA: Contato limitado
informacoes com [parceiros de ou nenhum contato.

uma rede ou outros grupos de
organizacées ou individuos]?* *O compartilhamento de informacdes
ndo precisa estar diretamente relacionado

a restauragdo, mas pode afetar a
restauracdo ou a gestdo do uso do solo.

ORGANIZAGAO FREQUENTEMENTE (3) | OCASIONALMENTE (2) | NUNCA (1)

Fornega aqui uma lista de organizacdes ou pessoas que
fazem parte da rede e que vocé quer analisar.

Deixe espago para 0s entrevistados acrescentarem
as organizagoes nao listadas e com as quais eles
compartilham informagdes ou colaboram.

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURACAQ
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PERGUNTA 2. FLUXO DE PARCERIA

Sua organizacao pertence a alguma
coalizdo, parceria ou grupo de trabalho
que compartilha informacgdes, planeja
estratégia ou coordena atividades?

®  Sim
®  Nao
Caso a resposta seja afirmativa,

liste a(s) coalizao(0es) nas quais sua
organizacgdo esta envolvida.

WRIBRASIL.ORG.BR

PERGUNTA 3. FLUXO DE FINANCIAMENTO

Quem financia as atividades de restauracao?*

m  COMPARTILHA: Vocé, enquanto
organizacgao, compartilha verbas para
atividades relacionadas a restauracao?

= RECEBE: Vocé, enquanto organizacio,
recebe verbas para atividades
relacionadas a restauracao?

= FORNECE/FACILITA: Vocé, enquanto
organizacdo, fornece verbas para
atividades relacionadas a restauragao?

* O financiamento pode ser de qualquer
valor, mas ndo inclui atividades em
espécie (se necessario, a pergunta pode
ser formulada para incluir uma escala [por
exemplo, acima de 100 ddlares por ano]).

ORGANIZAGAO COMPARTILHA (4) | RECEBE (3) W N/A (1)

Fornega aqui uma lista de organizagées ou pessoas
que fazem parte da rede que vocé quer analisar.

Deixe espaco para 0s entrevistados acrescentarem
as organizacoes nao listadas com as quais eles
compartilham, recebem ou fornecem/facilitam
financiamento.



DESCOBERTAS: MEXICO

COLABORACAO:
Como os decisores colaboram em Carmen?

No municipio de Carmen, no México, 0 questiondrio de analise da rede social revelou a falta de colaboragao entre o governo e outros setores. Os resultados apontam para a
oportunidade de aumentar a colaboracdo em todos os setores como parte da estratégia de coeséo social do projeto e para a necessidade de se trabalhar para atingir consenso nas agoes
mais urgentes.

o Figura 8 | Colaboracao entre os atores de Carmen, por setor
0 questionario visualizou as rupturas e fraquezas nas

relagOes entre os setores. Além disso, evidenciou a
diferenga entre as prioridades tedricas e as a¢des do dia a

dia. Por exemplo, embora a maioria dos participantes tenha ‘ .

expressado um forte interesse em promover politicas em Pequenos produtores
Embaixada ou e cooperativas

prol dos mais vulneraveis (tais como pequenos agricultores organizagao internacional

e pescadores), os fluxos de colaboragdo demonstraram -
Ver

um nivel limitado de interagdo com o setor de pequenos federal Farhie

produtores e cooperativas. O questionario também destacou

as conexdes subutilizadas, como é o caso das organizacdes

internacionais e embaixadas. ’

Como um todo, 0 questionario proporcionou aos Governo

stakeholders locais um mapa de prioridades e estadual

oportunidades claro, a ser usado para a governanca e,

o , ) . Sociedade civil
especificamente, para o desenvolvimento das intervencées e ONGs

de coesao social necessarias para promover e implementar

um Plano de A¢do para o Desenvolvimento ‘

Econdmico Local. Governo L
municipal Inddstria e

empresas privadas

Fonte: WRI.







ABORDAGEM 2.
MAPEAMENTO DE PRIORIDADES E VALORES

As redes sao fontes de informacdes importantes, mas focar apenas

nelas pode causar a omissao de dados valiosos sobre por que tais
estruturas existem. Entender as prioridades e 0s valores de atores que
estdo dentro de uma rede, bem como daqueles que estdo em sua periferia
ou marginalizados, prové dados mais sutis sobre a paisagem social,
Prioridades e valores podem indicar como 0s atores se relacionam entre i,
mas também apontar novas areas para colaboracdo e fazer alertas sobre
potenciais areas de conflito.
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Além disso, essas informagdes podem A ABORDAGEM
QUESTIONARIOS DE indicar a identidade social de atores da rede,

PRIORIDADES E VALORES mostrando como as semelhancas e diferencas Os sete passos para criar questionarios de

entre eles podem afetar os agrupamentos prioridades e valores sao explicados na Figura 9.

MATERIAIS: Sistema de pesquisa. da rede. Sobretudo a taxa de adocio de As perguntas para cada questionario

uma inovacéo, que é o caso da restauracio, (passo 1) sdo fornecidas nas secoes a

FUNGOES: 10-50 participantes geralmente est4 ligada a compatibilidade seguir, bem como os capitulos especificos
(dependendo dos objetivos e da da inovacio com os valores, conviccoes e sobre visualizacgao e anélise dos dados.
generalizabilidade necessaria). experiéncias passadas de individuos no

ambito do sistema social (ROGERS, 2003). Exemplos de perguntas sao dados a seguir

para questionarios tanto de prioridades

Este guia destaca dois métodos: um QUESTIONARIO quanto de valores. Esses questionarios

DE PRIORIDADES e um QUESTIONARIO DE VALORES. podem ser realizados durante uma oficina
ou distribuidos individualmente.

FORMATO: A duracdo recomendada
das entrevistas é de 15-20 minutos.

O questionario de prioridades ajuda a identificar

OBJETIVO: Entender as prioridades e . . ~
} a diversidade em uma rede ou a dimensao de .
os valores dos stakeholders relativos ) . . A pesquisa deve ser testada com
. " ocos especificos. O questionario de valores . .
a atividades, uso do solo e praticas . . entrevistados-alvo antes do envio da
bi s relacionad . complementa o trabalho anterior, analisando <2 finalizada. Os entrevistad
- . - esquisa finalizada. Os entrevistados-
ambientals relacionados com a restauragao. as preferéncias locais para tratar de questoes pesq
.. L ~ . alvo devem ser consultados sobre se:
essenciais relativas a gestdo da terra, tais como

RESULTADO: Mapa de prioridades

0 acesso, o desenvolvimento e a conservagio

e valores dos atores para contribuir (BROWN et al., 2015). Esses questionarios Lo p(.etr guntas elreSpO,Stas estao
para a andlise da rede social. podem ser UGteis na comparacao de prioridades eocritas com clarents
e valores de stakeholders da restauragao — 2. asrespostas sdo mutuamente excludentes; e
seja o governo, seja um pesquisador, seja
En-t en d er as prl or | d 9 d es um agricultor — para se entender como a 3. asrespostas estdo de acordo
rede funciona entre seus niveis. Mensurar com a inteng¢do do estudo.

PO d e aj u d ar na fO fmu | ac 30 conjuntamente prioridades e valores dos atores

pode permitir um melhor entendimento de como

de pa rcer l as € p ro pO stas de os stakeholders valorizam e priorizam questoes
f| nanc | ame n.t 0 b em como relativas a restauragao no contexto de sua rede.

na solucao de lacunas de
conhecimento.
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Figura 9 | Passos dos questiondrios de prioridades
e valores

1. DEFINIR AS PERGUNTAS

2. IDENTIFICAR FORMATO
DOS DADOS

3. CRIAR PESQUISA

4, TESTAR PESQUISA

5. COLETAR DADOS

6. VISUALIZAR DADOS

Fonte: WRI.

8 DICA | ABORDANDO A DINAMICA DOS NIVEIS

A disparidade entre os diferentes niveis de governanga e o meio ambiente é a principal causa da falta de adesao a
politicas ambientais? DecisGes politicas e intervengdes de gestdo sao realizadas em niveis diferentes de onde 0s
processos ecoldgicos ocorrem,

Trés desafios comuns na dindmica de niveis sdo:

1. IGNORANCIA: incapacidade de reconhecer as interacdes entre os niveis;

2. DISPARIDADE: persisténcia de disparidades de niveis entre os sistemas humano e ambiental; e
3. PLURALIDADE: falta de atengdo a interesses e solugdes transniveis®.

Uma andlise da paisagem social deve captar fluxos, prioridades e valores em mdltiplos niveis sempre que possivel.
Identificar as conexdes entre os niveis pode aumentar as oportunidades de conecta-los. Solugdes transniveis podem se
tornar solugdes mais sustentaveis em termos politicos e ecoldgicos®.

Conexao de redes entre os niveis

Nacional

Nacional Internacional

Regional Nacional

Fonte: Adaptado de Mills et al., 2014,

Notas: a. PALONIEMI, R.; APOSTOLOPOULOU, E.; PRIMMER, E.; GRODZINSKA-JURCAK, M.;. HENLE, K; RING, I.; KETTUNEN, M.; TZANOPOULOS, J.; POTTS, S.;
VAN DEN HOVE, S. Biodiversity Conservation across Scales: Lessons from a science-policy dialogue. Nature Conservation 2, 2012, pp. 7-19..

b. CASH, W.; ADGER, W.; BERKES, F.; GARDEN, P.; LEBEL, L.; OLSSON, P,; PRITCHARD, L.; YOUNG, 0. Scale and Cross-Scale Dynamics: Governance and
information in a multilevel world. Ecology and Society 11 (2), 2006, p. 8.
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METODO 1: QUESTIONARIO DE PRIORIDADES

A identificacdo de prioridades pode mostrar

PERGUNTA 1. METAS DA RESTAURAGAO - POR QUE?

como as redes concordam e divergem sobre as Identifique as prioridades de sua organizacao (5 significa prioridade maxima, 1 significa prioridade minima).

metas, o foco da intervencao e as atividades

de restauracdo. A aplicacio desse questionario
pode ajudar o restaurador a entender melhor os
pontos fortes e fracos da rede, possibilitando
discussdes mais ativas entre grupos com

PRIORIDADE | PRIORIDADE | PRIORIDADE | PRIORIDADE NAOE
METAS DA RESTAURACAO MAXIMA ALTA MEDIA BAIXA PRIORIDADE

Produgdo agricola e de alimentos

visdes parecidas ou ativando uma mudanca Produgdo de energia (lenha, carvao, hidrelétrica) 4
estratégica de forma a incluir uma gama mais Producéo de produtos florestais e agricolas 4
ampla de atividades relacionadas a restauracao. - . S
Protecdo e conservagao de recursos hidricos 4
As trés perguntas a seguir, formuladas na Conservagao da biodiversidade 4
escala de Likert, podem ser mo?hﬁcadas de Conservacio do solo 4
acordo com seu grupo de usuarios, mas devem
ser apresentadas da mesma forma para cada Adaptagdo ou mitigagdo climatica 4
entrevistado a fim de se obter uma comparacao Desenvolvimento comunitario (subsisténcia) 4
rigorosa. Essa apresentacao similar permite uma . .
8 o P ,9 ) P Desenvolvimento do mercado (cadeias de valor) 4
padronizacao entre os niveis. Recomendamos
que o questionario de prioridades seja aplicado Delienvlolwmento do ecoturismo ou preservagao A
. ., cultura
juntamente com o questionério de valores para
uma anéalise mais detalhada dos atores da rede. Cumprimento de exigéncias legais 4
Cumprimento de metas internacionais (NDCs, 0DSs) 4
Outra 4
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DESCOBERTAS: RUANDA

PRIORIDADES:
Como as metas da restauragao
divergem entre redes e niveis?

Em Ruanda, o mapeamento de prioridades revelou os focos
prioritarios dos atores. Os dados mostram as respostas das
trés prioridades classificadas como mais altas em cada nivel.
Cada grupo identificou diferentes prioridades maximas:
nacional - conservagao do solo; distrital - alimentos e
agricultura; e comunitario - producéo de energia.

A conservacao do solo, uma responsabilidade nacional
do principal orgao governamental (RWFA), também foi
importante nos niveis distrital e comunitario. Tanto o
distrito quanto a comunidade também priorizaram alimentos
e agricultura.

Os lideres distritais podem servir de mediadores para
comunicar e atuar no sentido das prioridades de
diferentes niveis. Os dirigentes distritais muitas vezes

530 0 que recebem treinamento e participam de oficinas
para aprender a operacionalizar as atribuicdes nacionais. Ao
mesmo tempo, também séo eles que visitam os agricultores
e escutam suas necessidades. Ainda que bem posicionado
como mediador dos outros dois niveis, o distrito também tem
o dobro de eleitores e stakeholders para agradar.

Figura 10 | Prioridades de restauracdo em Ruanda

Agua
NACIONAIS

Comunidade

Produtos florestais
& commodities

'> Solo
DISTRITAIS

Alimentos & agricultura

Adaptacdo &
mitigagdo climatica

Producdo de energia
(lenha, carvao)

000000

Fonte: WRI.




PERGUNTA 2. INTERVENCT\O DE RESTAURA(}AO - 0 QUE?
Identifique as prioridades para sua organizacio em termos de interveng¢ao na
vegetacdo (5 equivale a prioridade maxima, 1 equivale a prioridade minima).

PRIORIDADE | PRIORIDADE | PRIORIDADE | PRIORIDADE |  NAOE
FOCO DA VEGETACAO DE RESTAURACAO MAXIMA ALTA MEDIA BAIXA | PRIORIDADE

Florestas produtivas plantadas

Sistema agroflorestal

Pousio melhorado

Melhoria da pastagem

Manejo de bambu

Plantio de mangues

Intervengdes com turfa

Regeneracéo natural

Aumento da conservagao/protecao

ool o o1 o1 o1 oo ol

B R R R i~ i B~ R S S

W W W W W W w w w

NN N NN NN N NN
—

Qutro

PERGUNTA 3. FOCO DAS ATIVIDADES DE RESTAURACAO -Ccomo?
Identifique o foco das atividades de restauracao de sua organizagao
(5 equivale a prioridade maxima, 1 equivale a prioridade minima).

PRIORIDADE | PRIORIDADE | PRIORIDADE | PRIORIDADE NAO E
FOCO DAS ATIVIDADES DE RESTAURACAO MAXIMA ALTA MEDIA BAIXA PRIORIDADE

Pesquisa
Negociagdo 5 4 3 2 1
Implementacao (plantio ou outra obra de
~ 5 4 3 2 1

restauragdo no campo)
Desenvolvimento do mercado de restauragao

. 5 4 3 2 1
(cadeia de valor)
Educacgdo ou capacitagao 5 4 3 2 1
Financiamento 5 4 3 2 1
Monitoramento 5 4 3 2 1
Producao de commodities de restauracao 5 4 3 2 1
Outro 5 4 3 2 1
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DESCOBERTAS: MEXICO

PRIORIDADES:

Como os decisores priorizam 0S
programas propostos pelas politicas
do municipio de Carmen?

Na rede de atores do municipio de Carmen, 0 mapa de prioridades
revelou opinides contrastantes entre os decisores sobre a
urgéncia dos programas propostos. 0 questionario de prioridades
pediu que os atores classificassem a importancia de 11 politicas
publicas em uma escala de 1a 5. As trés maiores prioridades de
cada setor foram elencadas no mapa final de prioridades.

Programas relacionados ao tema “Prevenir a violéncia social
foram classificados como prioridade méaxima por todos os setores
(independentemente da atribuigdo especifica da organizacao

ou instituicdo dos participantes), exceto por alguns decisores do
governo municipal. Além disso, no governo municipal ndo houve
concordancia sobre a segunda prioridade - "Construir capacidade
de cidadania & aumentar a transparéncia" -, classificada como
alta por alguns representantes municipais e como baixa por
outros. Essa divergéncia evidencia o potencial conflito dentro das
organizacoes e entre diferentes organizagoes e representantes da
comunidade. Esse conflito serd um elemento crucial no estimulo
a agoes coletivas.

Em geral, a andlise destacou os obstaculos e oportunidades
no incentivo de agdes relativas as metas estabelecidas. Ao
reconhecer as opinides opostas e priorizar a solugao das
barreiras entre elas, o questiondrio de prioridades ajudard a
aumentar a probabilidade de sucesso no longo prazo.

Figura 11 | Prioridades do municipio mexicano de Carmen

SOCIEDADE |:>'re|\£eni'r a
violencia
CIVIL E ONGS social
Construir capacidade
de cidadania &
ACADEMIA aumentar a transparéncia
' Restaurar areas
INDUSTRIA E ambientais prioritarias
SETOR PRIVADO
Desenvolver o
setor de turismo
GOVERNO Desenvolver um
FEDERAL ' setor de energia
Construir & preservar espagos
publicos para prevenir a violéncia
GOVERNO
ESTADUAL Desenvolver novos locais
urbanos centrais
Desenvolver habitagdo
de melhor qualidade
. Criar mobilidade sustentavel
Fonte: WRI.




METODO 2: QUESTIONARIO DE VALORES

Um questionario de valores pode ser usado
para identificar os valores de stakeholders
sobre uso do solo e atividades de restauracao.
Esse tipo de questionario é conhecido como
questionario psicométrico — um método de
mensuracio de atitudes e comportamentos. E
necessario entender os valores dos atores antes
de comegar um trabalho de restauracao, devido
a possibilidade de as metas da restauracao serem
contrarias as preferéncias locais. Os valores dos
participantes podem ser usados para orientar

o foco e o direcionamento das intervencdes.

O exemplo de questionario cobre uma variedade de
vertentes do uso do solo a fim de descobrir os valores
dos atores sobre esse uso relativo a restauracao.

O questionario apresenta duas opcoes extremas
(por exemplo, circular os nimeros de 7 a 1) para
ajudar a coletar dados imparciais e nao direcionar
as respostas. Especificamente, o questionario

foca disponibilidade, extragdo e utilizacao de
recursos, bem como questoes de acesso a terra,
conectividade e preferéncias ambientais em geral.

EXEMPLO DE QUESTIONARIO DE VALORES

Ao ler as afirmacoes, circule na escala de pontos
sua opinido sobre o uso do solo e de recursos. Pode
ajudar se vocé pensar sobre com qual dos dois
extremos sobre cada afirmacao vocé se identifica
mais. Por exemplo, se sua propriedade tiver muitos
recursos hidricos, talvez vocé circule 6. Se o terreno
nao tiver condigdes nem boas nem ruins, pode
circular 4, no meio da escala. Se a producao de

sua terra estiver na média, talvez vocé circule 3.

48 WRIBRASIL.ORG.BR

1. DISPONIBILIDADE DE RECURSOS...

0s recursos hidricos sdo abundantes 7106)5 4 3 2 1 Hiescassezdedgua

Aterra estd em dtimas condicdes 7 6 5 (4) 3 2 1 Aterraestd em mas condicdes

A terra ndo produz culturas, madeira ou outros

A produgdo da terra é abundante 7 6 5 40312
produtos

2. EXTRAGAO DE RECURSOS...

Toda a receita é gerada a partir da

Nenhuma receita é gerada a partir da terra
terra

Toda a produgédo é de subsisténcia 7 6 5 4 3 2 1 Nenhumaproducéo é de subsisténcia

Todo combustivel vem da terra 7 6 5 4 3 2 1 Nenhumcombustivel vem da terra

3. CONECTIVIDADE...

E facil acessar informacBes nainternet 7 6 5 4 3 2 1  Nao édisponibilizado acesso a internet

Informacdes locais séo
disponibilizadas por radio e TV

N&o sdo disponibilizadas informagdes locais por

765 432 rédio 6 TV

Ainfraestrutura rodovidria é boa 7 6 5 4 3 2 1 Naohdinfraestrutura rodovidria
4. MINHA PREFERENCIA SOBRE 0 USO DE RECURSOS...

Pecudria permitida 7.6 5 4 3 2 1

Pecudria proibida
Plantagdes florestais permitidas 7 6 5 4 3 2 1 Plantagdes florestais proibidas

Plantacao de qualquer espécie
permitida

5. MINHA PREFERENCIA SOBRE A EXTRAGAO DE RECURSOS...

7 6 5 4 3 2 1 Espéciesnao nativas proibidas

Coleta de lenha permitida 7 6 5 1 Coleta de lenha proibida

Extragdo de mata nativa permitida 1 Extracdo de mata nativa proibida
Caca permitida Caca proibida

Pesca permitida 1 Pesca proibida

Arrendamentos privados da terra 7 6 5 4 3 2 1 Controle governamental da terra

Amplo acesso a terra 7 6 5 4 3 2 1 Acessopublico aterra limitado

Fonte: Adaptado de Brown et al. (2015) e Pocewicz et al. (2012).



DESCOBERTAS: RUANDA

VALORES:
Como os valores divergem entre o0s niveis em Ruanda?

Atores nacionais, distritais e comunitarios em Ruanda responderam ao questiondrio de valores. As médias de todas as respostas sdo mostradas abaixo. Todos 0s niveis concordam com o
dever de a terra gerar renda e lenha. Diferencas de opinido séo vistas na percepgao sobre infragstrutura rodovidria, acesso a internet e condigdes fundiarias. A divergéncia brutal ocorre
sobre regulacéo da extragdo de mata nativa e se a pecudria deve ser permitida. Saber no que os stakeholders concordam e no que discordam ajuda a comprovar as divergéncias e a
reduzir os conflitos quando tais divergéncias sdo levadas em conta. Embora esse método possa simplificar grupos heterogéneos, como as comunidades, em uma média de valores, ele da
um ponto de partida para que as diferencas entre 0s niveis sejam entendidas. As discussdes ajudardo a revelar valores comuns e a dar voz a opinioes periféricas.

Figura 12 | Valores relacionados a restauracao em Ruanda

@ Nacional @ Distrital Comunitario

Informagdes locais séo disponibilizadas por radio ou TV ()
Toda receita ¢ gerada pela terra ® O
Todo combustivel é produzido pela terra o0
0s recursos hidricos sdo abundantes o o
0 plantio de qualquer espécie deve ser permitido ® ®
Plantagoes florestais devem ser permitidas o0
Todo cultivo é de subsisténcia
A produgdo da terra é abundante
A extragdo de lenha deve ser permitida
E facil acessar informagdes na internet
Ainfraestrutura rodovidria é boa
Aterra estd em condigdes muito boas ® o
As terras devem ser arrendadas pelo setor privado o o
Pesca e caga devem ser permitidas o o
Aterra deve ser muito acessivel | N
A extragdo de mata nativa deve ser permitida ® o

A pecudria deve ser permitida o o
7 6 5 4

w
N

Concorda < > Disconcorda
Veementemente Veementemente

Fonte: WRI.







ANALISAR A PAISAGEM SOCIAL

Apos coletar os dados, & importante entender como interpretar a rede.
Como sugere Robins (2015): "Uma boa visualizagdo pode ajudar seu
estudo da rede, mas ela atinge 0 maximo de eficacia quando combinada
a uma analise", A analise da paisagem social enfoca a centralidade da
rede, 0 formato da rede e 0s atributos da rede. A visualizacao e a analise
da rede resultam em descobertas e ideias (ou insights) que podem dar
suporte a atividades de restauragdo mais estratégicas na paisagem.

MAPEAMENTO DE PAISAGENS SOCIAIS: UM GUIA PARA IDENTIFICAR REDES, PRIORIDADES E VALORES DE ATORES DA RESTAURAGAQ
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VISUALIZAR A PAISAGEM SOCIAL

A insercao dos dados no software tornara mais
facil a investigacdo visual e estatistica a partir
das métricas de analise de redes sociais. Esta
publicagdo destaca cinco programas de anélise
de redes sociais que podem ser testados em
termos de atratividade visual e usabilidade.
Alguns desses softwares tém sido usados em
estudos cientificos desde o inicio dos anos
2000, enquanto outros sdo novos no campo da

anélise de redes sociais. A Tabela 4 apresenta
uma série de opcoes, cuja escolha depende do
orcamento do usudrio, dos requisitos técnicos e
— mais importante — das prioridades em termos
de atratividade visual e facilidade de usos.
Agentes de restauracao com baixo orcamento

e tempo limitado para investir no aprendizado
de um novo software sdo os usuarios-alvo.

Tabela 4 | Guia rapido dos principais softwares de analise de redes sociais®

SOFTWARE USUARIO-ALVO | ACESSO PUBLICO TIPO DE ACESSO CITSJ‘K'LV'DADE USABILIDADE

Pago (licenga com

Datamuse Geral
pagamento Unico)
Gephi Pesquisadores  Cddigo aberto
Kumu® Geral Aberto & \/ersao particular
paga (assinatura mensal)
Geral & Aberto & Versao
NodeXL X profissional paga

Pesquisadores .
(assinatura mensal)

UCINET
(com Nedraw)

Pago (licenga com

Pesquisadores b
pagamento Unico)

Notas: a. Com base nos softwares disponiveis no inicio de 2018.

Download do programa

Internet Alta Facil

(Mac, Linux & Windows) Moderada Diffcl
Internet Alta Fécil
Download do programa

(principalmente

Windows; Mac e Linux Moderada Moderada
com modificagdes)

Download do programa

(principalmente Baiva Dificl

Windows; Mac e Linux
com modificages)

b. Todos os dados de anélise de redes sociais apresentados neste guia foram obtidos pelo Kumu.

Fonte: WRI.
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ANALISAR A
CENTRALIDADE DA REDE

As métricas de centralidade sdo uma boa
maneira de entender o poder relativo dos atores
em uma rede. As comunidades se baseiam em
conexoes, e ai estad uma relacao positiva entre
centralidade na rede e poder (PALETTO et al.,
2016). Ao ocuparem posicoes centrais, alguns
atores sdo mais capazes de exercer influéncia
sobre outros e tém melhores condi¢oes de

ter acesso a informacGes ou financiamentos
importantes, que podem colocé-los em posicao
de vantagem (BODIN e CRONA, 20009).

A analise de redes sociais utiliza a terminologia
de centralidade — as métricas de centralidade
sdo grau, proximidade, intermediacdo e

vetor proprio — para identificar os atores

com poder e importancia na rede. Para
torna-los mais intuitivos, os quatro papéis
centrais sao designados como Conectores,
Disseminadores, Guardides e Lideres
da Mudanca (Tabela 5). O software de
visualizacao da andlise de redes sociais calcula
as métricas de centralidade. Combinada a
outras analises de redes sociais, a mensuragao
de centralidades na rede é uma ferramenta
essencial para entender a paisagem social.



Tabela 5 | Andlise de centralidade na rede

METRICA m TERMO TECNICO DESCRICAO OPORTUNIDADES AMEACAS PERGUNTA

Conectores

Disseminadores

Guardides

Lideres da
Mudanca

Fonte: Adaptado de Atos (201).

Centralidade de
grau

Centralidade de
proximidade

Centralidade de
intermediacdo

Centralidade de
vetor préprio

Nimero de conexdes que
um ator possui

Distancia entre cada ator
e todos os outros

Nimero de vezes em que
um ator esta no menor
caminho entre outros
atores

Quéo conectado esta
um ator aos atores mais
conectados

Podem efetivamente
disseminar
conhecimento e ter
influéncia significativa
na rede

Podem atingir
rapidamente todos 0s
atores da rede (e.g.
compartilhar novas
mensagens-chave)

Podem conectar grupos
divergentes e atuar
como pontos de acesso
a informagéo

Podem exercer
influéncia sobre
atores-chave

Podem desestabilizar
arede se safrem dela e
podem levar ao erro por
ndo necessariamente
serem os atores mais
influentes na rede mais
ampla

Podem atingir
rapidamente todos 0s
atores da rede (e.g.
compartilhar informagdes
erradas)

Podem ser gargalos ou
pontos falhos (e.g. ocultar
informagdes)

Ndo necessariamente sdo
a influéncia local mais
forte

Quem tem mais
conexoes na rede?

Quem dissemina
informagdes mais
facilmente por toda a
rede?

Quem séo os principais
intermedidrios ou elos
na rede?

Quem estd mais
conectado aos atores
centrais da rede?
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DESCOBERTAS: INDIA

GANHO DE ESCALA:
Quem sdo os principais atores que podem implementar e aumentar a escala da restauracdo da
paisagem em Sidhi?

Apesar de o tamanho da rede no distrito de Sidhi ser grande, ela ainda carece de uma diversidade de atores. O niicleo da rede é denso,

com importantes 6rgaos governamentais, entre eles o Diretor Florestal (que chefia o Departamento Florestal), o Coletor Distrital (que chefia a
administracdo distrital) e o Zila Panchayat (6rgao eletivo da administracao distrital). Esses Conectores incluem a restauragdo em suas fungées
e responsabilidades e sdo atores-chave para garantir a implementacéo de qualquer intervengao de restauracao. Porém, esses departamentos
trabalham isoladamente, e ha pouca coordenagao e convergéncia das atividades nesse campo. Esse distanciamento é especialmente
notdvel entre o Departamento Florestal, o programa estatal de subsisténcia rural de Madhya Pradesh e os programas administrativos distritais.

Devido ao alto grau de proximidade entre eles dentro da rede, tanto os agricultores (isto &, proprietérios de terras) quanto o publico podem ser
elos para a disseminagao de informacGes sobre a restauragao de paisagens. No entanto, a fraca implementacdo de programas estatais e as mas
relagdes com algumas poucas organizagdes do setor privado no distrito resultaram na falta de confianga em novas iniciativas por parte dos
agricultores e do publico.

QOutros atores vitais no nivel estadual - incluindo instituicdes de pesquisa, agentes financeiros, ONGs e midia - ficam na periferia da rede.
Aproveitar os atores periféricos para conscientizar sobre a restauragao de paisagens na regiao pode ajudar a mudar essa conjuntura
inerte. Os atores periféricos podem trazer informagdes sobre a restauracao de paisagens de outras redes. Por exemplo, a Assisténcia Profissional
para Acdo de Desenvolvimento (PRADAN) aparece como umas principais ONGs na métrica de centralidade da analise do estado de Madhya
Pradesh. Ainda assim, a PRADAN permanece na periferia no nivel distrital e trabalha em apenas um dos Tehsils (ou subdistritos) de Sidhi.

Vale notar que a maioria das organizagoes de midia sdo conectadas via K.K.Singh, ex-membro da Assembleia Legislativa, e Abhayuday Singh, atual
presidente da Zila Panchayat. Ambos sao representantes politicos bem conhecidos na regido. A disseminagao de informagdes por meio deles
poderia ser mais rapida, gragas a sua eficacia de alcance. Usar essas pessoas como elo, entretanto, também gera o risco de politizacao da
restauragdo, o que pode impedir o resultado pretendido.



Figura 13 | Mapa de

analise da rede social do distrito de Sidhi
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DESCOBERTAS: QUENIA

CONECTIVIDADE:

Quem influencia a restauracao, especificamente o fluxo de informacao, no ecossistema do Monte Elgon, no Quénia?

Para entender o0 panorama de atores influentes na restauragdo no ecossistema do Monte Elgon, no condado de Trans-Nzoia, 0s participantes mapearam os fluxos de financiamento,

conflito, autoridade, parceria e informacao.

No que tange ao fluxo de informacao, o mapa de andlise da rede social mostrou que os atores centrais da restauracdo nao trocam informacdes diretamente entre si. Em lugar disso, a

midia atua como o principal elo de conhecimento entre as organizagdes na rede. Ainda que essas organizagoes recebam informagdes por outros canais, isso demonstra que

a midia deve ser vista como protagonista no movimento de restauragdo. Além disso, o
compartilhamento de informagGes precisa ser maior entre outras organizagdes na rede.

0 principal uso do solo no ecossistema do Monte Elgon é a agricultura, o que significa
que a restaurac¢ao em larga escala requer o envolvimento dos agricultores.

A Autoridade de Gestdo dos Recursos Hidricos (WRMA) é o Unico ator conectado aos
agricultores. Embora o Servigo Florestal do Quénia (KFS) esteja bem conectado aos
atores envolvidos no manejo florestal, faltam-lhe boas conexdes com os agricultores.
0 KFS continua sendo um dos protagonistas da restauragdo em nivel nacional, mas
nesta paisagem a WRMA tem papel fundamental na restauracdo em larga escala.

Uma coordenagao melhor entre KFS, WRMA e a Autoridade Nacional de Gestéo
Ambiental (outro ator governamental influente) pode aumentar o impacto desses
trés drgaos governamentais e fazer com que a restauracao atinja mais setores,
entre eles o hidrico, 0 agricola, o florestal e o pecuarista.

Por fim, quase todos os atores nesta paisagem estao em conflito com agentes
clandestinos, especificamente trés cagadores e madeireiras ilegais. 0s cagadores tém
apenas um fluxo positivo - um fluxo de parceria com a Autoridade de Estradas Urbanas
(KURA), a Autoridade Nacional Rodovidria (KeNHA) e a Autoridade de Estradas Rurais
(KeBRA), que poderiam ser acionados pelo KFS e pelo Servigo de Vida Selvagem (KWS)
para proibir a caca na regiao.

Figura 14 | Rede de compartilhamento de informagdes no ecossistema do

Monte Elgon, no Quénia
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Figura 15 | Mapa de andlise da rede social no ecossistema do Monte Elgon, no Quénia
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DESCOBERTAS: RUANDA

FINANCIAMENTO:
Quais organizagdes financiam as intervengdes de restauracdo em Ruanda?

Os fluxos de informagao sobre financiamento continuam limitados. Somente poucos atores conseguiram identificar como as verbas fluiam dentro da rede,
e se sentiram a vontade para compartilhar essa informagao. A andlise da rede social destacou o papel central da Autoridade Florestal e Hidrica de Ruanda
(RWFA), do distrito de Gatsibo e dos agricultores. Como 0 acesso a esses atores pode ser produtivamente alavancado para que verbas adequadas
sejam destinadas a restauragao?

No distrito de Gatsibo, as verbas para as intervengdes de restauragdo passam por diferentes instituicdes antes de chegarem ao agricultor. Haveria um
meio mais direto? O distrito de Gatsibo nado esta envolvido no planejamento do projeto e ndo tem as competéncias para solicitar financiamento por conta
propria, por isso depende de terceiros para atrair verbas. Outros distritos, por exemplo, tém se envolvido mais no financiamento, sendo que um deles esta
desenvolvendo as habilidades necessarias para submeter propostas diretamente ao Fundo Verde de Ruanda (FONERWA).

0Os agricultores estao entre os atores mais conectados, com rapido acesso a fundos concedidos por muitos grupos diferentes. Alguns agricultores
conseguem obter empréstimos bancdrios, mas precisam de mais suporte financeiro enquanto aguardam as arvores crescerem. Além disso, o fluxo de
financiamento para os agricultores pode ser imprevisivel ou insuficiente. Ainda assim, a grande conectividade dos agricultores e o fato de serem um elo
com outros atores indicam que grupos de agricultores - por meio de cooperativas ou grupos comunitarios - seriam pontos de contato decisivos para a
escalada financeira da restauracao.

No geral, as informacdes sobre financiamento sao limitadas, muitas vezes complexas, e ndo sao transparentes. A RWFA e o FONERWA s&o agrupamentos
em termos financeiros, mas isso leva a pergunta: quais outros agrupamentos existem ou poderiam existir?



Figura 16 | Rede de financiamento de Ruanda (nacional, distrital, comunitaria)
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ANALISAR O FORMATO DA REDE

O segundo aspecto de uma rede a ser
analisado é o seu formato. Muitas dessas
métricas podem ser visualizadas ap6s o
mapa do software apropriado ser inserido.
As cinco métricas — tamanho, densidade,
nucleo, periferia e agrupamentos — dao
uma visao geral do formato da rede.

Na anélise desse formato, o "formato ideal" vai
depender do resultado desejado. O usuario deve
pensar: "qual é a estrutura de rede mais eficiente
para que se atinjam as metas pretendidas"

ao realizar essa analise (VALENTE, 2010).

Por exemplo, quando se trata de densidade,
as inovacoes talvez se difundam mais
rapidamente em redes densas. Entretanto,
uma rede extremamente densa pode mostrar
comunicacoes redundantes e sobreposigoes
nos fluxos de trabalho. Além disso, a auséncia
de atores periféricos pode significar que
novas informacoes nao conseguem alcancar
uma rede densa (VALENTE, 2010).

Examinar tamanho, densidade, ntcleo,
periferia e agrupamentos da rede envolve
verificar como os recursos — informagao,
financiamento e mudas — sdo por ela
distribuidos. A analise do formato da rede
pode dar ideias sobre a velocidade de difusao
dos recursos na rede (VALENTE, 2010).



Tabela 6 | Analise do formato da rede

METRICA m DESCRIGAO OPORTUNIDADES AMEACAS PERGUNTA
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SN
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o
N\
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J g ‘
Agrupamentos G =)

Ndmero total de atores e
conexdes na rede

Razdo entre o nlimero
existente de conexdes e o
méximo possivel

Atores no centro da rede

Atores na periferia da rede

Existéncia de miltiplas
comunidades menores na
rede

Uma rede maior pode
demonstrar grande
envolvimento e interesse

Uma rede densa pode
demonstrar demonstrar
vantajosa colaboracéo e
conectividade.

Os atores centrais podem
fortalecer a mensagem
compartilhada e inspirar
movimento

Os atores periféricos podem
ter acesso a informacodes
externas importantes a
rede

0Os agrupamentos podem
espalhar as mensagens
para novos grupos e ser
coesos acerca de questdes
centrais

Uma rede grande pode
levar a sobreposicoes de
fluxos de trabalho e a falta
de clareza na comunicagéo

Uma rede densa pode levar
a sobreposicoes em fluxos
de trabalho ou a auséncia
de inovacgao

0s atores do nicleo
podem conquistar espacgo
(intencionalmente ou
nao) e marginalizar atores
periféricos

Os atores periféricos
podem ser desconectados
e mostrar envolvimento
limitado com uma
mensagem central

0Os agrupamentos podem
ter lagos fracos com outras
comunidades, o que limita
seu alcance

A rede é grande o suficiente para conter
todos os atores relevantes e ao mesmo
tempo pequena o suficiente para
permitir a coesdo?

Quantos atores estao atuando no mesmo
espago?

0s atores do nicleo estdo de fato usando
sua posigdo central?

De que maneiras os atores periféricos
estao sendo ouvidos e envolvidos?

Quais esferas de influéncia os atores tém
dentro de suas redes e fora delas para
impulsionar a pauta?
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DESCOBERTAS: INDONESIA

COLABORAGAO:
Como a colaboracao pode ser aumentada no Lago Toba para melhorar a qualidade da agua?

0 mapeamento dos stakeholders envolvidos na gestao da qualidade da agua no Lago Toba foi feito em duas oficinas, uma nacional e outra no ambito da
comunidade. Os participantes da oficina comunitaria trabalharam com o mapa inicial e identificaram muitos novos atores subnacionais e locais, entre 0s quais
lideres tradicionais. Curiosamente, 0s grupos identificados na oficina nacional permaneceram relativamente iguais.

0 tamanho da rede é grande, com muitos atores envolvidos na gestdo do Lago Toba. O n(icleo é composto primordialmente por 6rgdos do governo central,
que mantém influéncia significativa. Esses atores centrais tém mais voz e sdo mais envolvidos. No entanto, esses drgaos do governo central tém
colaboragdo limitada com os 6rgaos provinciais ou distritais, que tém mais proximidade com o lago.

QOutros tipos de atores - tais como setor privado, instituicdes de pesquisa e comunidades locais - permanecem na periferia, geralmente desconectados
dos principais 6rgaos governamentais. A falta de conexao entre o nicleo e a periferia esta limitando a comunicagao e a coordenacao na rede.
A interacdo entre 6rgdos governamentais e outros atores precisa ser ampliada para gerar agdes significativas.

Nesse contexto, as ONGs atuam como importantes elos por meio de sua ampla gama de atividades e de sua grande colaboragcao com outros tipos
de stakeholders. Conversas intensas e francas no &mbito comunitario enalteceram as ONGs por seu forte engajamento entre si e com as comunidades locais.
As ONGs defendem constantemente a melhoria na gestdo da dgua do Lago Toba junto ao governo e ao setor privado. Sua gama de atividades inclui agées
educativas, ativismo, protecdo e conservagdo ambiental, e intercambio de informagdes. Com participacéo ativa e fortes relacdes com diferentes tipos de
atores, as ONGs mostram forte potencial para liderarem a mudanga.

Por fim, ao questionar sobre interesse e influéncia no processo de Net-Map, 0 mapa de andlise da rede social ajudou a definir os atores com influéncia mais
negativa - grandes poluidores - que devem ser alvo de campanhas de apoio. Quando o apoio for inviavel, sera necessario pensar em quem influencia
esses atores e buscar consenso. Como eles podem continuar atuando na paisagem sem causar tantos danos? Além disso, alguns atores muito influentes
talvez estejam indecisos (nem positiva nem negativamente) e possam ser levados para a diregdo positiva, impulsionando um efeito domind nos atores com
influéncia negativa.



Figura 17 | Mapa de analise da rede social do Lago Toba, Indonésia (nacional)

Figura 18 | Mapa de analise da rede social do Lago Toba, Indonésia (comunidade)
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DESCOBERTAS: RUANDA

MUDAS:
Como as mudas sao distribuidas no 4mbito da comunidade?

A andlise da rede social identificou trés agrupamentos para distribuicao de mudas. Os agricultores, as cooperativas e o Tree
Seed Center (banco de sementes de espécies arbdreas) sdo os mais conectados por realizarem as atividades de germinacéo de
sementes e produgdo de mudas.

Os agricultores e cooperativas estdo no mesmo agrupamento de escolas e igrejas. Grémios escolares ambientalistas organizam
frequentemente atividades com agricultores ou 0s apoiam comprando mudas. As igrejas muitas vezes sdo um meio pelo qual
agricultores carentes podem receber contribuicdes filantrdpicas. Evidencia-se que ha diferentes grupos de agricultores - os de
subsisténcia e os empreendedores - com papéis também diferentes na distribuicdo de sementes.

As comunidades agricolas, supostamente no niicleo da rede de mudas, sofrem perdas regularmente por criarem
mudas com base na aparente demanda de ONGs, pequenas empresas e 6rgdos publicos, que ndo necessariamente é a
demanda de fato. A Reserva Militar, entidade governamental ligada ao Ministério da Defesa, funciona como uma empresa:
compra sementes do Tree Seed Center e de agricultores, produz mudas e as vende para ONGs, 6rgdos publicos e, as vezes, de
volta aos agricultores. Esse tipo de concorréncia derruba o preco das mudas, dificultando que os agricultores ganhem dinheiro
com o comércio de sementes.

Além disso, as ONGs importam grande parte das sementes, 0 que Ihes da poder de decisao sobre o fluxo de mudas. Em geral,
sementes e mudas baratas e de boa qualidade estdao menos acessiveis aos agricultores do que as ONGs, ao setor
privado e a entidades governamentais, como a Reserva Militar e a RWFA. Os setores publico e privado poderiam ter um papel
maior na criacao de acesso equitativo, propiciando que agricultores e cooperativas participassem do comércio de sementes e
mudas.



Figura 19 | Rede de mudas em Ruanda (distrital e comunitaria)
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ANALISAR OS ATRIBUTOS DA REDE

Os atributos da rede referem-se as
caracteristicas de quem esta nela. O termo
inclusdo oferece um modelo amplo para
reconhecer diferencas em termos de geracao,
género, raca, religiao e nacionalidade, entre
outros. Descobrir se a rede apresenta inclusao
permite uma compreensio mais sofisticada das
forcas sociais que impulsionam os resultados
de desenvolvimento. Além disso, o histérico
pessoal dos stakeholders envolvidos no processo
da paisagem social afeta os resultados.

O desafio esta no fato de que as redes, quando
nao tém nenhum tipo de controle, enfatizam
duas forcas simples, mas poderosas: (1) “Diz-me
com quem andas, e te direi quem és"
(LAZARSFELD e MERTON, 1954), e (2)
"Aqueles que estao proximos criam um

laco" (KREBS e HOLLEY, 2006). Segundo o
principio da homofilia, o contato entre atores
semelhantes tem ocorréncia maior do que
entre atores diferentes. Isso significa que atores
semelhantes tendem a formar redes de contato e
a apoiar o trabalho uns dos outros. A homofilia
pode ser uma fonte positiva de estabilidade e
confianca. Porém, dar pouca atencao a inclusao
social pode produzir resultados negativos

se isso levar a um pensamento coletivo ou a
uma falta de inovacao dentro das redes. Essa
dindmica tende a ser reforcada ao longo do
tempo porque normas e valores comuns se
desenvolvem em relacionamentos sociais
profundos (ANGST e HIRSCHI, 2016).
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Tabela 7 | Tabela de atributos dos participantes

ATRIBUTOS DOS PARTICIPANTES | ESCALA DOS ATRIBUTOS DOS PARTICIPANTES

GENERO

RACA
(ou casta)

IDADE

RECURSO0S
(e.g., classes socioecondmicas)

NACIONALIDADE

GERAGAO

EDUCAGAO

RELIGIAO

Fonte: WRI.

MASCULINO FEMININO
y2 S
< re
MAIORIA MINORIA
y2 S
< re
IDOSO JOVEM
y2 S
< re
ALTO BAIXO
y2 S
< re
IGUAL DIFERENTE
y2 S
< re
MAIS ANTIGA MAIS NOVA
y2 S
< re
ENSINO SUPERIOR NENHUMA
y2 S
< re
MAIORIA MINORIA
y2 S
< rg



Consequentemente, é importante mensurar o
nivel de inclusio em relacao aos participantes
e as organizacgdes, bem como considerar como
ela afeta a rede. As Tabelas 77 e 8 apresentam
diferentes atributos de participantes e
organizagdes que devem ser levados em

consideracdo ao se determinar a paisagem social.

Apos registrar os atributos, reflita sobre a
diversidade da rede (existe uma diversidade de
vozes orientando a pauta?) e a disseminacao
da rede (as atuais discussdes estdo alcan¢ando
outras comunidades?) quando for estabelecer
a estratégia de mudanca (Tabela 9).

Tabela 8 | Tabela de atributos das organizagoes

ATRIBUTOS DAS ORGANIZAGOES | ESCALA DOS ATRIBUTOS DAS ORGANIZAGOES

TIPO (e.g. ONG, publica/privada)

TAMANHO

TIPO DE FINANCIAMENTO

REPUTAGAO

REPRESENTATIVIDADE

Fonte: WRI.

TODAS IGUAS TODAS DIFERENTES

AN
N 4
GRANDE PEQUENA
ya AN
N 4
INTERNACIONAL LOCAL
ya AN
N 4
ALTA BAIXA
ya AN
N 4
INTERNACIONAL COMUNITARIA
ya AN
N 4
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Tabela 9 | Andlise dos atributos da rede

METRICA _ DESCRICAO OPORTUNIDADES AMEACAS PERGUNTA

o

Uma rede diversa pode

. incluir uma diversidade de Uma rede diversa ndo significa  Existe uma diversidade
L Nimero de semelhangas o :
Diversidade . vozes e representar melhor que todos tém a mesmavozno  de vozes orientando a
na tabela de atributos .
a comunidade que se quer debate pauta?
alcangar
- : A comunicagao com outros . . . .
A < . . A comunicagao com outros As discussoes atuais
. - _ ~ Agéo de comunicar com  grupos pode atrair novos =
Disseminacao § e ) : grupos pode gerar novos estdo alcangando outras
. outros grupos membros e enriquecer , . < ,
desafios de integracéo comunidades?
0 debate
Fonte: WRI.
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DESCOBERTAS: BRASIL

GENERO:

Como o fluxo de informagoes
agroflorestais difere entre homens e
mulheres na comunidade de Galileia?

Membros da comunidade rural de Galileia, no municipio

de Juruti, no estado brasileiro do Paré, identificaram

canais que podem fornecer uma quantidade maior de
informacdes se forem fortalecidos. Homens e mulheres
foram divididos em dois grupos para criar uma oficina

mais inclusiva, garantindo chances iguais para 0s dois
grupos se expressarem. As mulheres tenderam a indicar
fontes secundarias de informagéo, tais como ancidos,
criancas, igreja e lideres comunitarios, enquanto os homens
identificaram organizacées que eram fontes diretas de
informacédo. Ambos os grupos demonstraram consenso
sobre os cinco principais canais de informagao: o
programa de televisdo Globo Rural, a internet, a escola local,
a Emater (servico plblico de extensdo rural) e o Instituto
Vitdria Régia (ONG de assisténcia técnica). Entre esses
cinco canais, 0s participantes enfatizaram que a internet
e a Emater tinham o maior potencial para aumentar
exponencialmente o fluxo de informagao caso 0 acesso
fosse aumentado.

Figura 20 | Rede de informacdo na comunidade de Galileia, Brasil
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Fonte: WRI.
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DESCOBERTAS: INDIA

IMPLEMENTACAO:
Quais atores podem ajudar a implementar a restauracao da paisagem em Madhya Pradesh?

0 mapa de analise da rede social de Madhya Pradesh mostra a diversidade de atores e, especificamente, os tipos de organizagao de
nivel estadual que estdo envolvidos nas atividades relacionadas a restauragao. As principais organizacdes de Madhya Pradesh que trabalham
com restauracdo de paisagens incluem 6rgdos governamentais, empresas privadas, instituicoes de pesquisa, comunidade local e doadores.
0 mapa da rede de Madhya Pradesh contém alguns agrupamentos pouco conectados dentro da rede. 0 tamanho das organizages
envolvidas varia, mas a maioria das ONGs atua em nivel regional ou estadual. Essas ONGs muitas vezes sdo financiadas por subsidios
governamentais obtidos por meio de licitagéo, entidades doadoras ou fundagdes do setor privado.

Durante a atividade de andlise da rede social, os participantes alegaram que os fluxos de financiamento determinam a autoridade
decisoria. As organizagoes que recebem verbas precisam prestar contas as fontes dos recursos. Essa visdo interligada dos fluxos de
financiamento e de autoridade pode reduzir a diversidade de opinides na pauta da restaurag¢do, mesmo quando a rede tem uma
diversidade de tipos de organizagao.

Todas as organizacdes sdo bem conhecidas no nivel regional de Madhya Pradesh. No entanto, algumas, como a Fundagao para a Seguranca
Ecoldgica (FES), sdo conhecidas também na comunidade global de restauracdo. 0 mapeamento da conectividade no nivel estadual revelou

a necessidade de aproveitar as redes e os lideres que interagem em todos os niveis, tais como o Banco Nacional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (NABARD), o Centro de Desenvolvimento e Pesquisa Avangada (CARD), a FES, a Assisténcia Profissional para Acéo de
Desenvolvimento (PRADAN) e o Departamento Florestal. 0 uso dessas organizagdes pode aumentar a confianga das organizacoes locais
e da comunidade nos niveis estadual e distrital.



Figura 21 | Mapa de anlise da rede social do estado de Madhya Pradesh, india

Fonte: WRI.
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CRIAR UMA ESTRATEGIA DE MUDANCA

Para que 0s esforcos de restauracao da terra e dos meios de
subsisténcia acontecam em larga escala, 0 movimento de
restauracao precisa criar caminhos inclusivos para as pessoas
trabalharem e gerirem a terra. Entender suas experiéncias e

saber com quem elas interagem mais frequentemente - usando
abordagens como as apresentadas neste guia - podem fundamentar
abordagens mais sustentaveis.
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Para ajudar os restauradores, trés exemplos de
redes de recursos importantes para a restauragao
— informacao, mudas e financiamento — sdo
apresentados abaixo para fundamentar
estratégias de mudanca. O caso do agricultor
ruandense é usado para cada uma dessas redes a
fim de ilustrar como os mapas de paisagem social
podem basear acoes e incentivar a mudanca.

= PARA UMA REDE DE INFORMAGAO,
esta analise pode resultar na decisao
de garantir que os agricultores facam
parte de qualquer planejamento
estratégico a fim de melhorar o fluxo
de informacao para os agricultores.

= PARA UMA REDE DE MUDAS, pensar na estratégia
de mudanca pode levar ao desenvolvimento
de mecanismos de mercado para facilitar a
compra e distribuicdo de mudas de qualidade.

= PARA UMA REDE DE FINANCIAMENTO,
descobrir que poucas verbas independentes
vao diretamente para os agricultores pode
resultar no desenvolvimento de mais canais
financeiros, novos sistemas de crédito
ou cooperativas mais competitivas.

O ideal é que as estratégias sejam aplicadas
aos destinatarios-alvo desses servicos, que, na
restauracao, normalmente sao agricultores ou
organizagdes comunitarias. Em cada exemplo
de rede estratégica, o lado da oferta analisa

a diversidade, confiabilidade e resiliéncia da
rede, levantando as trés questoes a serem
consideradas. Essas questoes devem ser
analisadas com foco nas conex6es de primeiro
e segundo grau do ator. O lado da demanda
foca o acesso a Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (TIC), a recursos e aos mercados.

Figura 22 | Construcdo de uma rede estratégica de informacgao

A REDE DE INFORMAGAQ DE UM
AGRICULTOR EM RUANDA

DIVERSA: A rede de informacéo do agricultor
ruandense é densa. Geralmente os agricultores
sdo bombardeados por informacoes com
mensagens confusas. Estes querem servigos
de informacao prestados por menos entidades
e no longo prazo, ao contrario das muitas
entidades que fornecem informacoes
superficiais em um tempo curto.

CONFIAVEL: As ONGs continuam sendo

os provedores de informacao em que os
agricultores mais confiam. Apesar de darem
informacoes de qualidade, as ONGs as vezes
ficam pouco tempo ou ndo fornecem informacao
com regularidade nem de forma coordenada.
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ALTERNATIVAS: Com mais capacitacdo de suas
equipes e colaboragdo com ONGs, o distrito
pode ter boas condigdes de garantir que o
fluxo de informacoes de qualidade para o
agricultor seja sustentavel mesmo apds o
encerramento de projetos das ONGs.

DUAS MUDANGAS ESTRATEGICAS:

1. Aumentar o compartilhamento de
conhecimento filtrado e mensurar a
assimilacdo desse conhecimento.

2. Entender os motivos subjacentes
da falta de colaboracao.

Em relagdo as mensagens, ONGs e governo
precisam filtrar conhecimento com vistas a um
propésito (por exemplo, como implementar
sistemas agroflorestais para aumentar a
renda doméstica) no longo prazo e conferir
se ele foi assimilado antes de mudar de
assunto. Os agricultores devem participar

do planejamento estratégico, e suas razoes
para adotar o sistema agroflorestal devem
estar em primeiro plano. Também deve ser
dada mais énfase a compreensao do que pode
estar motivando a falta de colaboragao, como
questdes de confianca ou apropriacao.

Figura 23 | Rede de informacdo em Ruanda, centrada no agricultor
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A REDE DE MUDAS DE UM
AGRICULTOR RUANDENSE

DIVERSA: A rede de mudas do agricultor em
Ruanda é dominada por ONGs que oferecem
mudas gratuitamente ou a pregos baixos.

O tnico fornecedor oficial que prové uma
variedade de sementes para o agricultor é o
Tree Seed Center (TSC), banco de sementes
arboreas administrado pelo governo. Em
geral, os agricultores ruandenses tém uma
rede extensa de sementes e mudas para
receber esses recursos, mas tém pouco
controle sobre a germinagao, a distribuicao e
a disponibilidade das espécies que querem.

CONFIAVEL: Um dos fornecedores mais
confiaveis dos agricultores é o TSC, que
geralmente fornece produtos de qualidade no
prazo necessario. No entanto, o TSC tem pouco
poder de fiscalizacao para controlar a qualidade
das sementes que entram no pais vindas de
outros lugares quando agricultores, ONGs e
pequenas e médias empresas tentam compensar
a limitacao da oferta nacional. Nenhum

sistema ou mecanismo formal filtra a qualidade
das mudas que chegam aos agricultores.

Figura 24 | Rede de mudas em Ruanda, centrada no agricultor

ALTERNATIVAS: Os fornecedores alternativos para
o agricultor seriam ONGs, tais como a IUCN e

a One Acre Fund (conhecida localmente como
Tubura), além da administracao local nos casos
em que os distritos direcionam as mudas.

DUAS MUDANCAS ESTRATEGICAS:

1. Agregar as necessidades do agricultor em
termos de espécies de sementes e mudas.

2. Desenvolver mecanismos
mercadologicos para as mudas.

GENETICA
VARIEDADE © %P5\ DIVERSA
QUALIDADE CONFIAVEL
PRAZ0
RESILIENTE
ALTERNATIVAS
Fonte: WRI.

1) Existe oferta

76 WRIBRASIL.ORG.BR

de mudas? 2) Existem fornecedores

FORNECIMENTO ACESSO

TIC g neret METEOROLOGIA

de bancos

RECURSO0S CREDITO

MERCADOS —%<%Pe"™e - pEMANDA

? 3) Se os principais fornecedores forem excluidos, ha fornecedores ?



A producio e a distribui¢do de mudas sio feitas
em toda parte por agricultores empreendedores,
cooperativas agricolas, pequenas e médias
empresas, ONGs e pela Reserva Militar. Os
agricultores, porém, ainda produzem mudas
com base na proje¢do de demanda, levando

a uma saturacio do mercado, o que permite
que terceiros tirem proveito e derrubem o
prego. O distrito pode tomar a dianteira e
agregar as necessidades dos agricultores por
espécies de sementes e mudas. Essa informagao
também pode beneficiar as ONGs que buscam
financiamento para atividades de restauracio.

Outra opcao seria desenvolver mecanismos de
mercado para as mudas. O mercado poderia
facilitar a aquisicdo e a distribuicao de mudas,
e estimular mais qualidade e variedade. Os
agricultores poderiam receber capacitagio

e acesso A informagao para que possam se
tornar negociantes melhores e lidar com as
leis do mercado. Ou, entdo, outra organizac¢ao
ou ator do setor privado poderia ajudar a
descentralizar a atual estrutura da rede.

Figura 25 | Rede de mudas em Ruanda, centrada no agricultor
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A REDE DE FINANCIAMENTO DE
UM AGRICULTOR RUANDENSE

DIVERSA: A rede de financiamento do
agricultor é difusa. As maiores verbas
passam por outras instituicoes antes de
chegarem ao agricultor. Apenas agricultores
e cooperados mais abastados conseguem ter
acesso a empréstimos para restauragao.

CONFIAVEL: Uma fonte confiavel de
financiamento direto aos agricultores sao
as ONGs que contratam agricultores para
realizar atividades de restauracao.

ALTERNATIVAS: Os agricultores precisam ter
acesso a outros beneficios financeiros da
restauracdo além de serem implementadores.

DUAS MUDANGCAS ESTRATEGICAS:

1. Ofertar mais canais para os agricultores
terem acesso direto ao financiamento.

2. Empoderar as cooperativas.

Canais mais acessiveis precisam ser criados para
que o financiamento seja oferecido diretamente
aos agricultores. Uma sugestao de canal direto
para financiamento dos agricultores é um fundo
de crédito que ajude os agricultores enquanto
eles aguardam as arvores ficarem adultas. Os
agricultores podem, entao, quitar o empréstimo
quando fizerem a colheita das arvores. Outra
alternativa seria injetar mais dinheiro nos
canais que ja existem, tais como o canal criado
pelas ONGs para os implementadores.

Figura 26 | Construcdo de uma rede estratégica de financiamento
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de cooperativas a fim de acessarem esses
recursos. Além disso, os atores da restauragao
devem aumentar a capacidade das cooperativas
de acessar mercados competitivos diretamente.
Com mais membros e mais acesso aos mercados,
as cooperativas podem se tornar mais fortes
para disseminar o financiamento da restauragao.
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Figura 26 | Rede de financiamento em Ruanda, centrada no agricultor
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CONCLUSAQ:
POR QUE MAPEAR PAISAGENS SOCIAIS?

0 mapeamento de uma paisagem social fornece informacoes
essenciais sobre 0s atores nessa paisagem. Oferece um mapa de
referéncia da conectividade, das prioridades e dos valores dos
atores, bem como dados cruciais a serem levados em conta para a
criacao de uma estratégia de ganho de escala. Este guia pode ajudar
0s leitores a entenderem por que analisar o contexto social € tao

importante quanto criar um mapa biofisico de oportunidades.
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Para avaliar se a analise da paisagem social criara o
impacto desejado, volte as trés maneiras comprovadas de
usar redes sociais para fazer a diferenca e veja se consegue
responder as perguntas sobre sua rede (Tabela 10). Fazer
esse tipo de pergunta pode permitir que os realizadores
usem melhor suas proprias redes e transformem esforcos
individuais em um movimento maior e unificado.

E chegada a hora de criar um plano a
fim de analisar sua rede social:

1.  ASSUMA o compromisso de mapear
suas paisagens sociais acerca de uma
meta ou atividade especifica.

2. ANALISE os mapas da paisagem
social para definir o que funciona
e o que pode ser melhorado.

3. ENVOLVA grupos de dentro da paisagem
social a fim de identificar mudancas, entrar
em acordo sobre elas e implementéa-las.

4, REPITA, ou se comprometa a avaliar
periodicamente as mudangas
na paisagem social.
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Tabela 10 | Perguntas sobre impacto social

'glgl(i:?Al\lllsANEIRAS COMPROVADAS DE USAR REDES PERGUNTAS SOBRE IMPACTO SOCIAL

1. Estimular a confianga e a eficacia

2. Aproveitar papéis que ja existem

3. Usar o capital social para ganhar escala

Fonte: WRI.

Como o movimento local de restauragdo pode ficar mais alinhado as
prioridades e aos valores de seus stakeholders?

Como os papéis que ja existem na rede podem ser aproveitados para
aumentar o impacto?

Qual capital social (e.g. atores centrais) presente na rede pode ser
mobilizado para dar escala aos esfor¢os de restauragao?



NOTAS

1. Asseguintes fontes fornecem mais informacdes sobre
como a andlise de redes sociais tem sido usada em outros
campos de estudo. Sociologia: FERGUSON, S. Mapping the
Social Landscape: Readings in Sociology. Thousand Oaks, CA:
SAGE Publications, 2017, Geografia: BROWN, G.; WEBER, D,
BIE, K. de. Assessing the Value of Public Lands Using Public
Participation GIS (PPGIS) and Social Landscape Metrics.
Applied Geography 53: 2014, pp. 77-89; Estudos de Midia:
JONES, S.G. The Internet and its Social Landscape. In: Virtual
Culture: Identity and Communication in Cybersociety, pp. 7-35.
Londres: SAGE Publications Ltd, 1997, Marketing: EINSTEIN,
N.; DANIEL, D. The Social Landscape: The State of Social
Marketing 2016. Boston: The Relevancy Group, 2016.

2. Para mais informagoes sobre como o Net-Map foi criado,
acesse o site do Net-Map: https://netmap.wordpress.com/
about/ ou leia o artigo académico: SCHIFFER, E.; Hauck,
J.Net-Map: Collecting Social Network Data and Facilitating
Network Learning through Participatory Influence Network
Mapping. Field Methods 22 (3), 2010: pp. 231-249.

3. Pesquisadores que realizam andlise de paisagem social
precisam entender os principios basicos de pesquisa
para garantir qualidade e ética. Mais informagoes em:
DENSCOMBE, M. Ground Rules for Social Research: Guidelines
and Good Practice. Londres: Open University Press, 2010.

4, As adaptagdes do Net-Map sdo baseadas no
Treinamento de Facilitadores Certificados de
Nivel Avangado, Nairobi, Quénia, mar. 2016.

5. Existem muitos outros softwares de analise de
redes sociais. Apresentamos 0s programas mais
comuns que nao exigem conhecimentos de c6digo.
Uma gama maior de opgdes esta disponivel
para os realizadores que usam R e Python.
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SOBRE O WA

0 World Resources Institute é uma organizagdo internacional de pesquisa que transforma grandes
ideias em acoes no contexto das relagées entre meio ambiente, oportunidades econdmicas e bem-
estar humano.

Nosso Desafio

0s recursos naturais sao a base das oportunidades econémicas e do bem-estar humano. No entanto,
estamos esgotando os recursos do planeta em um ritmo insustentavel, colocando em risco as
economias e a vida das pessoas. A populacdo depende de dgua limpa, solo fértil, florestas saudaveis
e clima estavel. Cidades habitaveis e energia limpa sdo essenciais para um planeta sustentavel.
Precisamos enfrentar esses desafios urgentes e globais ainda nesta década.

Nossa Visao

Vislumbramos um planeta equitativo e prospero, impulsionado pela gestao eficiente dos recursos
naturais. Aspiramos criar um mundo em que governos, empresas e comunidades trabalhem juntos
para acabar com a pobreza e manter um ambiente saudavel para todas as pessoas.

Nossa Abordagem

ANALIZAR

Comecamos com dados, criando sistemas de informagdo amigéveis, protocolos e padronizagdes.
Conduzimos pesquisas independentes e imparciais para analisar relagoes e desenvolver solugdes, e
comunicamos nossas descobertas de forma cativante.

MUDAR

Trabalhamos com gestores publicos, liderangas empresariais e da sociedade civil para alcangar a
mudanga, testando nossas ideias em situacoes reais e complexas. Definimos objetivos e assumimos a
responsabilidade sobre eles.

MULTIPLICAR

Identificamos e superamos barreiras a mudanca para que solugdes comprovadas se
multipliquem rapida e amplamente. Trabalhamos em conjunto com parceiros estratégicos
que transformam negécios, sociedades e economias, nacional e internacionalmente.
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