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APRESENTACAO

A Amazonia Brasileira é a maior area de floresta tropical do mundo e o maior bioma do
Brasil. Estende-se por mais de 4,1 milhes de km?, ou 60% do territdrio nacional. A regiao
enfrenta sérios problemas ambientais e sociais e sua economia representa menos de 8%
do PIB nacional!, sendo basicamente dependente da exploracao dos recursos naturais e
minerais e do agronegdcio. Este contexto econdmico, ja levou a substituicao de cerca de
20% de sua cobertura florestal original por pastagens e outros cultivos agricolas?

A pecuéria a pasto com manejo extensivo é o principal motor de desmatamento na regiao
Amaz0nica, sobretudo nas éreas de fronteira agricola, e responde por 40% do rebanho
nacional de bovinos®. De fato, 75% das areas desmatadas entre 1999 e 2004 estavam
ocupadas por pastagens®. Isto é explicado pelo fato da bovinocultura ter facil adaptagao
em areas recém-abertas, ja que exige baixos niveis de investimento, pouco preparo do solo
e apresenta poucas restri¢des associadas a relevo®.

Além disso, os sistemas extensivos sdo escolhidos pelos baixos custos de implantacao
e manuten¢ao do pasto e uso ndo intensivo de mao de obra. Sao sistemas simples, mas
ineficientes, com produtividade baixa e grande impacto ambiental®. Além da baixa capacidade
de lotagado do pasto (0,4 a 0,75 unidades animais por hectare) que demanda grandes areas
a custa de florestas, com o tempo o pasto se torna improdutivo levando a migracdo do
rebanho para novas areas de florestas.

A crescente demanda por carne e a especulacao de terras sao dois dos principais fatores
indutores da conversao da floresta em areas de pastagem na AmazOnia, com maior
relevancia para este Ultimo. Pesquisas demonstram que em muitas regides do pals, mesmo
aquelas com maior desenvolvimento econdmico, a pecuéria de corte tem baixas taxas de
retorno. No entanto, quando acrescentada da valorizacao da terra, a atividade torna-se
competitiva em relacdo as alternativas de investimentos agropecuarios’. O fato é que, no
modelo atual, a maior a expectativa de ganho econdmico da atividade pecuéria, seja via
producdo ou valorizagdo da terra, acarretara em incentivos ao desmatamento e conversao
de florestas em pastagem?®.

! IBGE, 2015a.

* CENAMO e SOARES, 2016.

*BARRETO et al.,2017 apud IBGE, 2006 e RIVERO et al., 2009.
“BARRETO e SILVA, 2013.

* RIVERO et al., 2009.

¢ CARRERO, 2016..

7 CRESPOLINL DOS SANTOS, 2015.

8YOUNG et al., 2009; CARRERO e FEARNSIDE, 2011.




Neste contexto, e em meio a uma crise politica sem precedentes, o agronegdcio foi o Unico
setor que cresceu em 2015 (2,5%) e manteve o mesmo crescimento em 2016°, enquanto os
demais setores sofreram com a maior recessao econdmica do pals, com quedas de 3,8% e
3,6% nos anos de 2015 e 2016, respectivamente®
a sua participacao no PIB nacional, de 21,5% em 2015 para 23% no ano de 2016, e devera se

expandir em 2% em 2017, representando neste ano 48% das exportagbes totais do paist.

.De tal modo gue o agronegdcio aumentou

A construgao de uma solugdo de longo prazo para o desmatamento na Amazonia depende
daimplantacao de praticas sustentaveis para aumento de produtividade do pasto, liberando
as terras para conservacao florestal e outros usos do sold? Os sistemas sustentaveis de
produgdo pecuaria, tais como o Sistema Silvipastoril com Pastejo Rotacional (SSPR) aqui
apresentado, trazem alternativas aos sistemas convencionais. Tem o potencial de garantir a
recuperacao dos solos degradados, a fixacao e ciclagem de nutrientes®, além de aumentar
a resiliéncia do solo a degradacao e a perda de nutrientes. Esses sistemas sdo mais perenes
e reduzem a pressao pela abertura de novas areas de floresta.

O Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia (ldesam) tem
obtido sucesso na implantacao desses sistemas como estratégia de conter a expansao da
pecuaria sobre as areas de florestas no Sul do estado do Amazonas, uma das regides onde
o desmatamento mais cresce na Amaz0nia, e onde o rebanho bovino mais cresceu - entre os
anos de 2005 e 2015, 64% entre os anos de 2005 e 2015, cerca de 4 vezes mais do que o
crescimento observado nos estados da regiao norte (14%)*.

Desde 2011, o Idesam vem testando modelos de pastejo rotacional silvipastoril para gado
de corte e leite. As unidades demonstrativas de corte apresentaram resultados positivos,
com receitas 3,3 vezes superiores aos sistemas convencionais e uma taxa marginal de 15%
no horizonte de sete anos. Com taxa de lotagdo de 2,5 unidades animal por hectare (300%
superior a média da lotacdo no sistema extensivo convencional de 0,75 UA/ha), as unidades
demonstrativas de corte apresentaram receitas 3,3 superiores aos sistemas extensivos, e
uma taxa marginal de 15% no horizonte de sete anos®.

?BRASIL, 2015.

1© |BGE, 2017; FOLHA DE SAO PAULO, 2017.

CNA, 2016.

ZMARTINELLI et.al., 2010; LAMBIN e MEYFROIDT, 2011; BARRETO e SILVA, 2013.
BCALLE et al., 2012.

1BGE, 2015a.

1 CARRERO et al., 2014.




APRESENTACAO

As unidades demonstrativas de gado de leite foram implantadas a partir de 2014 e ja
apresentam taxa de lotagao ainda maior (até 6,4 UA/hectare) com produc@o diaria de leite
de 15 litros por hectare. Nossas praticas de cultivo foram desenvolvidas e adaptadas de
sistemas de producao de pecuaria sustentavel testados por décadas na Coldmbia e que
hoje s@o consideradas referéncia mundial de produtividade, menos dependentes de insumos
externos e menos suscetiveis as variacoes climaticas®.

Este estudo traz uma andlise aprofundada dos resultados dos Sistemas Silvipastoris com
Pastejo Rotacional (SSPR) para pecuaria leiteira, com base nas areas implantadas pelo ldesam
no Sul do Amazonas. O objetivo é fornecer indicadores técnicos e financeiros para subsidiar
a criacao de politicas plblicas e a implantagdo da pecuéria sustentavel em pequenas e
médias propriedades da agricultura familiar na regido amazonica.

1 CALLE et. al. 2012; CALLE et. al. 2013.




RESUMO EXECUTIVO

Este estudo apresenta a analise de viabilidade técnica e econBmica para pecuéria
leiteira em Sistema Silvipastoril com Pastejo Rotacional (SSPR) no Sul do Ama-
zonas. As analises foram baseadas nos resultados demonstrados em mddulos
de SSPR para pecuaria leiteira, implantados pelo ldesam e parceiros nos Ultimos
trés anos nos municipios de Apui e Manicoré (na Vila do Matupi). Os dados e
parametros técnicos dos cenarios foram definidos através de estudos prelimin-
ares, relatérios técnicos e entrevistas de campo com produtores e técnicos. O
objetivo foi apresentar uma alternativa potencial para aumentar a produtividade
e a conservacdo de servigos ecossistémicos aliados a reducao do desmatamen-
to nas florestas do sul do Amazonas, além de subsidiar tomada de decisdes e
desenvolvimento de politicas pUblicas.

Principais Resultados

1 - Os resultados indicam que os mddulos em SSPR tem potencial de au-
mentar em 4,5 vezes a lotacao do pasto - de 0,75 para 3,5 Unidades Animal
por hectare (UA/ha)”. Isto ocorre devido a adogdo de boas praticas de re-
cuperacao e manejo da pastagem, divisao do pasto em piquetes (permitindo
rotagdo da pastagem e tempo adequado de descanso do solo) e inclusao de
plantas forrageiras e espécies arbdreas nos sistemas. Estas praticas possibili-
tam o aumento da disponibilidade de alimento aos animais, sendo o pasto a
principal fonte de nutrientes.

2 - Em termos de ganhos de produtividade para a pecuaria leiteira, ja foi pos-
sivel observar bons resultados com os médulos de SSPR estudados - com
crescimento de 80% na produtividade de leite por area, saindo de uma média
de 1192 litros por hectare por ano para 5.794 Llitros no SSPR. Além do au-
mento da lotagdo do pasto, este melhor desempenho é também resultado
dos ganhos de produtividade por animal, com aumentos em 26% da producao
de leite por vaca, de 4,25 para 5,35 litros por dia.

71 Unidade Animal =15 arrobas (ou 450 kg de peso vivo).




RESUMO EXECUTIVO

3 - A analise financeira mostrou que os SSPR sdo mais atrativos na com-
paracao com o sistema extensivo de producao pecuaria. Embora demande
maiores investimentos iniciais em recuperacao da pastagem e instalagGes de
benfeitorias, os resultados financeiros e econdmicos dos médulos foram bas-
tante atrativos, apresentando TIR de 19%, Taxa Marginal de 25% e VPL de
R$57.066 para os proximos 10 anos, considerando uma taxa de desconto de
10% ao ano. O SSPR resultou em uma receita liquida operacional de R$3.981
por hectare ao ano (R$20.700 ao ano ou R$1.725 mensais). Cenario bastante
positivo, ja que toda mao de obra necessaria para a atividade foi contabiliza-
da na analise.

4 - Para que o sistema extensivo alcance o mesmo retorno financeiro do
SSPR (TIR de 19%) seria preciso uma area 2,4 vezes maior do que os 5,2
hectares necessarios para a viabilidade dos SSPR. Isto significa que a maior
rentabilidade financeira dos SSPR pode liberar mais de 50% da area de pasto
para outros usos do solo. Em termos de produtividade do pasto, este sistema
evita a abertura de novas areas de pasto em 80% (resultado do aumento da
capacidade de lotagao do pasto), reduzindo a necessidade de desmatamento
de novas areas de floresta.




5 - As analises mostraram que os SSPR possuem viabilidade financeira, técnica
e ambiental. No entanto, ha importantes barreiras para a implantagao e
ganho de escala. Entre elas, cita-se: (i) necessidade de melhor gestdo da
propriedade rural e acompanhamento técnico, isto porque este sistema é
mais complexo e demanda uso mais intensivo de mao de obra e insumos
como calcério e fésforo; (i) e demanda por maior disponibilidade de Llinhas
de crédito acessiveis ao produtor rural da AmazGnia e compativeis com
o modelo de producdo sustentavel - o Programa de Agricultura de Baixo
Carbono (Plano ABC), por exemplo, realizou apenas uma operacao de crédito
no estado do Amazonas desde sua criacao em 2011

6 - O estudo trouxe simulagdo de um mecanismo de adiantamento para o
produtor rural a fim de apresentar alternativa para viabilizar a implantagao
dos SSPR. O adiantamento cobriria os custos iniciais para reforma da
pastagem, instalacoes, benfeitorias e pagamento de assisténcia técnica no
ano de implantagdo (ano O) e taxa de servico - somando um total de RS
46.418,00, a ser pago em seis parcelas anuais. Mesmo apds o pagamento do
servico, a atividade resultaria um VPL de RS 51.878,00 em 10 anos, provando
que o modelo é viavel para o produtor.




CONTEXTO E OBJETIVOS

O Uso da Terra no Sul do Amazonas

O estado do Amazonas é o maior estado brasileiro em cobertura florestal, possui
cerca de 1,5 mithdo de km? sendo que 60% estao ocupados por areas protegidas,
estaduais ou federais, e terras indigenas. O estado ainda possui 96% de seu ter-
ritdrio com cobertura florestal original e representa o maior estoque de carbono
em florestas tropicais do mundo.

Nos Ultimos anos o desmatamento tem avancado rapidamente no Amazonas,
colocando o estado em quarto lugar do ranking do desmatamento, em 2016.
De 2014 para 2016 o desmatamento anual aumentou 120% no Estado (500 para
1.09%m?/ano), sendo 54% em relagdo a 2015, A maior pressao de desmatamen-
to esta localizada na regiao sul do estado (Figura 1), conectada ao arco de des-
matamento da Amazonia. De fato, apenas cinco municipios desta regiao - Labrea,
Boca do Acre, Apui, Manicoré e Novo Aripuana foram responsaveis por 79% do
desmatamento no Amazonas em 2015,

O desmatamento nesta regiao é principalmente para a expansao das areas de
pastagens para a pecuaria extensiva, cujo rebanho cresceu 64%, entre os anos de
2005 e 2015 - quinze vezes maior que crescimento do rebanho nacional e sete
vezes maior que o crescimento no Amazonas®. A expansao da pecuaria extensiva
é impulsionada pela crescente demanda por carne e leite no estado, sobretudo
na capital amazonense, que importa cerca de 70% da carne de outros estados
brasileiros?!, mas também pela especulacao de terras da uniao®

8 INPE, 2016.

1 |dem, 2016.

20 |BGE, 2015b.

2L CARRERO et al., 2015.

22 CARRERO e FEARNSIDE, 2011; CRESPOLINI DOS SANTOS, 2015.
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Figura 1. Mesorregido Sul do Estado do Amazonas.
Elaborac3o: Cristiano Alves. Fontes: DNIT, 2016; IBGE, 2017; INPE, 2016.

Para os municipios de Apuil e Manicoré, area focal deste estudo, ha evidente
relacao entre desmatamento e expansao da pecuaria extensiva.

Estes municipios estdo em terceiro (229.010 ha) e quarto lugar (191.110 ha hectares)
no ranking do desmatamento no estado, respectivamente, e possuiam o segundo
e terceiro maior rebanho bovino do estado em 2015, segundo dados do IBGE. O
efetivo bovino vem crescendo anualmente e tem acompanhado o crescimento
do desmatamento nos dois municipios, como pode ser observado na Figura 2.
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Figura 2. Desmatamento acumulado e Rebanho Bovino entre os anos de 2001 e 2015 para os municipios de
Apui e Manicoré. Elaborado pelos autores. Fontes: IBGE, 2015; INPE, 2016.

Apui, Manicoré e Novo Aripuana (Figura 3) sao municipios estratégicos para politi-
cas e acoes de combate ao desmatamento no estado, e entraram para a lista de
municipios criticos do MMA em setembro de 2017 (Portaria MMA 361/2017). Es-
tdo circundados por um mosaico de areas protegidas estaduais e federais, criadas
entre os anos de 2005 e 2016. Hoje o mosaico abriga 22 Unidades de Conser-
vacao (UCs) e 11 Terras Indigenas (T1) em uma area de 105.220 km? (10,52 mithces
de hectares) equivalente a 73% do territorio dos trés municipios. Os assentamen-
tos da reforma agraria somam 19.150 km? - ou 14% da area somada dos trés mu-
nicipios - cuja maior concentracao é no municipio de Apui (14.370 km?). Apenas
no mosaico de Apui ha nove UCs das quais sete estao dentro do perimetro do
municipio, ocupando 67% do seu territorio - ou 36.580 km?. (Tabela 1)
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Figura 3. Regido sudeste do Amazonas, ordenamento territorial.
Elaboracao: Cristiano Alves.

Fontes: DEMUC (2016); FUNAL (2015); IBGE (2017); ICMBIO (2017); INCRA (2016); INPE, (2016).

Tabela 1. Distribuigdo de area (em km2) por categoria de uso nos trés municipios do Sudeste do Amazonas

Assentamentos | Sem categoria

14.372 3.283 54.240
MANICORE 17.021 25186 2774 3301 48.283
NOVO ARIPUANA 25083 1337 2373 12.396 41189
78.689 26.523 19519 18.980 143712

Total % 55% 18% 14% 13% 100%

Elaborado pelos autores. Fontes: DEMUC (2016); FUNAL (2015); ICMBIO/MMA (2017); INCRA (2016).
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A cobertura vegetal na regido, em sua grande maioria, é de florestas nativas ou
areas desmatadas voltadas para producao agropecuaria, sobretudo pecuaria de
corte, mas também com atividade de exploragdao madeireira intensa no Distrito
de Matupi (Manicoré). Pecuaria de leite e culturas como café, guarana, feijao e
mitho também fazem parte da producao de agricultores familiares, que também
praticam a pecuaria de corte.

Em Apul a pecuéria extensiva de corte € a principal atividade econGmica, embora
a pecuaria leiteira tenha ganhado espaco recentemente devido a investimentos
na cadeia produtiva e no funcionamento do laticinio do municipio. Em Manicoré
o foco de produgdo pecuaria estéa no distrito Vila de Matupi (km 180), onde se
concentra quase todo o desmatamento e o rebanho bovino do municipio, ainda
apresentando intensa exploragao madeireira.

Vale destacar que em Apui o processo de ocupacao de terras iniciou-se na dé-
cada de 1980, enquanto em Matupi meados de 1990. A figura 2 (acima) mostra
que as épocas de aumento do rebanho em Manicoré (Matupi) acontece 4 anos
ap6s Apul, ao mesmo tempo refletindo uma taxa de lotagdo mais alta, que pode
ser reflexo de pastos formados mais recentemente, em média, e portanto, ainda
menos exauridos.




A Producao Pecuaria Leiteira no Brasil e no Amazonas

O Brasil ¢ o quinto maior produtor de leite do mundo, atras apenas da Uniao
Furopeia, Estados Unidos, fndia e China. Em 2016 a producdo média estimada de
leite no Brasil foi de 34,6 bithdes de litros (7,2% da producao mundial), com per-
spectiva de crescimento em 2,7% até 2019 e potencial de atingir os 37 bilhdes de
litros de leite neste ano®.

No entanto, a balanca comercial brasileira deste produto tem se mantido com
saldo negativo desde 2009, ou seja, o pafs & um importador de leite. Em setembro
de 2016 o saldo acumulado foi USS 358 milhdes negativos - reflexo da reducao
nas exportacoes em 47,6% e aumento dos valores importados em 50,2% em
comparagao ao ano anterior. O governo incentiva a importacao para impedir alta
nos precos internos do produto, decisdo que impacta diretamente o pequeno
produtor, sendo os precos internos diretamente relacionados com as flutuacdes
de oferta e demanda no mercado mundial#.

Do ponto de vista do mercado nacional, os principais estados produtores de Leite
sao Minas Gerais, Parana e Rio Grande do Sul que, juntos, foram responsaveis
por mais da metade da producao de leite no ano de 2015 (ou 18,4 bilhGes de
litros)®. Os estados da regido norte, com excecao de Ronddnia (que ocupou a
nona posiGao No Mesmo ano), Nao estao entre os maiores produtores nacionais e,
em muitos casos, precisam comprar leite de outras regides do pals. A regido norte
abriga apenas 5% da producao nacional de leite (ou 1,8 bithdo de litros ao ano).

O Estado do Amazonas produziu em 2015 um total de 48 milhdes litros de
leite (1% da producao nacional). Os municipios de Autazes e Careiro da Varzea,
regido centro-amazonense, lideram a producao no estado, respondendo a 38%
de todo leite produzido no ano de 2015 (Tabela 2). A regido sudeste amazonense
tem também destaque no setor, sobretudo os municipios de Apui e Manicoré.
Estes municipios responderam juntos, por quase 22% da producao em 2015 (10,4
mithGes de Litros).

“ SEBRAE, 2016.
# CNA, 2017.
% IBGE, 2015b.
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Tabela 2. Os 10 principais municipios produtores de leite no Amazonas

. ¢ PRODUCAO (MLL %A (o
POSICAO MUNICIPIO LITROS/ANO) PARTICIPACAO (%)

10 Autazes 9550 20%
2! Careiro da Varzea 8.700 18%
3 Apuf 7.500 16%
42 ltacoatiara 4.463 9%
52 Parintins 4.261 9%
6 Manicoré 2.890 6%
7 Nova Olinda do Norte 1.475 3%
8* Boca do Acre 1289 3%
h Barreirinha 1.080 2%
10° Maués

794 2%
Producao total 47690 100%

Elaborada pelos autores. Fonte: IBGE (2015b).

A principal diferenca entre as regiGes centro e sudeste amazonense é o tipo de
producao utilizada, nos municipios centrais a pecuaria é realizada em area de varzea
na maioria do ano, enquanto que no sudeste apenas em area de terra firme. A
pecuaria de varzea embora tenha carater sazonal é beneficiada pela fertilidade
natural do solo, além disto, os municipios estdo mais proximos do mercado
consumidor, cuja maior concentragao esta na capital do estado, em Manaus.

No entanto, a regido sudeste do estado tem apresentado grandes crescimentos
nos Ultimos anos, sobretudo a partir de 2010. Entre os anos de 2004 e 2015 a pro-
ducdo de leite na regido cresceu 2,5 vezes (253%), de 5,2 para 13,2 milhdes de litros
por ano (Figura 4). Neste mesmo perfodo, a producao média do estado foi de 44
mithGes de litros por ano com crescimento gradual de 8,7% ao ano, embora tenha
apresentado quedas consideraveis no ano de 2007, com grande influéncia da regiao

centro-amazonense.
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Figura 4. Produc3do diaria de leite por mesoregido do estado do Amazonas para o periodo de 2005 a 2015
Elaborado pelos autores. Fonte: IBGE (2015b).

Um dos principiais motivos deste crescimento foram os investimentos governa-
mentais (Apui) e privados (Matupi) em dois Llaticinios que processam grande parte
do leite produzido nessas localidades, que juntos, tem o potencial para processar
mais de 100 mil litros de leite por dia. Ha producao caseira de leite em ambos os
municipios, sobretudo queijos artesanais, com uma empresa familiar também em
atividade em Apui fornecendo para o mercado local.

Segundo dados levantados pelo ldesam nos projetos de assentamento do INCRA
em Apui e Matupi?, havia na época cerca de 160 familias beneficiarias da reforma
agraria que se dedicavam a atividade leiteira nos municipios de Apui e Manicoré. No
entanto, os assentamentos possuem familias de posseiros que adquiriram terras
por outros meios e também realizam a atividade leiteira. A atividade promove a
diversificagdo de renda aos produtores familiares, principalmente por representar
uma alternativa a pecudria de corte e promover um ingresso financeiro mensal aos
produtores, regular ao longo do ano.

% ]|DESAM, 2015.




CONTEXTO E OBJETIVOS

Atualmente o principal produto vendido é o queijo mussarela, cuja maior parcela se
destina a capital do estado e o restante fica no mercado local. Em 2014, a cidade
de Manaus comprava cerca de 80% da producao de queijo mussarela de Apui e
Manicoré e o restante era vendido na regiao.

Todavia, hé gargalos de producado e logistica que precisam ser trabalhados. As pés-
simas condicoes de estrutura viaria dos municipios de Apui e Manicoré elevam o
custo do transporte do leite das propriedades até o laticinio afetando diretamente
o produtor que acaba tendo que arcar com essa despesa. Além disto, a baixa pro-
dutividade nas propriedades aumenta o custo unitario do leite deixando-o menos
competitivo em relacao a producao de outras regides do estado. Neste sentido,
um aumento de produtividade trara miltiplos beneficios ja que aumentaria a renda
do produtor, diminuiriam os custos marginais da produgao e também unitarios do
transporte do leite.

O Trabalho do ldesam na Pecuéria de Leite

A érea de atuacao na pecuaria silvipastoril do Idesam compreende os trés mu-
nicipios no Sudeste do Amazonas: Apui, Manicoré e Novo Aripuana, com foco
nos Projetos de Assentamento Rio Juma, Matupi e Acari, respectivamente (Figura
5). Os municipios de Apui e Manicoré, area focal deste estudo, estao localizados
na regiao na fronteira com os estados do Para e Mato Grosso. A principal via de
acesso para Apul e Matupi (Manicoré) é a rodovia BR-230 (rodovia Transamazoni-
ca), enquanto a AM-174 liga Apui ao municipio de Novo Aripuana.
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Figura 5. Regido Sudeste do Amazonas englobando unidades demonstrativas de SSPR de corte e leite im-
plantadas pelo ldesam de 2012 a 2016.
Elaboracdo: Cristiano Alves. Fontes: Arquivo IDESAM (2016); INCRA (2016); INPE (2016)

Os produtores leiteiros sao agricultores familiares, com média de 240 hectares de
area, dos quais 30% sao pastagens, 66% floresta preservada e 4% outros usos do
solo, sequndo dados levantados neste estudo.




CONTEXTO E OBJETIVOS

Objetivos do Estudo

Com o intuito de apresentar uma alternativa potencial para aumentar a
produtividade e a conservacao de servigos ecossistémicos aliados a redugao do
desmatamento nas florestas do sul do Amazonas, o estudo teve o objetivo de
fornecer indicadores técnicos e financeiros dos sistemas de producao leiteira
silvipastoril com pastejo rotacional (SSPR) implantados pelo Idesam e parceiros
locais. Estes parametros sao importantes para contribuir com a criacao de politicas
e programas para operacionalizacdo de crédito rural adequadas a regido para o
desenvolvimento de atividades produtivas sustentaveis para a agricultura familiar.

Os objetivos especificos foram:

(i) Apresentar os resultados da viabilidade técnica dos SSPR com dados do
monitoramento da produtividade e custos dos sistemas produtivos comparados;

(i) Estabelecer parametros de implantagdo e manutencao de SSPR e pecuéria
leiteira extensiva no sul do Amazonas e cenarios;

(iii) Realizar andlise de viabilidade econdmica e financeira dos cenarios construi-
dos e sua sensibilidade financeira;

(iv) Apresentar os desafios para a sua implantacdo em escala na regiao, e na
Amazonia.




VIABILIDADE TECNICA DOS SISTEMAS DE MANEJO DE PASTAGENS PARA PECUARIA LEITEIRA:
EXTENSLVO versus SILVIPASTORIL COM PASTE]JO ROTACIONAL (SSPR)

Definindo os Sistemas Produtivos Estudados

O manejo de pastagens é o conjunto de técnicas que determina a forma e a in-
tensidade da exploracao e uso do solo na pecuaria, por meio das quais se busca
equilibrio entre producao de forragens e demanda dos animais por alimento. Para
isto, é preciso considerar os seguintes aspectos: (i) nimero de animais utilizando
a pastagem; (i) tipo de pastejo utilizado (se continuo ou rotacional) e (i) com-
posicao do rebanho?’.

A atividade pecuéria na regido Amazonica é praticada, de modo geral, através de
sistemas extensivos a pasto com baixa produtividade. Estes sistemas consistem
em formagdo de pastagens com monocultivo de espécies gramineas exdticas
(géneros mais comuns: Bracchiara e Panicum), cultivadas sem adubacao ou cor-
recao do solo, dependendo unicamente da fertilidade natural que se perde com
0 passar dos anos e a intensidade de uso do pasto. O gado permanece no mesmo
lugar e ndo ha divisao de pastagens?. Esta pratica limita a capacidade de recu-
peracao do solo, induz a perda da produtividade de pastagens e pode levar a
impactos ambientais consideraveis?®, além de causar concentragao do pastoreio
(ou superpastejo), enfraguecimento do capim e compactagao do solo devido ao
pisoteio do gado.

2 OLIVEIRA e FARLA 2006.
8 CARRERO, 2016.
2 STEIFIELD e WASSENAARA et al., 2007.




VIABILIDADE TECNICA DOS SISTEMAS DE MANEJO DE PASTAGENS PARA PECUARIA LEITEIRA:
EXTENSLVO versus SILVIPASTORIL COM PASTE]JO ROTACLONAL (SSPR)

Quando utilizado em &reas recém-desmatadas da Amazonia, o sistema extensivo
atinge lotacao razoavel nos primeiros anos, mas com o tempo esta lotacao di-
minui, ficando entre 0,5 e 0,7 Unidade Animal por hectare (considerando a unidade
animal equivalente a 450 quilos ou 15 arrobas do animal vivo), capacidade abaixo
da média nacional que chega a 1 unidade animal por hectare de pastagem®. Os
sistemas silvipastoris, por outro lado, sdo considerados meios de reabilitacao de
terras degradadas e restauracao de paisagens®. Sao sistemas com maior potencial
de produtividade em relacdo a uma producdo sem manejo adequado de pasta-
gem e nutricao.

Sendo um tipo de sistema agroflorestal, & uma tecnologia agricola sustentavel* que
integra animais, plantas forrageiras e arvores em uma mesma area®. A introdugao de
sistemas silvipastoris de produgdo bovina demanda conhecimento e aplicacao de
técnicas de manejo de pastagens, manejo de arvores e arbustos e fornecimento de
agua fresca para garantir bem-estar animal e maiores produtividades ao sistema®.

Aos Sistemas Silvipastoris pode ser incorporado o conceito de pastejo rotacional,
desenvolvido pelo francés Andre Voisin em 1959%. Com a incorporagao do pastejo
rotacional, tem-se um modelo para Sistema Silvipastoril com Pastejo Rotacional
(SSPR). O principal beneficio da rotacao do pasto é proporcionar um perfodo de
descanso para a pastagem se recuperar da perda de matéria vegetal causada pelo
pastejo.

A partir do quinto ano é possivel perceber beneficios da introducao do componen-
te florestal e arbustivo que contribuira para intensificagdo da produgcao e maior
oferta de alimento para o gado, aumentando ainda mais a produtividade do sistema
(ciclagem de nutrientes)®®. Além disto, ha possibilidade de ganho econdmico no
longo prazo com a comercializagao de madeira e provisao de servicos ambientais
como o sequestro de carbono.

%9 MARTINELLI et. al., 2010.
3 MURGUELTIO et al., 2011.
32 | EE, 2005.

3 GARCIA e COUTO, 1997.
** CARRERO, 2016.

* VOISIN, 1988

% CARRERO, 2016.




O modelo é bastante adequado para as condicoes de clima e solo da regido, sen-
do uma alternativa de ganhos de produtividade permanentes e geracao de renda
sem degradar o solo e ainda aumentar os impactos positivos sobre a conservagao
ambiental. No pastejo rotacional a area total da unidade é subdividida em é&reas
menores denominadas “piquetes’, onde os animais sao manejados com tempos de
permanéncia de acordo com a quantidade de cabecas. Para pecuaria de leite, a
area demandada é menor em relacao aos sistemas de corte e com mais divisoes.
A Figura 4 representa uma area de 5,2 hectares dividida em 24 piquetes de 2.167m?
cada, modelo base das areas demonstrativas implantadas pelo ldesam em Apuf e
Manicoré (Vila Santo Antonio de Matupi).
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Figura 4. Modelo Representativo de sistemas silvipastoris com manejo rotacional para pecuéria leiteira

Desde 2014, o ldesam implantou onze unidades demonstrativas (UDs) para
producao pecuaria leiteira nos municipios de Apui, Manicoré (Matupi) e Novo
Aripuana (PA Acari) em sistema silvipastoril com manejo rotacional (SSPR),




VIABILIDADE TECNICA DOS SISTEMAS DE MANEJO DE PASTAGENS PARA PECUARIA LEITEIRA:
EXTENSIVO versus SILVIPASTORIL COM PASTEJO ROTACIONAL (SSPR)

Os Resultados e Parametros Técnicos dos SSPR
e dos Sistemas Extensivos Convencionais

Os resultados dos monitoramentos realizados nas quatro areas mais consolidadas,
que foram implantadas entre 2014 e 2015 (Tabela 3), indicam uma taxa de lotagao
média de 3,5 unidades animais por hectare (UA/ha). Este aumento representa mais
de 4,6 vezes em relacdo a pecuéria extensiva (0,75 UA/hectare). Nestas areas a
producao média de leite por hectare do SSPR foi de 5.794 litros capaz de gerar
receita bruta de R$4.978 por hectare ao ano, enquanto que no sistema extensivo
a receita média era de R$1.073 por hectare ano.

Tabela 3. Pardmetros avaliados de quatro médulos de SSPR em comparagao as médias do sistema extensivo

de Apul.
PARAMETRO MEDLA MEDLA SSPR/
TECNICO SSPR2 | SSPR3 1 SSPR4 | “spr | EXTENSIVO | EXTENSIVO
Area produtiva 4,07 4,50 1,91 4,70 6,30 6,30 100%
VBIEES i 14,51 8,40 3573 8,32 16,74 4,72 355%
lactagao
Taxa de lotacdo 5,20 291 3,72 215 35 0.75 466%
Litros / vaca / dia 5,52 4,60 6,80 450 5,35 4,25 126%
Litros / dia 8001 | 3826 | 27100 | 3800 | 10682 20,07 532%
Litros /ha/ano | 6640 | 4531 9037 2969 | 5794 1192 486%
Re”g: aBr:‘:a J R$5.976 | R$4.314 | R$6.641 | R$2.981 | R$4.978 | R$LO73 464%
fenda B;“:j daUD/ | pea 321 | Re19.413 | R$79.090 | Re14.012 | R$31336 | Rs6.753 464%

Notas: (1) resultados médios do monitoramento mensal realizado pelo ldesam entre junho de 2013 a abril
de 2017; (2) dados diagnéstico (linha de base)®”. (3) Preco do litro de Leite: R$O,90.

A variacao da produtividade de leite pode ser atribuida, em grande medida, a fa-
tores climaticos sazonais, que implicam na reducao da qualidade e produtividade
pastagem. O resultado mensal do monitoramento realizado nestas areas (Figura
6) evidencia este e outros pontos que devem ser considerados na anélise de pro-
dutividade e desempenho dos sistemas.

7 IDESAM, 2014.
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Figura 6. Evolugdo mensal dos pardmetros técnicos avaliados em quatro médulos de SSPR mais consolida-
dos (Resultado monitoramento técnico IDESAM).




VIABILIDADE TECNICA DOS SISTEMAS DE MANEJO DE PASTAGENS PARA PECUARIA LEITEIRA:
EXTENSLVO versus SILVIPASTORIL COM PASTE]JO ROTACIONAL (SSPR)

A capacidade de lotagdo do pasto, medida pela unidade animal por hectare,
foi diretamente influenciada pelo regime de chuvas, visto que neste sistema a
pastagem é a principal fonte de nutrientes para o gado. Nos meses de seca na
regido sul do Amazonas - de junho a outubro - a pastagem enfraquece e reduz
a disponibilidade de nutrientes para os animais. O pasto se recupera nos meses
de chuvas - novembro a maio - quando a capacidade de lotagcdo aumenta. A
sazonalidade foi menos sentida no SSPR 3 pois neste sistema ha fornecimento
de alimentacao complementar aos animais, a base de milho, cana-de-aclcar e
margaridao.

A genética dos animais tem impacto direto no desempenho produtivo e econdmi-
co dos SSPR para pecuéria leiteira. Nos SSPR analisados, o baixo potencial genéti-
co resultou em uma taxa de natalidade de apenas 50%, abaixo do ideal para estes
casos, em torno de 70%. Isto porque a inseminacao artificial ainda é pouco usada
na regido, e ha ainda pouca porcao de gado Gir para aumentar a porcao desta
genética na regiao.

Qutro fator limitante para as areas analisadas foi a disponibilidade de animais.
Mesmo com média de 3,5 UA/ha, notamos que alguns produtores ndo tinham
disponibilidade de vacas lactantes para aproveitar a disponibilidade de forrageiras
das pastagens. Mesmo mantendo bezerros e animais nao lactantes no sistema,
pode ser que a taxa de lotagao observada estava abaixo de seu potencial.




Figura 8. Mddulos de pecuéria leiteira em SSPR no municipio de Apui/AM (Arquivo ldesam).




ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DO EXTENSIVO versus
SSPR DOS CENARIOS E SUA SENSIBILIDADE FINANCEIRA

O Perfil da Pecuéria Leiteira no Sudeste do Amazonas

Os municipios de Apui e Manicoré estdo, respectivamente, em terceira e quinta
posi¢ao entre os maiores produtores de leite no estado do Amazonas. Em 2015
Apui teve uma produgao de 7,5 milhdes de Litros de Lleite (20 mil Llitros por dia) e
Manicoré, na vila de Matupi apenas, produziu 2,9 milhdes neste ano (8 mil Litros
por dia)®.

Ambos os municipios possuem laticinio cujos subprodutos sao comercializados
localmente, nos municipios vizinhos e para capital do estado, Manaus. Segundo
entrevistas realizadas, o laticinio de Apul recebeu uma média de 6 a 7 mil litros
no ano de 2015, chegando a 13 mil litros dia no periodo das chuvas (novem-
bro-maio). No periodo de estiagem (junho-outubro) a quantidade produzida geral -
mente diminui em virtude da reducao de oferta de forragem.

Em 2016, dados disponibilizados pela ADAF (2017) indicam a existéncia de 670
familias produtoras de leite no municipio de Apuif, sendo que 230 entregaram
leite ao Laticinio neste ano somando 1,4 milhdes de litros de leite, o que repre-
senta uma média de 4 mil litros por dia (17 litros por familia por dia)*. Em maio de
2017, este laticinio manteve a média de apenas de 3 a 4 mil litros por dia. Além
da chegada do perfodo de estiagem, a reducao da entrega se deveu ao maior rigor
de qualidade exigido pelo Laticinio para comprar o leite. Por outro lado, o valor
que o Laticinio Matupi pagava era maior (R$1,05) e, por este motivo, muitos pro-
dutores preferiram entregar para Matupi (que busca o leite em Apui) ou processar
o leite em queijos artesanais e outros derivados e fazer a venda direta.

Na maioria dos casos, o leite é recolhido na propriedade e transportado até o
laticinio por meio de caminhdes refrigerados, sendo que o preco do transporte
(ao intermediario) varia entre RS0,10 a R$O,15 por litro de leite, dependendo da
localizacao em relacdo a sede municipal e dificuldade de acesso a propriedade,
segundo produtores entrevistados.

* |BGE, 2015a.
* Considerando esta média de 17 litros por dia para os 440 restantes que ndo entregam no laticinio, é estimado que Apuf
produzisse 11.480 litros de leite por dia, pouco mais que metade do valor apresentado pelo IBGE.




O sistema de criagdo amplamente utilizado na regigo é sistema de cria e recria
de fémeas, com descarte de 100% dos bezerros machos, que sao vendidos apos
o desmame, e reposicao anual das fémeas adultas mais velhas. O rebanho co-
mumente utilizado pelos pecuaristas da regido é de gado mestico. Ha baixo ou
nenhum emprego de tecnologia de inseminagao artificial ou outra técnica de
selecao genética.

Um dos gargalos mais significativos é a condicao precaria da infraestrutura viaria
dos municipios. Os produtores do PA Acari entregam o leite em Apul, que sozinho
tem mais de 1.200 km de estradas vicinais, elevando o custo do transporte do
leite das propriedades até o Laticinio. Na maioria das vicinais a situagao é agravada
pela falta de resfriadores que implica na necessidade do transporte ser diario. O
valor pago ao produtor por litro de leite é de RS 0,90 quando recolhido na pro-
priedade e RS 1,05 se entregue pelo produtor direto a no Laticinio.

Em Matupi, a malha de estradas em seu PA é bem menor, mas também com dificil
acesso, com distancias de até 40 km entre a propriedade e laticinio. Neste caso
o produtor também paga pelo transporte, porém menos ja que a distancia geral-
mente é menor.

Definicao dos Parametros e Pressupostos dos Sistemas
Produtivos da Pecuaria Leiteira no Sudeste do Amazonas

Este estudo tem como base metodolégica a andlise custo-beneficio (ACB) finan-
ceira. Técnica utilizada para comparar a viabilidade financeira de projetos mutu-
amente excludentes ao considerar custos e beneficios (receitas) monetérios ao
longo do tempo. A partir da definicao dos fluxos liquidos (receitas - custos) anuais
aplica-se taxa de desconto previamente definida para obter os valores presentes.
Finalmente, se realiza a somatdria destes para definicao do Valor Presente Liquido
(VPL) de cada alternativa. Um VPL positivo indica que o projeto é viavel, sendo
que, quanto maior o VPL mais atrativo se torna a alternativa de investimento*.

0 ZERBE e BELLAS, 2006.




ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DO EXTENSIVO versus
SSPR DOS CENARIOS E SUA SENSIBILIDADE FINANCEIRA

A anédlise de viabilidade financeira de investimentos devera também analisar a Taxa
Interna de Retorno (TIR) e Taxa de Retorno Incremental (TRI). A TIR consiste na
taxa de desconto que torna o VPL igual a zero e devera corroborar com o resultado
alcancado por este indicador. Se a TIR se apresentar maior que a taxa de desconto
previamente definida o projeto deve ser aceito, caso contrario, o investimento
geralmente é rejeitado®. A TRI é utilizada para comparar o retorno de alternativas
mutuamente excludentes com investimentos iniciais diferentes. Este indicador mede
0 incremento em receita na comparagao entre dois projetos, considerando o nivel
investimento necessario para alcancar receita maior. Se a TRl é superior a taxa de
desconto definida significa que a alternativa com investimento maior é mais atrativa,
ou seja, apresenta maior rentabilidade®.

Analisamos também a sensibilidade de diferentes pardmetros sobre o VPL,
com objetivo de determinar o impacto de cada parametro de custo e receita na
rentabilidade da atividade, além de elucidar caminhos para minimizacao de custos.
Para este estudo, a analise foi realizada com auxilio do software Crystal Ball*®
que realiza uma série de simulacGes para determinar o efeito da variacao dos
pressupostos no VPL através do método de Monte Carlo*“.

A analise econdmica consiste na comparagao entre a receita obtida na atividade
produtiva e seus custos totais (incluindo riscos e alternativas de emprego do capital), de
forma a medir a efetiva remuneracao dos fatores de producao empregados na atividade
e auxiliar em uma gestao mais eficiente do uso da terra na propriedade rural.

Para este estudo foram utilizados os sequintes indicadores: Lucro Operacional e
Lucro Econdmico. O primeiro € o resultado operacional dos ativos da propriedade,
definido através da diferenca entre receita total e custos operacionais totais;
enguanto que o Lucro Econdmico considera além do lucro operacional, o custo de
oportunidade do capital (custo econdmico)®.

“ WESTON e BRICHAM (2000)

“2 ASSAF NETO, 1992.

“ ORACLE CORPORATION, 1987.

4 SOARES, 2006.

“ MARTIN et al.,1994; ASSAF NETO, 1997.




Os pressupostos econdmicos, técnicos e zootécnicos (Tabela 4) necessarios para
construcao dos cenarios e analises foram obtidos por meio de pesquisa bibliogra-
fica?” e consulta a relatdrios técnicos e planilthas eletronicas de monitoramento
das areas implantadas pelo ldesam. Para validacao destes e maior proximidade
com a realidade local foram realizadas entrevistas com atores chave, sendo eles:
quatro produtores de leite que possuem mddulos de SSPR, técnicos agropecuari-
os do Idesam, médicos veterinarios do ldesam e do Instituto de Desenvolvimento
Agropecuario e Florestal do Amazonas (ldam - unidade local).

Foram também consultados representantes da Agéncia de Defesa Agropecuéria
e Florestal do Estado do Amazonas (ADAF - Unidade Local), representante do
Laticinio de Apui e do Laticinio da Vila de Matupi (municipio de Manicoré).

Todos os valores de insumos, materiais e mao de obra sequiram a base de precos
do municipio de Apui coletados in loco através de pesquisa de precos nas agro-
pecuarias locais e conversas com produtores e técnicos locais, realizadas entre os
meses de Novembro e Dezembro de 2016.

A légica para definicdo e interpretagdo dos pardmetros zootécnicos adotados
para a analise econdmica e financeira estao apresentados de forma detalhada no
Apéndice 1l deste estudo.

6 CAMPOS et.al,, 2001.
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Tabela 4. Pressupostos econdmicos, zootécnicos e de implantacdo para pecuaria

leiteira (Sistema Extensivo e SSPR)

PRESSUPOSTOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

ltem Unidade Valores
Taxa de desconto? % ao ano 10
Horizonte da Anélise anos 10
Valor Residual de Instalacoes % custo de aquisicao 5,00
Valor Residual de Equipamentos % custo de aquisicao 500
Preco do Arrendamento RS/ cabeca ao més 15,00
Preco do Leite RS/ litro 0,90

PARAMETROS ZOOTECNICOS

ltem Unidade Valores
Idade a Primeira Cria (IPC) Meses 32
Intervalo de partos (IDP) Meses 14
Periodo em lactacao Meses 7
Taxa de natalidade % 50
Taxa de Reposicao de Matrizes % 20
Taxa de Descarte Bezerros % 50
Taxa de Mortalidade pré-desmama % 5
Taxa de Mortalidade p6s-desmama % 2
PRESSUPOSTOS TECNICOS DE IMPLANTACAO - ESPECIFICOS POR CENARIO
ltem Unidade Extensivo SSPR
Extensdo cerca convencional Metros 4.000 4.000
Extens3o cerca elétrica Metros nao aplica 6.000
Mudas arbéreas e leguminosas unidades nao aplica 938
Recuperacao do pasto % da érea produtiva nao aplica 100%
Manutencao do pasto Periodicidade (anos) nao aplica 3
Capina Quimica % da area produtiva nao aplica 6%
Capina Mecanica % da érea produtiva 4% 0%
Manutengdo de Aceiros % da area produtiva ndo aplica 5%
Manutencgo de Maquinas % custo maquinas 6,5% 6,5%
Manutencado de Instalactes % custo instalagoes 8,0% 8.0%

4 Taxa de desconto foi definida com base na Taxa Bésica de Juros Selic de julho de 2017 (9,25% ao ano) sem considerar
inflagdo no perfodo.




Definicdo dos Custos e Receitas da Atividade

Custos Operacionais e Custos Totais

A estrutura de custos de producao foi baseada na metodologia utilizada desde
2002 pelo Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (CEPEA)*. Para
este estudo foram considerados dois tipos de custos: Custos Operacionais Totais
(COT) - aqueles que se relacionam diretamente com a producao, como vacinas,
medicamentos, manuten¢ao de pastagens, incluindo o valor das depreciactes de
benfeitorias, maquinas e equipamentos e Custo Total (CT) que soma ao custo
operacional o custo de oportunidade do capital (custo econdmico).

Os custos operacionais para pecuaria leiteira ficaram assim estruturados:

- custos de manejo do pasto abrangem custos com aquisicao de insumos, materiais
e mao de obra para execucao da atividade. Estes custos variam conforme o cenario
em razao da intensificacao e manejo da pastagem inerente a cada um deles,

- custos de benfeitorias, instalagdes e equipamentos também variam conforme o
cenario e abrangem a aquisicao do material e o custo com mao de obra para insta-
lacdo. Para estes custos consideraram-se custos do investimento (ano zero) e ma-
nutengao nos demais anos através de uma taxa de manutengao anual definida pela
CONAB* e calculada como uma percentagem em relagdo ao custo para aquisicao
de um novo equipamento ou instalagao. Este custo de manutencao foi considerado
também como a depreciacao destes bens.

- custos de manejo do rebanho s3o variaveis conforme o nivel de produtividade do
pasto (UA/hectare) e do rebanho (kg de leite/ vaca ao dia). Estes custos abrangem
a atividade de ordenha manual (mdo de obra e utensilios diversos) e produtos vet-
erinarios. Para ordenha manual, o célculo da mao de obra é definido pela producao
de diaria de leite, considerando valor de RS 0,17/ por Litro®. Os produtos veterinari-
os abrangem medicamentos e vacinas, sal mineral para alimentagdo no cocho e
leite consumido pelos bezerros. Este Ultimo foi calculado com base no nimero de

48 MATSUNAGA, M. et al.,1976.
4 CONAB, 2010.
0 BARRETOS et al., 2012.
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bezerros nascidos no ano e consumo diario de 3,5 Litros por um perfodo de 60 dias”,
utilizando-se o preco de venda do leite (RS 0,90 por Litro).

- custos para aquisicdo e manutengdo das mudas é aplicavel apenas ao cenario
2 - SSPR, o qual se propde o plantio de mudas arbdreas e leguminosas. Neste item
estdo considerados aquisicao, transporte e plantio das mudas bem como a insta-
lagdo e manutencao dos aceiros para prote¢ao das mudas.

- custos administrativos envolvem pagamento da taxa anual do sindicato rural, gas-
to médio com energia elétrica da propriedade e custos com assisténcia técnica.

- custo de assisténcia técnica cobre o pagamento da hora técnica, deslocamento
(combustivel e manutencdo da frota) e custos administrativos. Considerando 140
horas para ano de implantacao e 48 horas nos anos seguintes, considerando que
apos sistema estabelecido reduz-se a necessidade de acompanhamento técnico
(estimada em uma visita por més de 4 horas).

O detalhamento dos itens e pressupostos para formacao dos investimentos e cus-
tos operacionais considerados no estudo (com foco no modelo SSPR) esta apresen-
tado no Apéndice | deste estudo.

Para compor o Custo Total (CT) definiu-se como custo de oportunidade a remu-
neracao da opgao de arrendamento da terra a custos praticados localmente, que
foi somado aos custos operacionais. A partir disto foi possivel estabelecer o lucro
operacional e econdmico de cada cenario.

Receitas de Atividade

Para projecao das receitas foi necessario estabelecer parametros zootécnicos (Tabela
4, acima) para composicao inicial e evolugdo anual do rebanho, que foram aplicados
aos dois cenarios. O manejo reprodutivo adotado foi o de cria e recria das fémeas,
com descarte dos bezerros machos e reposicao anual das fémeas adultas mais velhas
a uma taxa de 20%*. Neste caso, a produtividade do rebanho nao é influenciada por

T EMBRAPA, 2011.
2 CAMPOS et.al., 2001




fatores de melhoramento genético, uma vez que esta nao é uma pratica disseminada
na regido. Além destes parametros, a composicao do rebanho (Tabela 5) leva tam-
bém em consideracao a capacidade de lotacao do pasto, diferente em cada cenario.

Tabela 5. Composigdo do Rebanho no final do ano zerd

Cenério 1 - Extensivo Cenério 2 - SSPR
Categoria Animal UA/categoria | RS/cabeca
Cabecas | % rebanho | Cabecas | % rebanho
Vaca lactante 3,24 38% 15 42% 1,20 3.000,00
Vaca seca 2,64 30% 12 33% 1,20 3.000,00
bizzzmes (HIND D@ s 16 7% 7 19% 0,40 600,00
meses
Novliace®a 2 06 3% 3 3% 0,50 750,00
meses
Touro 1 12% 1 3% 133 5.000,00
Rebanho Total 9 38% 36 100%

Notas: (1) considerando intervalo de partos de 14 meses e idade ao primeiro parto com 32 meses para médulo de
5.2 hectares; (2) valores com base em 1 Unidade Animal = 15 arrobas (ou 450 kg de peso vivo).

O preco do leite (RS 0,90/ Llitro) é referente ao valor pago pelo Laticinio do municipio
de Apui, sem considerar o custo de transporte, visto que este custo é pago pelo
laticinio ao intermediario responsavel pelo transporte. A produtividade do rebanho,
assim como a do pasto, é diferente para cada cenario e serdo apresentadas no item
resultados na descricao dos cenarios.

Além da receita direta do leite, a pecuaria leiteira deve também considerar como re-
ceita a comercializacao dos animais de descarte de machos e fémeas, assim como o
consumo de leite dos bezerros. O valor de descarte de fémeas e machos foi baseado
no preco observado pelos produtores entrevistados, sendo o preco de descarte tan-
to para o bezerro macho quanto para vacas adultas de RS 100,00 por arroba.
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Cenaérios para Pecuaria Leiteira: Sistema Extensivo e SSPR

A ACB financeira foi utilizada para comparar a viabilidade financeira de dois cenarios
(Tabela 6), sendo que para o Cenério 1 adotou-se o sistema extensivo de pecuaria
leiteira sem intervencao (business as usual) e Cenario 2 representa a implantacao
de médulo para pecuéria Leiteira em SSPR. Os cenérios foram construidos com base
em uma propriedade rural de total de 116 hectares, com 82 ha de pastagem, sendo
uma area média de 5,2 hectares destinada ao rebanho de interesse, ou seja, as vacas
lactantes. Estes dados foram baseados nos valores médios das fazendas visitadas.

Tabela 6. Descricao dos cenarios

Cenério 1 - Extensivo Cenario 2 - SSPR
Taxa de lotacao 0,75 UA / hectare 3,5 UA / hectare
Producao de leite /vaca 4,25 litros/dia 5,35 litros /dia
. Pecuéria leiteira extensiva tradicion- Pecuéria Leiteira em Sistema
Descricao : . . ) :
al ou Business as usual Silvipastoril com Pastejo Rotacionado
Cenario Proposto, com orientagao
Cenério atual, sem orientagao técnica e praticas de manejo
O gue muda técnica ou préticas de intensificagdo | adequado do solo, rotagdo do pasto
e melhoramento da pastagem. e plantio de arvores e leguminosas

nos piguetes.

A capacidade de lotacao do pasto (UA/hectare) é diferente para cada cenario, vis-
to que sao considerados diferentes niveis de tratos culturais, manejo do pasto e
benfeitorias (Tabela 7) gue influenciam na produtividade do pasto. Para o cenario
Extensivo adotou-se a taxa de lotacdo média observada nas fazendas antes da im-
plantacao das UDs . Para o cenario SSPR, a taxa de lotacao proposta é resultado
médio atual das unidades demonstrativas do ldesam.

3 CAMPOS et.al., 2001




Tabela 7. Benfeitorias, tratos culturais e custos administrativos para os modelos de produgado extensiva e SSPR

Cenério 1 - Extensivo Cenério 2 - SSPR

InstalacGes e Benfeitorias

Cerca elétrica

Cerca Convencional X

Sistema hidraulico e bebedouros

XX | X | X

Eletrificador

Manejo do Pasto

Recuperacao (Adubacao de Base)

Manutencao (Adubacao de
Reposicao)

Capina Quimica X

Capina Manual

Manejo do Rebanho

Produtos Veterinarios

Ordenha Manual X X
Manejo de Mudas
Plantio e manutengao das mudas X

Manutencao dos aceiros

Custos Administrativos

Sindicato Rural e Energia

Assisténcia Técnica X

Utilizando os custos de producao, parametros técnicos e zootécnicos previamente
apresentados e compondo os cenarios se obteve os valores estimados para o inves-
timento inicial (Tabela 8) e custos operacionais.
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Tabela 8. Investimentos lniciais para os sistemas de produgao pecuéria extensiva e em SSPR.

Investimentos Iniciais

Extensivo (0,75 UA/ha)

Custos de Implantagao

SSPR (3,5 UA/ha)

| Valor/hectare | Percentual | Valor/hectare | Percentual

Instalacoes e Benfeitorias R$823,08 100% R$3.223.33 47%
Recuperacao da pastagem RS- 0% R$1.220,54 18%
Plantio de Mudas RS- 0% R$891,98 13%
Assisténcia Técnica Implantacao RS- 0% RS$1.530,77 22%
Subtotal implantagdo por ha R$823,08 100% RS6.866,62 100%
Subtotal Implantagdo mddulo 5,2ha R$4.280,00 R$35.706,40

Compra Inicial do Rebanho

Matriz Prenha R$1.875,00 40% R$8.653,85 49%
Matriz Vazia R$1.875,00 34% R$8.653,85 49%
Touro RS961,54 3% RS$479,57 3%
Novilhas RS- 0% RS- 0%
Subtotal Rebanho por ha RS4.711,54 100% R$17.787.27 100%
Subtotal Rebanho médulo 5.2 ha R$24.500,00 R$92.493,80
Investimentos Total por ha R$S5.534,62 R$24.653,89
Investimento Total (médulo 5,2ha) R$28.780,00 R$128.200,15

Conforme exposto na Tabela 8, os sistemas extensivos demandam baixo investimen-
to inicial - apenas R$S823 por hectare - sendo basicamente o recurso necessario para
instalacoes de cercas convencionais. Os sistemas SSPR por serem mais complexos,
possuem necessidade de maiores investimentos - R$6.887 por hectare ou R$35.706
para 0 modulo de 5,2 hectares - 8 vezes maior gque o primeiro cenario. Em ambos os
casos estudados, a compra do rebanho foi adicionada ao investimento inicial, embora
nao seja de fato desembolsada pelo produtor por este ja possuir rebanho.

Na fase de manutencao, as atividades e insumos demandados pelo SSPR também
resultam em maiores custos quando comparado ao sistema extensivo, como obser-
vado na Tabela 8. O Custo Operacional Total é cerca de trés vezes maior no SSPR,
em razao da maior intensidade de mé@o de obra e insumos no manejo do rebanho e
manutencao do pasto e arvores. Para ambos cenarios, a manutencao do rebanho é o
item mais custoso, especialmente pelo uso da ordenha manual que deve ser realizada
pelo menos uma vez ao dia.




Tabela 9. Composi¢ao do Custo Operacional Total e Custo Econdmico para os sistemas de produgdo pecuéria
extensiva e em SSPR para médulos de 5,2 hectares.

N
Cenério 1 - Extensivo (0,75 UA/ha) Cenario 2 - SSPR (3,5 UA /

liems hectare)
Manejo do Rebanho 4.870,27 61% 14.332,94 2.756 64%
Manejo do Pasto 134,47 26 2% 1262,47 243 6%
Manutencao de Instalacoes 342,40 66 4% 1.284,90 247 6%
Manutencgo de Equipamentos 0,00 0 0% 45,50 9 0%
Manutencao de Mudas e Aceiros 0,00 0 0% 165,04 32 1%
Custos Assisténcia Técnica 0,00 0 0% 2.880,00 554 13%
Custos Administrativos 2.600,00 500 33% 2.600,00 500 12%
Custo Operacional Totais (COT) 7947 1528 100% 22.571 4341 100%
Itens 487027 937 61% | 1433294 | 2756 64%
cor RS$8.106,65 | R$1559,00 2% 1.262,47 243 6%
Remuneracao da terra! 342,40 66 4% 1284,90 247 6%
Remuneracao do capital investido? 0,00 0 0% 45,50 9 0%
Custo Econdmico (CE) 0,00 0 0% 165,04 32 1%

Notas: (1) opgao arrendamento considerando a taxa de lotagdo de cada cenério; (2) remuneracdo da poupanca
(0.5% ao més + TR).
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Resultados da Viabilidade Financeira e Econdmica

A partir da anélise custo-beneficio se obteve o valor presente dos fluxos liquidos
anuais para cada cenario, sem considerar a compra e a venda da terra (Figura 10).

[ |
80.00 -
51.775
60.00 - /
40.00 - 20759 | 18.891
7192 11609 | 14242 12965 |11806 |10.75
20.00 A / -
i 11.209
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-40.00 - -29.554
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[ |

@ Extensivo (0,75 UA/ha) @ SSPR (35 UA/ha)
Figura 10. Fluxo Liguido dos cenérios extensivo e SSPR (sem terra)

Apesar da maior necessidade de investimento inicial (Tabela 8) e maiores custos
operacionais para manutencao do pasto e rebanho (Tabela 9), os resultados de fluxo
de caixa do cenério SSPR foram maiores em todos os anos, como observado na Figura
10. Neste caso, o maior destaque esta no Ultimo ano, quando se considera os valores
residuais do rebanho, maquinas e instalacoes (ou seja, o ativo fixo da propriedade).

A viabilidade financeira dos cenérios foi validada pelos indicadores de TIR e \VPL, apre-
sentados na Figura 11 e na Figura 12, respectivamente.
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Figura 11. Valor Presente Liquido dos cenérios extensivo e SSPR e VPL Incremental SSPR/extensivo
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Figura 12. Taxa Interna de Retorno dos cenarios extensivo e SSPR e TIR Incremental SSPR/extensivo
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A introducao de tecnologia de manejo de pastagens (recuperagao da pastagem e
benfeitorias) gera maiores retornos para o cenario SSPR frente ao sistema extensivo
tradicional, sendo que os retornos incrementais (25% na TIR e RS 92081 no VPL)
do manejo da pastagem. Ou seja, o modelo SSPR é viavel apesar de apresentar
alto investimento inicial, pois as receitas geradas sao suficientemente maiores do que
cenario extensivo.

Neste cenario, o retorno do investimento em gado e recuperacao da pastagem
ocorre em no maximo 8 anos, isto considerando a compra inicial do gado e incluindo
receitas de leite e descarte do rebanho. Se ndo considerar a compra inicial e descarte
do rebanho, que é geralmente o caso para os produtores, periodo de retorno do
investimento pode ocorrer depois de 2 anos e 10 meses do inicio da atividade.

Vale ressaltar que a implantagao dos SSPR demanda investimento relativamente alto
que, em muitos casos, nao é de facil acesso ao pequeno produtor rural. Isto implica
na necessidade de maior disponibilidade de financiamentos rurais para empreendimen-
tos do tipo, cujos juros, critérios de selecdo e condicdes de pagamento sejam condi-
zentes com a realidade local. Neste sentido, fizemos uma simulagao de empréstimo
ao produtor em valor suficiente para cobrir todos os investimentos na pastagem e
benfeitorias (RS 35.706) exigidos no SSPR, a juros de 10% ao ano e prazo para paga-
mento de sete anos. A estas condicGes o resultado para produtor permanece atrati-
vo, com VPL de 51.878 ao final de 10 anos.

O cenario extensivo nao é viavel para area produtiva analisada, ou seja, 0 modelo
extensivo demanda escalas maiores de pastagem para se tornar atrativo, mesmo com
baixissimos custos. A Figura 13 analisa o comportamento dos indicadores TIR e VPL

para cenario 1 com base na variavel area produtiva.
Figura 13. Anélise de sensibilidade dos indicadores financeiros em relacdo ao tamanho da area produtiva para
cendrio 1 - pecuéria extensiva
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O ponto de equilibrio do cenario extensivo em termos de area produtiva, onde o
fluxo de caixa do projeto resulta em VPL igual a zero e TIR de 10% (igual a taxa de
desconto considerada para anélise), é alcancado com 7,4 hectares. Para atingir retorno
proximo ao SSPR (TIR de 19%), o sistema extensivo precisa de uma a area de producao
de aproximadamente 12,1 hectares. Ou seja, € possivel afirmar que o médulo de SSPR
proposto pelo cenario 2, quando mantida a TIR em 19% reduz a necessidade de aber-
tura de novas areas em 54%.

Para comparar a receita obtida na atividade produtiva com custos operacionais e
econdmicos (onde se considera riscos e alternativas de emprego de capital) sao apre-
sentados os custos e receitas operacionais por hectare (Figura 14) e comparativo do
Lucro Operacional e Lucro EconBmico por hectare (Figura 15).
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Y - Custo Operacional (COT)
10000 1 qmmmmw Receita Bruta Total 8.321
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Figura 14. Resultados Operacionais por hectare - custos e receitas anuais

Os resultados econdmicos dos cenéarios corroboram com a analise financeira. O
SSPR demanda niveis mais elevados de custos para sua manutengao, mas em con-
trapartida apresenta receitas 5 vezes superior quando comparado ao extensivo. Sua
receita, além de cobrir os custos operacionais, remunera as alternativas de investi-
mentos do capital, ou seja, o custo de oportunidade de arrendamento das terras e
aplicacao do capital em poupanga. Isto significa que o modelo gera uma situagao
chamada de lucro supernormal (ou lucro econdmico).
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Figura 15. Resultados Econdmicos por hectare - lucro operacional e lucro total

Em outras palavras, o lucro operacional representa a receita liquida do sistema, ou
seja, o dinheiro que sobra para o produtor apds o pagamento de todos os custos
operacionais. Para o SSPR a receita liquida média estimada foi de R$3.980,00 por
hectare ano. Se considerarmos o médulo de produgao de 5,2 hectares isto equivale
aRS$20.700 ao ano, o equivalente a R$1.725,00 mensais.

Vale ressaltar que o modelo ja considera a mao de obra empregada nas atividades
de manejo do pasto, rebanho e ordenha. Se compararmos esta remuneragao com as
alternativas de emprego da mao de obra, ou seja, se o produtor se dedicar a outra
atividade que remunera pelo menos um salario minimo (hoje na base de R$937,00>)
0 cenario ainda é atrativo ao produtor familiar.

Para alcancar o resultado esperado, o sistema demanda maior dedicacao de mao
de obra e uso mais intensivo de insumos, e, portanto depende de um planejamen-
to da producdo adequado - a gestdo da propriedade rural sera vital para garantir
a sustentabilidade financeira do sistema, além do acompanhamento técnico para
manutencao das pastagens e bem estar animal.

> BRASIL, 2016.
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Para o cenario extensivo, as receitas operacionais cobrem minimamente os custos
operacionais necessarios para atividade, resultando em lucro operacional de R$105
por hectare/ano. Isto significa que, para o cenario extensivo, a atividade tera que
receber recursos externos para cobrir seus custos operacionais, ou seja, seria atrati-
vo apenas com subsidio (e.g. dedicagao de mao de obra sem remuneragao), ou com
mudancas do cenéario como aumento da area produtiva, por exemplo.

Anélise de Sensibilidade do Modelo SSPR

Os resultados financeiros consideraram uma série de pressupostos, os quais estao
sujeitos a mudangas econdmicas, técnicas e ambientais. Em virtude disto, conhecer as
variaveis de maior impacto no VPL é essencial para melhor compreensao da rentabi-
lidade do sistema.

Apos anédlise de sensibilidade para o cenario SSPR, apresentada na Figura 16, foi pos-
sivel identificar que os pressupostos determinantes de receitas - preco do leite e
producao de leite- sdo de longe o que mais impactam o modelo, podendo alterar em
até 53% a rentabilidade do sistema. Este resultado € bastante relevante visto a grande
influéncia que o leite e derivados produzidos internamente sofrem com as flutuagGes
de preco do mercado global, conforme discutido no capitulo anterior - 0 aumento das
importacoes eleva a oferta do produto no mercado nacional e, consequentemente,
reduz o preco interno pago aos produtores rurais.

Neste sentido, é importante focar esforcos em acdes para aumentar o prémio pago
pelo leite, através de selos de garantias de qualidade e diferenciacao do rebanho por
ser de criacao sem desmatamento. Além disto, o produtor devera garantir o melhor
controle reprodutivo do rebanho, manejo da pastagem, manejo nutricional e sanitario,
a fim de aumentar produtividade de leite por vaca lactante e por hectare.
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Figura 16. Anélise de sensibilidade para cenério 2 (3,5 UA/hectare), sistema silvipastoril - sem considerar compra
e venda da terra

As variaveis de maior impacto no resultado do VPL do modelo SSPR s3o respectiva-
mente: preco da venda do leite, preco de descarte da fémea e taxa de desconto do
modelo (adotada em 10% ao ano). Esta Ultima pode reduzir em até 28% o VPL. No
caso das primeiras variaveis - preco do leite e preco da fémea - é importante destacar
a oportunidade de agregacdo de valor aos produtos através de selos de qualidade
e diferenciagao do rebanho para gerar maiores retornos. Os aumentos da taxa de re-
posi¢ao, desde que respeite capacidade de pastejo, também refletem em maior VPL.

Observa-se também que os insumos como calcario, sal mineral e MAP, todos com
grande sensibilidade em relacoes as flutuacdes das moedas estrangeiras, como délar,
foram bastantes significativos para o modelo - com chances de reduzir em até 15%
o valor do VPL. Apesar de impactarem em escala menor do que os pressupostos de
receita, a reducdo do custo dos insumos é extremamente relevante para aumentar
rentabilidade do sistema. Estes esforcos devem estar especialmente focados em
estratégias para redugao dos custos logisticos e frete que sao especialmente altos
para a regiao Sul do Amazonas.




DISCUSSAO E OPORTUNIDADES

Desafios e Beneficios Socioambientais para Implantagao dos
SSPR no Sul do Amazonas e na Amaz0nia

Segundo resultados apresentados, os SSPR podem Lliberar cerca de 50% em termos
de produtividade de leite e de 80% em termos de taxa de lotacdo das areas de
pecuaria leiteira para conservacao e outros usos da terra, reduzindo a necessidade
de desmatar novas areas de floresta. Além do aumento da produtividade, o mod-
elo tem potencial de ganhar escala, caso exista um programa de pagamento por
servigos ambientais associados, como REDD+ e, no longo prazo, agregar renda ao
produtor com a comercializacao das espécies madeireiras plantadas na area.

Apesar da amplitude de beneficios socioambientais associados aos sistemas sil-
vipastoris, a taxa de adocao nao é grande entre os produtores. Isto, porque, nas
areas de fronteira agricola como o sul do Amazonas, o preco da terra e as pressoes
demograficas no meio rural ainda sao relativamente baixos para demandar inten-
sificacado. Os beneficios ambientais atribuidos aos sistemas de produgdo pecuaria
sustentavel possuem uma importancia marginal para o produtor, ou seja, Nao sao
considerados na tomada de decisao em aderir os SSPR*.

Para o projeto de Boas Préaticas Agropecuarias, iniciativa de intensificagao pecuaria
da Embrapa em Mato Grosso, o maior beneficio visto pela maioria dos produtores
(60%) é o aumento da produtividade do pasto e consequente aumento da rentabil -
idade do sistema, enquanto apenas 9% reconheceram que apresentam um beneficio
ambiental®®. No municipio de Alta Floresta, MT, os pecuaristas apontaram a re-
sisténcia gue tem em relagdo as novas tecnologias e técnicas produtivas do Plano
de Agricultura de Baixo Carbono (Plano ABC). Além disso, demonstram nao confiar
em informagoes que vem de outros atores que nao os oficiais, a Embrapa e o SEN-
AR, érgaos piblicos ou bancos™.

Em geral, o motivo é que os pecuaristas veem com um alto risco o investimento
em pastagens, ja que, além de secas, incéndios e cigarrinha, as pastagens de Mato
Grosso tem desenvolvido a sindrome da morte do braquiardo (SMB), em razado da
maior exposicao a umidade excessiva e a presenca de um fungo nas raizes da bra-

% DIAS-FILHO e FERRELRA; 2007.
% LATAWIEC et al., 2017.
7 GV AGRO, 2017.




quiaria, que pode levar a morte das pastagens, sobretudo em ambientes de de-
gradacdo e baixa fertilidade do solo e manejo inadequado de pastagem. Isto quer
dizer que, 0 manejo adequado e diversificagao de plantas forrageiras podem reduzir
este risco’®, além da analise de solo e acompanhamento de fertilidade e outros
indicadores técnicos e zootécnicos®.

O diferencial do trabalho do Idesam na regiao foi desenvolver uma pratica de ex-
tensdo rural voltada para a sustentabilidade dos sistemas produtivos, acelerando e
diversificando a produgao de biomassa e utilizando poucos insumos externos. Com
0 contato proximo e continuado dos técnicos tém com os produtores, trazendo
especialistas da VIA VERDE, CIPAV e outros, a intensificagdo pecuaria com compro-
metimento ambiental passou a ser construida por um grupo de produtores locais
e instituictes de apoio desde 2011 até o momento, mas também parece ter seu
principal atrativo a produtividade.

Se por um lado, os SSPR parecem reduzir os riscos associados a seca, cigarrinha e
a morte anunciada das pastagens, cada vez mais comum na Amazonia, ha um risco
maior associado aos SSPR nas queimadas, pois afetariam também as culturas arbus-
tivas e arboreas dos sistemas®® exigindo altos custos e tempo para restabelecer o
sistema.

As barreiras para a expansao dos SSPR na regiao incluem: (i) dificuldade de acesso
a crédito; (i) auséncia de assisténcia técnica qualificada; (i) barreiras culturais; (iv)
logistica desfavoravel para aquisicao de insumos e escoamento da producao e (v)
conhecimento técnico limitado e dificuldades para a organizacao social. Para atingir
os resultados apresentados na implantacao de um hectare do cenario SSPR o inves-
timento é 4,5 vezes superior ao extensivo (incluindo o rebanho), e 8,3 vezes maior
sobre o investimento no sistema produtivo (excluindo o rebanho), o que representa
RS5.335 em benfeitorias e recuperacao da pastagem e R$1.530 de assisténcia técni-
ca por hectare. No entanto, o ponto de retormno financeiro da reforma da pastagem
e benfeitorias é de apenas 2 anos e 10 meses.

8 RIBEIRO et al., 2014 apud PEDRELRA et al., 2014.
9 RIBEIRO et al., 2014.
0 VOSTI et al; 1998
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Apesar da evidente viabilidade técnica e econdmica dos SSPR apresentada
neste estudo, vale ressaltar a importancia de maior disponibilidade de linhas de
financiamento especificas para estes tipos de sistemas produtivos, que sejam factiveis
com a realidade local, visto que poucos produtores possuem capital disponivel.
O estudo trouxe a simulagao de um mecanismo privado de adiantamento para o
produtor rural para cobrir os RS 35706 para reforma do pasto e instalagOes de
benfeitorias. Considerando o pagamento em parcelas anuais acrescentadas a uma
taxa de servico de 10% ao ano, atividade permanece viavel ao produtor com VPL
de RS 51.878,00.

A complexidade dos sistemas silvipastoris demanda maior envolvimento e dedicagao
do produtor a atividade . Notamos que, para os produtores, hd um entendimento
limitado guanto as potencialidades dos sistemas silvipastoris, sobretudo em relacao
aos beneficios produtivos da inser¢do das arvores no sistema. Lataweic et al (2017)
encontraram que estado do Mato Grosso, a barreira mais citada pelos produtores
para adocao de praticas de intensificagdo pecuéria foi a falta de mao de obra
qualificada (65% das respostas). No sul do Amazonas, os limitantes também incluem
a falta de titulos de terras que impedem o acesso a crédito. Em 2008 no municipio
de Apui, 82% das familias entrevistadas nao tinham titulos de terras®. Mesmo
alguns produtores familiares, que em tese poderiam acessar linhas de crédito que
nao necessitem do titulo, como da AFEAM, PRONAF e BASA, elas sao geralmente
disponibilizadas apenas para compra de bovinos, arame e custeio com construgao
de infraestrutura. O que acontece é que a falta de assisténcia técnica ndo restlta
numa boa implantagdo de um sistema de manejo extensivo minimamente planejado.

O Plano ABC, criado para financiar atividades como a recupera¢ao de pastagens e a
integracao lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), apresentam taxas de juros mais altas e
necessitam de terras tituladas. Desta maneira, desde sua criacdo em 2011, o Plano
ABC nao realizou sequer uma operacao de crédito para pecuaria no estado do

' CARRERO e FEARNSIDE, 2011.




Amazonas. Além disto, o Plano ABC promove financiamentos para implantacao
completa da agricultura de baixo custo de carbono, desde o plantio do pasto. O
que poderia ser mais eficiente se houvessem pacotes intermediarios de reforma da
pastagem e acompanhamento técnico para preparar o produtor para a transicao
para a agricultura de baixo carbono.

O Plano de Agricultura de Baixo Carbono (Plano ABC), criado em 2011 para
financiar a recuperacao de pastagens e sistemas de integragao lavoura-pecuaria-
floresta (ILPF) realizou apenas uma operacao de crédito no estado do Amazonas,
desde sua criacdo. fato que pode ser explicado pelas taxas de juros mais altas e
necessidade de terras com titulo reconhecido - um dos principais gargalos da regiao
Sul do Amazonas. Além disto, o Plano ABC n3o financia projetos de transicao para
agricultura de baixo carbono ou pacotes intermediario para reforma de pastagem,
dificultando o acesso de pequenos produtores rurais e agricultores familiares.
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Oportunidades de Ganho de Escala para Pecuéria
Sustentavel no Sul do Amazonas

Programa de Adiantamentos Vinculado a Assisténcia Técnica Especializada

O Idesam e parceiros tém focado esforcos em estratégias para consolidagao e
ganho de escala para producao pecuaria de corte e leite em sistema silvipastoril no
sul do estado do Amazonas. Uma destas é a proposta de criagdo de um mecanismo
privado para viabilizar a implantacdo de mddulos de pecuéria SSPR. A proposta é
prover um adiantamento financeiro aos produtores familiares de pequeno e médio
porte para aquisicao de insumos, pagamento de servicos e assisténcia técnica. O
investimento tem carater reembolsavel, a ser pago pelo produtor em parcelas fixas
corrigidas a inflacao e acrescidas de uma taxa de servico anual.

Com a meta de beneficiar 300 produtores em 10 anos, o adiantamento sera
destinado a produtores interessados e comprometidos com o desmatamento
zero. O objetivo é aumentar a produtividade das pastagens e, ao mesmo, impedir
abertura de novas éareas, além de promover a consolidagao de uma agricultura de
baixo carbono na regiao sul do estado do Amazonas. A proposta é ser um projeto
modelo e facil de ser replicavel a outras regices, sobretudo nas areas de expansao
da fronteira agricola.




O Mercado de Carbono como Oportunidade de Ganho de Escala

O mecanismo de Reducao de Emissdes do Desmatamento e Degradacao Florestal
(REDD+) é uma importante ferramenta a se considerar para consolidagdo das areas
de pecuéria silvipastoril e ganho de escala da atividade. A maioria dos projetos
REDD+ inclui atividades especificas de protecao florestal para as comunidades
locais a fim de desestimular a abertura de novas areas de floresta ou outros usos
nao produtivos das florestas naturais. O sistema SSPR proposto neste estudo para
pecuaria de leite pode ser projetado com beneficios REDD+ associados, assumindo
a venda das Unidades Verificadas de Carbono (VCU).

Embora os beneficios do REDD+ sejam perceptiveis em longo prazo, é importante
considerar a possibilidade desde o inicio, para desenho do projeto, registro e
verificagao. Em uma analise preliminar na regido que tem apresentado altas taxas de
desmatamento, se pecuaristas com 207 hectares de florestas em média aderissem
aos sistemas silvipastoris e se comprometessem com a regularizagao ambiental
e desmatamento zero em suas terras, estima-se que, nos proximos 10 anos, seria
possivel ter 300 pecuaristas que implantariam 6.000 hectares de pecuéaria em
sistemas silvipastoris (Leite e corte) restaurariam 1.500 hectares de areas degradadas,
evitariam o desmatamento de mais de 4.800 hectares, o que representa a reducao
de emissoes entre 1,4 e 1,75 mithdes de tCO2-e.




CONCLUSOES

Apesar das areas estudadas terem sido implantadas recentemente, os resultados
dos mdédulos SSPR de pecuéria leiteira apresentados indicam aumento médio de
produtividade de leite por hectare/ano de 4,9 vezes maior em relagao ao sistema
extensivo. Este aumento percebido pode ser atribuido a recuperacdo da pastagem
e a divisao do pasto em piquetes, que aliados a inclusdo de plantas forrageiras,
garantem maior disponibilidade de nutrientes aos animais. As arvores terao maior
influéncia nos sistemas quando alcangarem maior porte, esperado em 5 a 8 anos.
Quando o sistema atingir tal maturidade, estara apto a garantir maior suplemen-
tacdo alimentar e bem estar as vacas de ordenha e maior ciclagem de nutrientes,
os ganhos esperados poderao ser ainda maiores. A produtividade pode ainda ser
potencializada com introdugdo de tecnologias de selecao genética do rebanho,
ainda pouco utilizadas na regigo.

As anélises econdmica e financeira mostraram viabilidade e maior atratividade do
cenario SSPR em relagdo ao business as usual (pecuéria extensiva). O SSPR demanda
um investimento financeiro em recuperacao de pastagem, instalacoes e assisténcia
técnica 8,5 vezes maior do que o primeiro. No entanto, os retornos ja podem ser
observados nos primeiros anos de funcionamento da area, devido a maior liquidez
da atividade, sendo o retorno do investimento de apenas 2 anos e 10 meses quando
nao consideramos a compra dos animais.

A receita bruta média no SSPR foi de R$8.321 por hectare ano, sendo 55% proveni-
ente da venda direta do leite e o restante com descarte de bezerros. Esta receita foi
capaz de cobrir todos os custos operacionais, depreciacao e custo de oportunidade
do capital, gerando receita liquida de R$3.980 por hectare ano, o que representa
renda mensal de RS1.725 para médulo de producao de 5,2 hectares.

Em termos financeiros, o investimento em recuperagao das pastagens, benfeitorias
e compra inicial do rebanho resultaram em uma TIR de 19% e Valor Presente Liquido
de RS57.068. O cenario extensivo com TIR de 19% geraria um VPL de R$30.679,00
em uma area 2,4 vezes maior (12,1ha). Em comparacao ao cenario extensivo, o re-




torno incremental em termos TIR chegou a 25% e VVPL de RS 92.083. Ou seja, embo-
ra demande investimentos maiores, os retornos esperados superam os rendimentos
do sistema extensivo.

No entanto, ha uma série de barreiras técnicas, conjunturais e culturais que precisam
ser ultrapassadas para ganho de escala do modelo. Dentre os pontos discutidos no
estudo, destaca-se: (i) a dificuldade de acesso ao crédito rural devido as limitacoes
técnicas dos produtores, altos juros e exigéncias de titularidade da terra. O Plano
ABC, gue seria 0 modelo de crédito mais compativel com o sistema de producao
proposto, ainda ndo operou nenhum crédito no estado do Amazonas, desde sua
criagao em 2011, (i) falta de corpo técnico e recursos para promogao de uma as-
sisténcia técnica continua e especializada para adocao da tecnologia e (i) malha
rodoviaria precaria que encarece o frete de insumos e transporte de mercadorias.

Os SSPR sgo compativeis com mercado de carbono, gerando oportunidade para
ganho de escala através do mecanismo de REDD+. Os sistemas silvipastoris tem
potencial de recuperar areas degradadas com reforma de pastagem, plantio de for-
rageiras e espécies arbéreas além do manejo rotacional do gado que garante maior
tempo de vida Util a pastagem, evitando a abertura de novas areas de desmatamen-
to. Ou seja, 0 SSPR proposto neste estudo para pecuaria de leite pode ser projetado
com beneficios REDD+ associados, assumindo a venda das Unidades Verificadas de
Carbono (VCU) no médio e longo prazo.
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APENDICES

1 - INVESTIMENTOS E CUSTOS DE MANUTENCAO DETALHADOS PARA CENARIO SSPR
(5,2 hectares e 3,5 UA/ha)

Instalacoes e Benfeitorias Valor Unitério (RS) | Valor Total (RS)

Cerca elétrica (1 metros 6.000,00 146 8.760,00
Cerca Convencional metros 4.000,00 1,07 4.280,00
Sistema hidraulico e bebedouros (2) kit 1,00 3.047,30 3.047.30
Eletrificador Patriot 4,5] 50 Km unidade 700,00 1,00 700,00
Recuperacao da pastagem lha 6.346,80
Calcério tonelada 11,00 300,00 3300,00
Adubo MAP quilo 624,00 320 1996,80
Herbicida Garlon litros 1,00 90,00 90,00
Hora méquina horamaquina 4,00 120,00 480,00
Mao de obra comum homem.dia 3,00 80,00 240,00
Mao de obra herbicida homem.dia 2,00 120,00 240,00
Manutencao do pasto lha 1128,00
Calcério tonelada 1,00 300,00 300,00
Adubo MAP quilo 240,00 320 768,00
Mao de obra comum homem.dia 0.75 80,00 60,00
Capina Quimica lha 431,00
Herbicida Garlon Litros 150 90,00 135,00
Oleo diesel litros 10,00 4,00 40,00
Lubrificantes Litros 1,00 16,00 16,00
Mao de obra herbicida homem.dia 2,00 120,00 240,00
Nango do Rebanho (3
Produtos Veterinarios kit/ cabeca 1,00 10,95 10,95
Ordenha Manual homem.litro 1,00 0.17 0,17
utensilios de ordenha (kit) mensal 1,00 200,00 200,00




or Untio 89 | Vior Toal 85

Plantio e aceiro para mudas 4.638,30
Aquisicao unidade 938,00 3,00 2.814,00

Insumos unidade 938,00 0.43 404,30

Mao de obra unidade 938,00 119 1120,00
Transporte unidade 938,00 0.32 300,00

Sindicato Rural mensal 1,00 200,00 200,00

Energia Elétrica mensal 1,00 200,00 200,00
Assisténcia Técnica implantagao | Parcela Unica 1,00 7.960,00 7.960,00
Assisténcia Técnica manutencao Anual 1,00 2.880,00 2.880,00

Notas: (1) cerca elétrica inclui: arames, palanque, placa solar, kit para-raio, etc; (2) Inclui: caixa d'agua, bomba
d'agua, mangueira, registro, etc; (3) custos varidveis de acordo com quantidade de cabecas e litros de Leite.

11 - PARAMETROS ZOOTECNICOS PARA PECUARIA LEITEIRA

Indicador Zootécnico

Taxa de Mortalidade
pré-desmama (%)

Ndmero de bezerros que morrem
entre 0 nascimento e a desmama
dividido pelo ndmero total de bezerros
nascidos

Quanto menor esse indicador,
maior é a produtividade.

Taxa de Mortalidade
pds-desmama (%)

Ndmero de bezerros que morrem aps
a desmama dividido pelo nimero total
de bezerros.

Quanto menor esse indicador,
maior é a produtividade.

Taxa de natalidade - TN (%)

Ndmero total de bezerros nascidos
dividido pelo ndmero total.

Quanto maior esse indicador,
maior é a produtividade.

Idade a Primeira Cria - IPC
(meses)

ldade média em que as fémeas estao
parindo pela primeira vez

Quanto menor esse indicador,
maior é a produtividade.

Intervalo de Partos - IDP
(meses)

Perfodo médio entre um parto (Px) e
outro (Px+1)

Quanto menor esse indicador,
maior é a produtividade.

Taxa de Reposicao de
Matrizes (%)

NUmero de matrizes destinadas ao des-
carte em relagdo ao total de fémeas
em reproducao

Quanto maior esse indicador,
maior é a produtividade. Porém, é
preciso atentar que vacas férteis

nao precisam ser descartadas.

Taxa de Lotagao de pasto
(UA/ hectare)

Total de Unidade Animal (450 quilos de
peso vivo) dividido pela area total de
pastagem (em hectares)

Quanto maior esse indicador,
maior é a produtividade.

Fonte: Adaptado de CRESPOLINL DOS SANTOS, 2015.
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