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APRESENTACAO

Estavamos concluindo esta publicacao quando milhares de incéndios se propagavam pelo Brasil
afora. O retrato da devastacao veio do espaco, enviado pelo satélite Discovery da Nasa a 1 milhdao de
quilémetros a Terra. Na foto de 10 de setembro de 2024, o Brasil estava encoberto por uma nuvem cinza
que atravessava a Amazonia, o Pantanal, o Centro-Oeste e o Sudeste.

Os rios voadores da Amazonia transformados em rios de fumacga, sufocaram populagoes rurais e

urbanas. Estamos flertando perigosamente com o precipicio ecolégico, muito proximo de um ponto
de nao retorno climatico, conhecido como ‘tipping point, previsto para quando a degradacao do
bioma se aproximar de 25%. A partir desse ponto, havera um processo de transicao para um contexto
progressivo de floresta degradada, com perda de sua estrutura florestal e reducao dramatica de suas
bacias hidrograficas. Um cenario com consequéncias devastadoras para o equilibrio climatico global,
agravando a crise de biodiversidade e colocando em xeque a viabilidade brasileira de continuar a ser um
dos principais produtores de alimentos do planeta.
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Neste contexto, o fim do desmatamento e a promocao da restauracgao florestal em larga escala se
apresentam como solugdes centrais e necessarias para reverter esses riscos e pressoes sobre a maior
floresta tropical do mundo.

Conforme destacado pela Alianga pela Restauragao na Amazonia, em sua missao e visao estratégicas
definidas em 2021, essas solucoes nao podem ser entendidas de forma isolada e desconectada de
outras agendas tao importantes como o desenvolvimento social e econdémico justos, a geracao de
emprego e renda para as comunidades locais, a promocao da qualidade de vida e a agregacao de valor
via cadeias produtivas.

Para conseguirmos restaurar 4,8 milhdes de hectares na Amazonia até 2030, contribuindo com o
compromisso de 12 milhdes de hectares assumido pelo governo brasileiro, sera necessario nao apenas
cumprir efetivamente a legislacao ambiental, mas, principalmente, consolidar um novo modelo de
desenvolvimento baseado em solucGes na natureza e em cadeias produtivas regenerativas.

Nesta perspectiva, o Grupo de Trabalho (GT) de Bioeconomia da Restauracao da Alianca pela
Restauracao na Amazonia contratou a PROISE em 2023 para dar visibilidade a negocios, iniciativas e
empreendimentos relacionados a cadeia da restauragao na Amazonia brasileira. E analisar exemplos
de geracao de impacto social e econémico positivos que pudessem inspirar novos empreendedores na
direcao desta nova economia.

A presente publicagao examinou de perto 13 empreendimentos ja em operagao em diferentes regioes
da Amazonia e com modelos de negocios distintos. Uma metodologia interessante foi desenvolvida
para avaliar resultados e fatores propulsores deste modelo, identificando riscos, gargalos e solucoes
pré-competitivas.

Esperamos que suas importantes reflexdes contribuam para o esfor¢o de estimular novos negacios
regenerativos da sociobiodiversidade amazdnica com a geragao efetiva de novos empregos, renda,
qualidade devidadigna ejustaaprodutores rurais, povos indigenas e comunidades locais. As informacoes
e reflexdes aqui apresentadas tém ainda o objetivo de atrair mais investimentos e atencao para solucoes
que ja existem e precisam de apoio para ganho de escala.

7oy e

Rodrigo Mauro Freire
Lider de Areas Privadas da The Nature Conservancy do Brasil, na Amazonia brasileira
Secretario-Executivo da Alianca para a Restauracao na Amazonia
Coordenador do Grupo de Trabalho de Bioeconomia da Restauragao
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SUMARIO EXECUTIVO

0 desmatamento acumulado na Amazonia nas Gltimas cinco décadas ja atinge 70 milhdes de hectares
(cerca de 20% do bioma) e ocorre em decorréncia de politicas pablicas desconectadas das necessidades
das populagoes tradicionais, baseadas na ocupagao desordenada e em modelos de exploracao predatoria
de recursos naturais. A pecuaria de corte de baixa produtividade esta diretamente associada a mais de
80% do desmatamento na regiao.

A pressao intensa sobre a floresta coloca em risco sua biodiversidade, sua resiliéncia e seu importante
papel regulador do clima terrestre, além de ameacar Populagoes Indigenas, Quilombolas e Comunidades
Tradicionais (PIQCT).

Isto numa regidao que concentra 67% das florestas tropicais do mundo, produz 20% da agua doce
disponivel no planeta, tem a maior biodiversidade da Terra e enorme diversidade sociocultural: s6 na
Amazoénia brasileira ha 198" povos indigenas com modos de vida Unicos, que cultivam uma relagao
profunda com a natureza. Suas culturas, ricas em saberes ancestrais, sao um valioso patriménio para a
humanidade.

Essa riqueza esta ameacada pelo modelo de desenvolvimento hegemonico, cuja cobica coloca em
risco a sobrevivéncia de culturas milenares e a diversidade do bioma Amazonico. As Terras Indigenas
— comprovadamente mais preservadas que muitas categorias de Unidades de Conservacao — e a
manutencao dos direitos de PIQCT sao fundamentais para garantir um futuro equilibrado e sustentavel
para o pais e a humanidade.

E fato que a perspectiva de desenvolvimento em curso ndao se adequa a diversidade cultural e
socioecologica amazonica. Mas qual seria a nova perspectiva? Ou melhor, quais seriam as novas
perspectivas?

Modelos adequados para a regiao devem levar em consideracao a valorizagao e o respeito a
diversidade sociocultural e ecolégica, promovendo equidade social e 0 bem-estar das comunidades e
povos locais. E, orientados pelo Acordo do Clima de Paris, conciliar conservacao ambiental e atividades
economicas de baixo impacto, alinhados com a meta de zerar o desmatamento e direcionados para a
expansao da bioeconomia.

A Restauracao de Paisagens e Florestas (RPF) & uma abordagem adequada a esse novo paradigma
de desenvolvimento socioecondmico, indicada como a perspectiva mais factivel para enfrentar a crise
climatica e a perda de biodiversidade.

Em 2021, as Nacoes Unidas declararam a Década da Restauracao de Ecossistemas, com o objetivo
de expandir as iniciativas de RPF pelo mundo, mobilizando vontade politica, investimentos publicos,
privados, pesquisa e desenvolvimento, com o objetivo de contribuir com os esforcos de promocao da
seguranca alimentar, hidrica e energética.

Entre os desafios paraampliar o escopo e dar escala a RPF estao a necessidade de mais investimentos
e participacao social, melhor governanca, politicas publicas coordenadas, ganhos de eficiéncia e aplicacao

1 Fonte: Nobre, C.A. et al. (2023).
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de tecnologias apropriadas, estruturacao de cadeias de suprimentos e melhor identificacao de mercados.

ARPF pode serumagrande alavanca transformadora paraa Amazoniabrasileira. O biomatemvocacao
e multiplas culturas florestais, capital natural, conhecimentos tradicionais e cientificos associados a uma
enorme biodiversidade e uma gigantesca demanda legal de reposicao da vegetacao nativa.

Em 2024, o governo brasileiro anunciou a atualizagao do Plano Nacional de Recuperacao da \Vegetacao
Nativa (Planaveg 2.0) na COP da Biodiversidade. E reiterou na COP do Clima o compromisso voluntario
(NDC) de restaurar 12 milhdes de hectares no pais até 2030. A Alianca pela Restauracao da Amazonia
tem assento na Comissao Nacional de Vegetacao Nativa (Conaveg) e participou da atualizacao.

O Planaveg 2.0 prevé estruturar o movimento de restauracao através de estratégias transversais
e arranjos de implementacao articulados em uma estrutura de governanca colaborativa. Para ser
executado, além do fortalecimento da governanca e arranjos financeiros institucionais, a participacao do
setor privado é essencial: Entre os 14 milhdes de hectares necessarios para implementacao do Codigo
Florestal na Amazonia, 10,2 milhdes estao em imoveis rurais.

Coletores de sementes, viveiristas, agrofloresteiros, reprodutores de sociobiodiversidade
e mantenedores de servicos ecossistémicos tém assumido o protagonismo como agentes de
transformacao, desenvolvendo inovacoes socioecologicas favoraveis a expansao da RPF, alinhadas a
modelos econdmicos mais inclusivos e biodiversos.

O desenvolvimento de cadeias de valor bioecondmicas, modelos silviculturais com espécies nativas,
sistemas agroflorestais e novas tecnologias de restauracao ecoldgica como a muvuca (plantio direto
de diversas sementes nativas) também ampliam o leque de opcGes para a agricultura regenerativa.
Conectar as iniciativas existentes as cadeias produtivas sustentaveis pode acelerar esta transformacao.

A visao estratégica da Alianca pela Restauracao na Amazonia destaca que a restauragao precisa
estar intimamente vinculada a conservagao da floresta em pé e viva, assim como conectada a promocao
do desenvolvimento local e melhoria dos indices sociais e econémicos, por meio de cadeias produtivas
florestais e seus servigos ecossistémicos.

A Alianca reconhece que a tematica da restauracao ainda é recente na Amazodnia e muito ainda se tem
0 que fazer para popularizar essa solucao baseada na natureza e desenvolver suas cadeias produtivas.
Nesse sentido, esse coletivo tem produzido e divulgado analises e recomendacdes estratégicas para
tomadores de decisao do setor publico, privado, instituicdes de fomento e pesquisa, assim como agentes
financeiros.

Esta publicacao investiga esse movimento em crescimento. Apds um levantamento inicial, foram
identificadas 61 iniciativas ligadas a Bioeconomia da Restauracao na Amazénia (BRAm). Entre elas,
selecionamos 13 casos para uma analise mais aprofundada e estruturada, destacando seus principais
resultados e propulsores e, com base nesse universo, definimos quatro categorias de empreendimentos
da BRAm. Realizamos uma analise aprofundada sobre as contribuigdes (resultados e processos) dessas
categorias para a bioeconomia da regiao. E identificamos desafios, sugerimos solucoes pré-competitivas
e apresentamos uma sintese do ponto de vista de investidores e aceleradoras.
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Figura1: Empreendimentos potenciais e selecionados como estudo de caso.
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13 selecionados em 4 categorias

Produtos da Redes de Coletores Restauracgao Arranjos Agroflorestais
Sociobiodiversidade de Sementes Nativas Ecologica via Belterra Agroflorestas,
Amazonbai, Cooperacre, Associacdo Rede de Créditos de Carbono Cafeé Apui Agroflorestal,

Caepim, Cofruta Sementes do Xingu, re.green, Mombak Coopercau, RioTerra,

Rede de Sementes da Corageous Land
K Bioeconomia Amazénica /

Para analisar empreendimentos, desenvolvemos uma estrutura analitica que ajudasse a descrever e
avaliar casos relacionados a Bioeconomia da Restauragao na Amazonia (BRAm).

A BRAm é uma abordagem que integra a conservagao da
biodiversidade e o uso sustentavel dos recursos naturais com
atividades econémicas que geram valor para as comunidades
locais. Assim, um empreendimento BRAmM promove a

regeneracao de ecossistemas degradados e contribui para a
mitigacao e adaptacao as mudancas do clima global, ao mesmo
tempo em que proporciona novas oportunidades economicas
para as populagoes amazonicas.

Bioeconomia da Restauracao na Amazonia 12



O documento destaca a diversidade de abordagens que promovem a restauracao florestal e o

fortalecimento das comunidades locais com base na investigacao de 13 empreendimentos, divididos em
quatro categorias. VVale destacar que a classificagao nao é exaustiva, pois entendemos que outros tipos
de negocios poderiam ter enquadramentos adicionais, a exemplo de viveiros privados e prestadores de
servicos especializados em monitoramento e avaliagao.

Figura 2: Estrutura analitica para descrever e analisar empreendimentos sob a otica da
Bioeconomia da Restauracao na Amazonia (BRAm)

Resultados
Impacto social

Gera emprego e renda para a
populacao local e melhora o
bem-estar humano.

Conservacao
Preserva e recria habitas para
a biodiversidade, gerando

Impacto economico
Servigos ecossistémicos.

Atrai e gerencia recursos
plblicos e privados.

— — —
— — —
— — —
— — —
T 1 o
— — —
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Governanca Conhecimento Social
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- . . . N sociobiodiversidade, amplia
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financeira.
N AN J J
Propulsores \
N

13

Alianca pela Restauracao da Amazonia



Categorias de Empreendimentos

‘édito: Denys Costa/TNC y

Arranjos Agroflorestais (ASAF):

o

Sistemas agroflorestais que combinam espécies nativas e agricolas promovendo sistemas produtivos

diversos e resilientes;

Demonstram sucesso na geracao de renda e na melhoria do bem-estar, principalmente de agricultores

familiares, além de viabilizar a conservacao;
Desafios incluem financiamento e acesso a mercados.

Tém grande variacao de modelos de negocio e estratégias de captacao de recursos;

Empreendimentos

Belterra Agroflorestas

Empresa com certificacao B que atesta impactos em governanca, emprego, H ?gi';gtae
comunidade, meio ambiente e clientes. Opera em quatro Estados na Amazonia: Mato l\N/leogd()ecl%de
Grosso, Para, Rondénia e Amazonas com Sistemas Agroflorestais em grande escala.

\- N
Café Apui Agroflorestal N
Restaura areas de pastos abandonados ou improdutivos de produtores familiares HH ?g‘;',;ﬁita e
assentados da Reforma Agraria em Apui, Manicoré e Novo Aripuand, no Amazonas, R,"gggcl%de
através da implementagao de Sistemas Agroflorestais de café.

N N
Coopercau
A Cooperativa dos Produtores de Cacau e Desenvolvimento Agricola da Amazonia oH ?gﬁ';gta .
(COOPERCAU) produz cacau em Sistemas Agroflorestais nos quais os cacaueiros se lelgéﬂgcl%de
desenvolvem a sombra de espécies nativas, com manejo da regeneragao natural.

- N
Rioterra
0 Centro de Estudos (CES) Rioterra concluiu recentemente o Projeto Plantar (objeto do oA ?Qri';gtae
presente estudo), iniciado em 2018, e que consiste em apoiar a regularizacao ambiental '\N"gggc'%de
de imoveis rurais de pequenos produtores em Rondonia.

N M
Corageous Land Analise
Startup que emprega tecnologia propria para impulsionar Sistemas HH lc\;l)g?jg'lgtgf
Agroflorestais. Na Amazonia, opera na fazenda Regenera, em Roraima. Negocio

- J
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Produtos da Sociobiodiversidade (PSocioBio):

Cooperativas voltadas para extragao e processamento sustentaveis de produtos florestais

Tém forte impacto social, com geracao de renda e promocgao de conservacao, alem de contribuirem
para a preservacao da cultura e de modos de vida por meio da organizagao social, possibilitando a

permanéncia de comunidades tradicionais em seus territorios;

De forma geral, tém dificuldades em captar investimentos e acessar mercados. Grande parte da

movimentacao financeira é de faturamento;

Promovem agdes que integram restauracao ecologica e produtiva;

Empreendimentos
Amazonbai
A Cooperativa dos Produtores Extrativistas do Bailique e Beira Amazonas produz acai e HH ?g;';gtae
coleta sementes e frutas de florestas nativas com manejo e certificagao, promovendo Mg’ggc'i‘(’)de
restauracao natural assistida.
N
Cooperacre
. T ~ .. Analise
A Cooperativa Central de Comercializagao Extrativista do Estado do Acre agrega 13 HH comaeta e
cooperativas singulares no Acre e tem associagdes parceiras em Rondonia, Amazonas, mgggg%de
Mato Grosso e Para. Comercializa produtos da floresta e da agricultura familiar.
N
Caepim
A Cooperativa Agricola dos Empreendedores Populares de Igarapé-Mirim, no Para, HH ?g{i’;gtae
produz acai, cacau e outras frutas e sementes em florestas manejadas. klflod_el_o de
egocio
N
Cofruta
. . P Analise
A Cooperativa dos Agricultores de Abaetetuba, no Para opera com coleta de sementes HH] completae
nativas e Sistemas Agroflorestais e fabrica polpa de frutas, 6leos e manteigas vegetais. '\N"ggdéecl%de
J
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Crédito: Manoela Meyer/ISA/Divulgacao

Rede de Coletores de Sementes Nativas (RCSN):

Vitais para qualquer iniciativa de restauracao, contribuem significativamente para a conservacao da
biodiversidade, geracao de renda, bem-estar social, preservagao de culturas tradicionais e troca de
conhecimentos e praticas;

Principal fonte de recursos sao projetos a fundo perdido e, em menor escala, faturamento de
comercializacao de sementes e servicos de restauragao;

Empreendimentos

Associacdo Rede de Sementes do Xingu (ARSX)

Analise

Formada por coletoras e coletores de sementes nativas e técnicos que atuam @ lfl‘l’g(‘jgllgtgee

nas bacias dos Rios Xingu, Araguaia e Teles Pires, comercializa sementes, atua Negdcio

com plantio direto (muvuca) em areas de coleta e capacitagao.

Rede de Sementes da Bioeconomia Amazénica - RESEBA
A RESEBA atua em Rond6nia em Terras Indigenas e ndo indigenas com comercializacdo ?gﬂ;itae

de sementes, restauracao de ecossistemas, plantio direto com muvuca e implantagao '\N"gggclfode
de Sistemas Agroflorestais, sendo um negocio de impacto socioambiental.
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Erédito: Divulgacao Mombak

Restauracao Ecologica via Créditos de Carbono (RECC):

o Iniciativas mais recentes, centradas na restauragao ecologica em larga escala por meio da geragao de
créditos de carbono;

Enfrentam desafios relacionados a estruturas regulatorias;
Impactos sociais sao principalmente geracao de emprego e renda local;

Apresentam modelos de financiamento sofisticados, responsaveis pela captagao de grandes
quantidades de investimento em curto espaco de tempo;

Empreendimentos

Mombak

Startup brasileira que busca unir ciéncia, tecnologia e gestao florestal na Andlise

completae
Modelo de

restauracao em grande escala de florestas nativas e biodiversas. Negocio

re.green
A = P 2 Analise
Empresa brasileira de restauracao ecoldgica em grandes areas de florestas completa e

degradadas, com énfase em pesquisa e desenvolvimento. Na Amaz6nia, '\N/':gdgc'ioode

atua no Maranhao e no Para.
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Recomendacoes Estratégicas

A governanca participativa com o envolvimento das comunidades locais em processos decisorios
é fundamental para assegurar que as acoes de restauracgao reflitam as necessidades e incorporem os
conhecimentos dessas populagoes. Modelos de governanca que promovem a inclusao e o protagonismo
das comunidades sao mais eficazes, pois garantem que populacoes locais participem das decisoes
sobre gestao de recursos naturais e asseguram que beneficios gerados sejam distribuidos de maneira
equitativa, respeitando as culturas locais.

Ambiente colaborativo: Promover sinergia entre programas, iniciativas e negocios emergentes ligados
a cadeia de valor da BRAm, estabelecendo propostas pré-competitivas e colaborando em investimentos
integrados;

Integracao de Saberes Tradicionais e Cientificos: Fomentar meios para articular os conhecimentos
tradicionais das comunidades locais com a ciéncia moderna na constru¢ao de solugdes mais eficazes para
arestauracao. Iniciativas que valorizam essa integracao tendem a ser mais sustentaveis e adaptaveis as
realidades locais;

Investimento em Capacitacao e Educacao: Promover programas de capacitacao para comunidades
locais, focados em praticas de manejo sustentavel, empreendedorismo social e tecnologias inovadoras
de restauracao ecologica;

Politicas Piiblicas de Incentivo: E vital que todas as esferas do governo desenvolvam politicas piblicas
gue incentivem praticas de restauracao e conservacao que podem incluir subsidios, incentivos fiscais e
criacao de mercados para servigos ecossistémicos e produtos da sociobiodiversidade;

Desenvolvimento de Cadeias de Valor Sustentaveis: Criacao de cadeias de valor integradas, que
conectem produtores locais a mercados consumidores. A promocao de produtos da sociobiodiversidade
e de praticas de comércio justo pode aumentar a competitividade e garantir a geracao de renda para as
comunidades;

Fomento a Inovacdes Tecnoldgicas: E necessario investir em tecnologias que melhorem a eficiéncia dos
processos produtivos e comprovem o éxito das agdes como o uso de drones para monitoramento de
areas restauradas. Pesquisa e inovagao devem ser direcionadas para desenvolvimento de métodos que
promovam a restauragao ecologica eficaz;

Atracao de Investimentos Sustentaveis: Atrair fundos de investimento de impacto e outras formas de
financiamento criativas que financiem iniciativas e empreendimentos relacionados a BRAm.
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SERVICOS ECOSSISTEMICOS E AMBIENTAIS

A natureza é fundamental para o nosso bem-estar, oferecendo recursos que usamos para melhorar
a qualidade de vida. As florestas nao sao apenas espacos de moradia, mas também fontes de recursos,
patrimonio cultural e tém significados espirituais para as comunidades que nelas habitam.

As paisagens mudam constantemente, moldadas por interacoes sociais, politicas e culturais que
refletem nossas necessidades e crencas ao longo do tempo. A relagao entre natureza e bem-estar vai
além do que vemos ao nosso redor. Envolve também as herancas ecologicas e culturais que passamos
adiante por meio da educagao, crengas e memaorias coletivas.

O conceito de servicos ecossistémicos foi criado para representar os multiplos beneficios da natureza
para o bem-estar humano e esta dividido em trés categorias principais:

» Oferta de recursos, como alimentos, agua e madeira;
» Regulacao e fungdes que ajudam a controlar o clima, a poluicao e a fertilidade do solo;
» Culturais, com valores estéticos, recreacao e conexoes espirituais;

» Suporte como polinizagao, dispersao de sementes, decomposicao de residuos, e protecao contra
a radiacao solar ultravioleta;

Servigos ambientais tém uma conotacao diferente, especialmente no contexto brasileiro. Segundo
a Lei n.° 14.119/2021, sao “atividades individuais ou coletivas que favorecem a manutencao, a
recuperacao ou a melhoria dos servicos ecossistémicos”. Servem de base para os Pagamentos por
Servicos Ambientais, que incentivam praticas para beneficiar a natureza e as comunidades.

Assim, enquanto os servicos ecossistémicos se referem aos diversos beneficios que a natureza nos
oferece, os servicos ambientais destacam as acoes humanas que podem contribuir na manutencao dos
servigos ecossistémicos.

0 QUE E RESTAURAGAO PARA A ALIANCA?

As acoes voltadas a conservacao da natureza e a restauracao ecoldgica constituem os principais
servicos ambientais. A Alianca pela Restauragao na Amazonia tem como principal escopo de trabalho o
apoio a restauracao da vegetacao nativa do bioma amazdnico por meio de duas abordagens consagradas
na literatura académica: a Restauracao Ecoldgica ou Florestal e a Restauracao Produtiva, que podem ser
integradas e associa em paisagens e territorios, viabilizando a Restauracao de Paisagens e Florestas (RPF).

Assumindo uma visao de modernizacao ecologica, a Alianca pela Restauracao da Amazodnia sugere
que o esforco de RPF naregiao articule intervencoes que favorecam sistemas ecologicos com outras que
promovam sistemas socioecondmicos sustentaveis, capazes de maximizar beneficios socioecondmicos
e minimizar impactos negativos. A cesta de op¢oes para RPF sugerida pela Alianca engloba os diversos
usos de solo.

A RPF pode ser um meio para acelerar a transicdo florestal rumo a uma Amazonia sustentavel. E certo
gue a aceleracao da transicao depende de investimentos e politicas pablicas adequadas a uma proposta
de desenvolvimento sustentavel, fortalecer as organizacoes comunitarias e fomentar capacidades
locais, nao apenas como forca de trabalho, mas principalmente como tomadores de decisao.
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Figura 3: Opgoes para Restauracao de Paisagens e Florestas na Amazonia

4 )

Restauracao de Paisagens e Florestas:
Planejamento e reordenamento do uso do solo na
paisagem visando:

a) aumentar a cobertura florestal, restabelecer
funcoes ecoldgicas que aportam servicos
ecossistémicos e habitats para a biodiversidade;

b) aumentar a produtividade do solo, a oferta de
produtos da floresta;

c) Promover trabalho, renda e bem-estar humano.

Restauracao ecologica: Restauracao produtiva:

intervencao humana intencional em intervencao humana que
ecossistemas alterados ou degradados aumenta a produtividade do solo,
para desencadear, facilitar ou acelerar o salvaguarda a biodiversidade
processo natural de sucessao ecologica regional e gera renda por meio

e restabelecer as fun¢oes ecologicas de comercializacao de produtos
uma area. agricolas e florestais.

Regeneracao natural
assistida; Sistemas agroflorestais (SAFs):

Plantio direto de sementes sistemas de uso e ocupagao do
nativas (muvuca); solo em que arvores sao

el G TEES R ES manejadas em associagao com
(total ou enriquecimento). culturas agricolas e/ou forrageiras;

Silvicultura tropical:

plantacdes de espécies
arboreas nativas com
finalidade econdmica.

Adaptado de (Alianca, 2020 - Panoramas e caminhos para restauracao de paisagens florestais na Amazonia)
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I-\DEQUA(;IEO AMBIENTAL DE PROPRIEDADES RURAIS

A robusta legislacao ambiental brasileira prevé restauracao em areas publicas e privadas e define
responsabilidades e acoes das trés esferas de governo, além de apoio em diversas politicas publicas.
A adequacao ambiental esta voltada principalmente para a regularizacao de passivos ambientais em
Areas de Protecdo Ambiental (APPs) e Reservas Legais (RLs). E é regulamentada pela Lei de Protecdo da
Vegetacao Nativa (antigo Codigo Florestal).

A partir de compromissos assumidos internacionalmente nas negociacoes da Convencao do Clima,
a restauracgao recebeu forte impulso no pais, com a formalizacao da Politica Nacional de Recuperacao
da Vegetacao Nativa (PROVEG, decreto n® 8.972/2017) e seu principal instrumento de implementacao,
o Plano Nacional de Recuperagao da Vegetacao Nativa (Planaveg), amplamente discutido desde 2013,
publicado em 2017 e atualizado em 2024

O Planaveg tem como objetivo complementar politicas publicas ja existentes e viabilizar, até
2030, a recuperacao de pelo menos 12 milhdes de hectares de vegetacao nativa em todo o pais. Na
Amazonia, a recuperacao do passivo de APPs e RLs permitiria a restauragao de pelo menos 5 milhdes de
hectares de florestas. Com a proposta de promover uma economia inclusiva, robusta e sustentavel, que
também proteja a biodiversidade, o Planaveg tem entre suas estratégias estimular a cadeia produtiva
da restauracao; fomentar mercados de produtos e servicos; desenvolver mecanismos financeiros
inovadores; e aumentar investimentos em pesquisa para reduzir o custo da restauracao e ampliar sua
qualidade e eficiéncia.

BIOECONOMIA

A bioeconomia é um termo emergente, de multiplas definicdes em disputa tantono  campo politico
quanto académico, principalmente em temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel, transicao
ecologica e economia circular.

Na concepcao adotada sobretudo pelos paises industrializados do Norte Global, a bioeconomia
priorizava a substituicao de combustiveis fosseis por insumos de origem bioldgica e o uso intensivo de
tecnologias avancadas. Este enfoque tinha como objetivo assegurar que essas nagoes mantivessem sua
competitividade no cenario global em meio as crescentes exigéncias por uma economia de baixo carbono.
No entanto, essa visao negligenciava aspectos essenciais, como a conservacao da biodiversidade e o
fortalecimento das economias locais em regides naturalmente ricas em recursos biologicos.

O crescente envolvimento dos paises do Sul Global — ricos em natureza e detentores de grande
biodiversidade — nas discussoes sobre bioeconomia fez com que o conceito evoluisse para incorporar
uma abordagem mais inclusiva e sustentavel. Esses paises passaram a reivindicar uma abordagem
socioambiental, defendendo uma bioeconomia mais responsavel no uso e gestao dos recursos naturais,
maior respeito as comunidades locais e povos tradicionais e a valorizagao da biodiversidade como um
ativo primordial para o futuro da economia global e para o enfrentamento da crise climatica.

Portanto, nao existe um consenso sobre o conceito de bioeconomia, mas sao varios os esforgos para
qualificar as diferentes bioeconomias. Entre eles, vale destacar o trabalho de Markus Bugge e coautores
de 2016, que classifica a bioeconomia em trés perspectivas:

A bioeconomia biotecnologica refere-se ao uso sustentavel de recursos biologicos para produzir
alimentos, energia e materiais, impulsionado por avancos tecnologicos. A ideia central & que a adocao
de tecnologias avancadas e o cumprimento a legislacao vigente seriam suficientes para salvaguardar os
servicos ecossistémicos. A crenca dominante desta abordagem é que o desenvolvimento tecnologico
guia as economias para o caminho da sustentabilidade. Dentro desse paradigma tecnoldgico e produtivo,
a degradacao dos ecossistemas € muitas vezes tolerada em prol do aumento da produtividade e da
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eficiéncia econdmica. Uma limitacao desta abordagem esta associada a desigualdade no acesso a
tecnologia, prejudicando a inclusao de pequenos produtores e comunidades locais.

A bioeconomia de biorrecursos envolve o uso sustentavel de biomassa e de recursos naturais, como
plantas e residuos organicos, para gerar produtos, energia e servicos. Ela se baseia na introducao de
inovagdes com base no uso de novos recursos naturais, praticas responsaveis de extracao (manejo),
reducao e reuso de residuos, além de sistemas de reutilizacao sequencial de matérias-primas e
alternativas semelhantes.

A abordagem da bioeconomia de biorrecursos é centrada na eficiéncia do uso de recursos naturais e
busca cooperacao entre os elos das cadeias produtivas. A relagao entre desenvolvimento tecnologico
e bioeconomia de recursos demanda investimentos significativos, concentrando-se nos dominios
empresarial e académico. Nela, os vetores de inovacao, ganhos de produtividade e reducao de custos
sao praticas orientadas para a producao agroecoldgica, com pesquisa e inovacao voltadas para solucoes
de reuso de matéria e energia, reducao de insumos agroquimicos e fontes de energia externas ao
sistema. Esses processos, no entanto, tendem a uma logica de homogeneizacao e, consequentemente,
a uma maior pressao sobre os ecossistemas naturais. Assim sendo, ha o risco de exploragao excessiva
de ecossistemas, comprometendo a biodiversidade e a sustentabilidade a longo prazo.

A bioeconomia bioecoldgica se concentra na conservacao dos ecossistemas e na valorizagao da
biodiversidade, priorizando praticas que mantenham o equilibrio ecoldgico. Essa abordagem busca
integrar o uso econdémico dos recursos naturais com a conservacao ambiental, promovendo atividades
como o manejo sustentavel de florestas e a agroecologia. Ela defende a otimizacao do uso de energia
e nutrientes nos ecossistemas, promovendo a biodiversidade e evitando praticas agricolas prejudiciais,
como monoculturas e degradacao do solo. Esta abordagem esta alinhada com o objetivo de criar uma
bioeconomia que nao apenas reduza a dependéncia de recursos fdsseis, mas também apoie a satude
ecologica a longo prazo, garantindo que os recursos biologicos sejam geridos de forma responsavel e
eficiente, em harmonia com os sistemas naturais.

No Brasil, o conceito de bioeconomia deve refletir tanto a vasta diversidade biologica
e sociocultural do pais quanto as caracteristicas especificas de suas emissoes de
gases de efeito estufa. Neste cenario, vem ganhando cada vez mais relevancia o termo
sociobioeconomia, também denominado no plural “economias da sociobiodiversidade”,

que expande o original (bioeconomia) e enfatiza compromissos com a diversidade
cultural, justica social, igualdade de género e a inclusao de povos indigenas e
comunidades locais.

Trata-se de um conceito que expressa um conjunto de valores ético-normativos relativos a relagao
entre a sociedade e a natureza e as suas consequéncias. Na abordagem da sociobioeconomia, a geracao
de excedentes econdmicos esta correlacionada com seguranca alimentar e nutricional local e depende
de praticas que enfatizam a abordagem cultural sobre conservacao de ecossistemas naturais, da
sociobiodiversidade e servicos ambientais.

Na sociobioeconomia os parametros de sustentabilidade socioambiental, de qualidade de vida dos
povos e comunidades tradicionais, de conhecimentos e praticas tradicionais, se sobrepdem aos de
crescimento unilateral da economia. Nela, a inovacao é um processo aberto, dialogico e colaborativo e a
producao é orientada por principios agroecologicos e etnoecologicos, com pesquisa e inovacao voltadas
para solucoes locais, baseadas na interacao das ciéncias académicas com as etnociéncias locais (“ciéncia
do concreto”, Lévi-Strauss), com respeito a diversidade.
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O papel da ciéncia neste modelo é dialogar com conhecimentos locais e apoiar as comunidades no
desenvolvimento de solu¢des adaptadas aos diferentes contextos, o que ressalta o papel de conectores
desempenhados, por exemplo, por agentes agroflorestais, pesquisadores indigenas, elos entre coletores
de semente etc. Trata-se de um fendmeno amplo, fluido e em evolucao que dialoga com varias escolas
de pensamento e conceitos (bioeconomia bioecoldgica, etnociéncia, agroecologia, etc).

Estudos recentes? argumentam que a abordagem da sociobioeconomia é a que mais se aproxima
com uma visao de desenvolvimento sustentavel para florestas tropicais, como a amazonica. Destacam
que essa abordagem se baseia em solucoes locais que valorizam a diversidade ecologica e cultural locais,
priorizando o reuso de materiais e energia por meio de praticas de baixo custo. A abordagem fortalece
compromissos como desmatamento zero, conservacao da floresta, ordenamento territorial, combate
a atividades ilegais, respeito aos direitos de povos indigenas, comunidades tradicionais e agricultores
familiares, além de distribuicao justa de beneficios econdmicos.

Neste contexto, um marco regulatorio de extrema importancia para a promogao da bioeconomia
nacional é a publicacao do decreto que institui a Estratégia Nacional de Bioeconomia. Em seu artigo
3°, o decreto define bioeconomia como “o modelo de desenvolvimento produtivo e econémico baseado
em valores de justica, ética e inclusdo, capaz de gerar produtos, processos e servicos, de forma eficiente, com
base no uso sustentavel, na regeneragdo e na conservagdo da biodiversidade, norteado pelos conhecimentos
cientificos e tradicionais e pelas suas inovagoes e tecnologias, com vistas a agregagdo de valor, a geragdo de
trabalho e renda, a sustentabilidade e ao equilibrio climatico”.

A Estratégia Nacional tem como objetivo coordenar politicas publicas que promovam o uso
sustentavel da biodiversidade, valorizando o capital natural do pais, buscando posicionar o Brasil de
forma (nica para alavancar setores como alimentos, farmacos, biocombustiveis e cosméticos. A
bioeconomia também visa a descarbonizacao dos processos produtivos, a regeneracao de vegetacao
nativa e o desenvolvimento de uma bioindlstria competitiva e inovadora. Aléem disso, ha uma forte
énfase na inclusao social, respeitando os direitos de povos indigenas e comunidades tradicionais; e na
geracao de empregos e renda, sobretudo em regides biodiversas como a Amazonia.

O decreto prevé o Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia, que devera englobar o
Plano Nacional da Sociobioeconomia, construidos com a participacao ampla do governo, setor privado e
sociedade civil, incluindo representantes de povos indigenas e de comunidades tradicionais.

Mais recentemente, os dez Principios de Alto Nivel sobre Bioeconomia do G20, estabelecidos sob
a presidéncia do Brasil no G-20, grupo que retne as maiores economias do mundo, representam um
marco inédito no campo da bioeconomia global em torno de um acordo multilateral. Esses principios tém
como objetivos principais promover o desenvolvimento sustentavel com foco na erradicacao da pobreza
e da fome, assegurar a inclusao de comunidades indigenas e tradicionais, e avangar nos esforcos de
mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas.

Reforcam ainda a conservacgao da biodiversidade e a utilizacao sustentavel dos recursos naturais,
além de estimular a inovacao e o comeércio de produtos de base biologica. A relevancia desse acordo
esta na criagao de um marco global para a bioeconomia, calcado igualmente no conhecimento cientifico
e no saber tradicional, oferecendo uma abordagem inovadora ao integrar aspectos sociais e ecologicos,
propondo um modelo de bioeconomia mais inclusivo e equilibrado, alinhado com os desafios climaticos
e a conservacao da biodiversidade.

Recomenda-se que as analises sobre a Bioeconomia da Restauragao na Amazonia estejam alinhadas
com os esforgos mais recentes de construcao de consenso sobre o conceito de bioeconomia nos ambitos
nacional e internacional, em acordo com a Estratégia Nacional de Bioeconomia e com os Principios de

2 Garrett et al., 2024.
de Assis Costa et. (2022).

Bioeconomia da Restauracao na Amazonia 24


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12044.htm
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias/2024/09/g20-chega-a-consenso-e-estabelece-principios-de-alto-nivel-sobre-bioeconomia/11092024-g20-principios-bioeconomia-pdf-em-ingles.pdf/view

Alto Nivel do G-20. Adicionalmente, devem focalizar especificamente nos esfor¢os voltados para as
cadeias de valor associadas a cesta de opgoes para Restauragao de Paisagens e Florestas na Amazonia.

Abordagens de bioeconomia

Bioeconomia biotecnoldgica: Crescimento econdmico, geracao de trabalho e atendimento a
critérios de sustentabilidade.

Bioeconomia de biorrecursos: Inovacoes baseadas na natureza, materiais naturais; manejo e
boas praticas extrativistas, reducao e aproveitamento de residuos;

Bioeconomia bioecologica: Valorizacao da biodiversidade e conservacao dos ecossistemas,
priorizando praticas que mantenham o equilibrio ecologico.

Modelo econémico que busca
integrar a conservacao da natureza com o desenvolvimento socioeconémico de comunidades
locais e povos indigenas que dependem e protegem a biodiversidade.

- J

A bioeconomia da restauracio se impde o desafio de provocar a légica econdmica neoliberal e
transcender a visao convencional de simples producao e geragao de lucro pela transformacao de recursos
em produtos. Deve, portanto, se alinhar as metas nacionais de reducao de emissoes causadas por
desmatamento e considerar cuidadosamente as diferentes estratégias de convivéncia com a natureza
adotadas por grupos sociais locais, conhecimentos e praticas tradicionais e cientificas. Deve inclusive,
influenciar o estimulo a prestacao de servicos ambientais por mecanismos financeiros para além do
acumulo de carbono, valorizando a diversidade ecologica, cultural e o bem-estar geral da populagao
local, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A BIOECONOMIA DA RESTAURI-\(;EO NA AMAZONIA (BRAm)

Segundo a Alianca, a Bioeconomia da Restauracao na Amazonia (BRAm) pode se
manifestar em todas e quaisquer atividades econémicas ligadas a cada um dos elos das
cadeias de insumos e de valor da recuperagao da vegetacao nativa. Esta relacionada
tanto a restauracao ecologica (RE) — tais como coletores de sementes, produtores
de mudas e restauradores — quanto a restauracao produtiva (RP) - silvicultura de
multiplas espécies nativas, sistemas agroflorestais ou manejo sustentavel de produtos
da sociobiodiversidade.

A BRAm envolve a criacao de sistemas economicos e produtivos capazes de gerar e
manter servicos ecossistémicos, proteger e ampliar habitats para a biodiversidade, ao
mesmo tempo em que promove o bem-estar humano, gerando emprego, renda digna,
organizacao social e autonomia para as comunidades locais. Portanto, busca promover
a circularidade dos recursos, minimizando o desperdicio e maximizando a eficiéncia
na sua utilizacao. Alem disso, valoriza a conservacao da biodiversidade, a saiide dos
ecossistemas, o uso de praticas produtivas sustentaveis e o bem-viver, inclusao social
e emancipacao das comunidades locais.
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Capitulo 2

FATORES DE
SUCESSO PARA A
BIOECONOMIA DA
RESTAURACAO NA
AMAZONIA (BRAm

Sucesso é um conceito subjetivo que varia conforme o contexto (espaco, tempo) e as caracteristicas
do sujeito ou grupo social (historico, conhecimento, interesses) que o definem.

No contexto da Amazonia brasileira, em 2024, o Grupo de Trabalho de Bioeconomia
da Alianca pela Restauracao na Amazénia considera que empreendimentos de sucesso
para a BRAm devem abrigar o historico de ocupacao humana do bioma, o conhecimento
disponivel, a sustentabilidade financeira do empreendimento ou negocio, a necessidade
de melhorar habitats para a biodiversidade e a qualidade de vida das comunidades locais.

Tao importante quanto os resultados, os Fatores de Sucesso na Bioeconomia da Restauracao na
Amazonia (FS-BRAm) devem apresentar o caminho trilhado, ou seja, os propulsores de processos que
permitiram atingir os resultados. E nao se limitam a um 0nico indicador ou mesmo a um index deles,
mas a uma narrativa que articula dados quantitativos e qualitativos com questoes temporais e espaciais,
permitindo uma leitura mais holistica e integrada sobre a contribuicao do empreendimento paraa BRAm.
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Uma estrutura analitica representa uma visao abrangente do empreendimento que busca esmiucar
as nuances das interacoes humanas na gestao dos recursos naturais, analisando questoes como:
Quem participa? Quem toma as decisées? Que conhecimentos fundamentam essas escolhas? Como é

direcionam.

a sustentabilidade financeira e operacional desses empreendimentos ao longo do tempo? E também
importante considerar a distribuicao dos beneficios gerados, questionando quais sao e para quem se

Logo, os FS-BRAm devem assumir uma compreensao holistica e considerar o sistema socioecologico
onde o empreendimento se insere, incorporando suas dimensodes ecoldgicas, socioecondmicas e do
contexto espago-temporal local. Visando garantir a efetividade e a longevidade de acGes coletivas que
recuperem a vegetagao nativa ao mesmo tempo em que atacam os problemas das comunidades locais.

A estrutura analitica apresentada abaixo sintetiza os fatores de sucesso desenvolvidos para construir
as narrativas e analisar empreendimentos sob a otica da BRAm.

Figura 2: Estrutura analitica para descrever e analisar empreendimentos sob a otica da
Bioeconomia da Restauracao na Amazonia (BRAm)

Resultados

1
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servigos ecossistémicos e

tem modelo de negocio
estruturado com estratégia
de sustentabilidade
financeira.
J AN J
Propulsores

)
A estrutura analitica da ilustracdo representa 15 Fatores de Sucesso (FS), agrupados em sete

Componentes Fundamentais (trés relacionados a RESULTADOS e quatro a PROPULSORES de
processos). Cada FS é analisado por meio de perguntas orientadoras, cujas respostas foram obtidas

com base na analise documental e entrevistas com representantes e parceiros dos empreendimentos.
A metodologia utilizada para coletar os dados desta estrutura analitica & apresentada no Anexo |I.
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Capitulo 3

CATEGORIAS DE
EMPREENDIMENTOS
E SEUS RESULTADOS

Crédito Marcelo Camargo Agéncia Brasi
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Seguindo a metodologia definida no Anexo |, identificamos 61 empreendimentos que em alguma
medidaserelacionamaBioeconomiadaRestauracaonaAmazdnia(BRAm). Desse universo, selecionamos
13 casos para aprofundar a coleta de dados e elaborar narrativas individuais que descrevessem 0s
fatores de sucesso dos sete componentes fundamentais.

Figura 4: DISTRIBUICi\O DOS ESTUDOS DE CASO POR ESTADO
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Articulamos dados qualitativos e quantitativos e, por meio da analise de suas similaridades e
divergéncias, agrupamos em quatro categorias — Arranjos Agroflorestais (representada por cinco
empreendimentos), Produtos da Sociobiodiversidade (quatro), Redes de Coletores de Sementes Nativas
(dois) e Restauracao Ecoldgica via Créditos de Carbono (dois).?

Tendo em vista que os 13 empreendimentos escolhidos representam uma grande diversidade
de propositos, de modelos de negacio, arranjos produtivos, elos da cadeia de valor da restauracao e
localizagao na Amazonia, o exercicio de agrupa-los em categorias foi desafiador. Por mais que os fatores
de sucesso dos empreendimentos de uma categoria guardem mais semelhancas entre si do que os de
outras, existem sobreposi¢oes entre elas. Isso porque, obviamente, uma rede de coletores de sementes
nativas também pode ser concebida como uma geradora de produtos da sociobiodiversidade. Da mesma
forma, um arranjo agroflorestal pode perfeitamente produzir créditos de carbono via restauragao
ecologica.

A seguir, apresentamos as categorias geradas a partir da analise critica das 13 narrativas construidas
com base na estrutura analitica para descricao e avaliacao da contribuicao de empreendimentos sob a
otica da BRAm.

3 Entendemos que existem outras categorias de negdcios relacionados a BRAm, entretanto a analise entre as similaridades e diferencas
destes 13 casos nos possibilitou discutir apenas essas quatro.
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Arranjos Agroflorestais (ASAF)

Empreendimentos: Belterra Agroflorestas, Café Apui Agroflorestal, Courageous Land, Coopercau e Rioterra.

Empreendimentos agricolas que buscam implementar sistemas de producao mais biodiversos e
heterogéneos por meio da restauracao produtiva de areas degradadas, principalmente pela implantacao
de Sistemas Agroflorestais (SAFs). Esses sistemas baseiam-se em uma ou algumas espécies-ancora
consolidadas, como cacau, café e agai (entre outras), que constituem a principal fonte de receita
esperada. As demais espécies que compdem os SAFs também contribuem para a geracao de receita,
mas em mMenor proporcao.

Tais empreendimentos buscam desenvolver mecanismos financeiros inovadores para destravar
e viabilizar a implantacao dos sistemas produtivos alimentares, como mecanismos de financiamento
hibrido (blended finance) ou a venda de créditos de carbono.

Além das atividades agricolas voltadas para a implantacao e manejo dos sistemas agroflorestais, os
empreendimentos se dedicam a comercializacao dos produtos (acesso a mercados) e ao desenvolvimento
da cadeia de suprimentos, buscando desenvolver e integrar pacotes tecnologicos especificos para esses
sistemas produtivos.

Principais Resultados

Os resultados de conservacao gerados pelos ASAFs estao relacionados com a dinamica de transicao
dousodaterra, a partir darestauracao de areas degradadas para implantacao de sistemas agroflorestais
e da conservacao de floresta nativa nas propriedades.

O objetivo dos arranjos agroflorestais é proporcionar sistemas produtivos mais biodiversos e
resilientes. Nem sempre os resultados de sequestro de carbono sao monitorados, mas, quando o sao,
podem gerar renda adicional com a venda dos créditos. As areas restauradas variam de acordo com o
empreendimento — entre centenas e milhares de hectares restaurados —, dos investimentos captados
e do numero de produtores rurais envolvidos. Os resultados de carbono ficam, geralmente, na ordem de
poucas centenas de toneladas de CO, equivalente por hectare em projetos de 20 a 30 anos*, com valores
ainda maiores em sistemas agroflorestais mais biodiversos.

Os principais resultados sociais estao relacionados a geragao de emprego e renda, seja a partir da
contratacao de mao de obra para a implantacao dos SAFs e a colheita das culturas-ancora, seja para
comercializacao dos produtos agroflorestais. O nimero de produtores impactados é consideravelmente
maior em modelos que envolvem parcerias rurais. Por outro lado, modelos baseados em aquisicao de
terra propria tendem a ter um impacto social limitado para os funcionarios que trabalham na fazenda
(geracao de emprego). De modo geral, a renda gerada pela comercializacao dos produtos agroflorestais
ainda ndao é monitorada, com excecao da comercializacao de culturas-ancora em empreendimentos
estabelecidos ha mais tempo.

Apesar dos resultados econdmicos dos arranjos agroflorestais ainda nao atingirem um ponto de
equilibrio (receitas superiores a despesas) em determinados modelos, estima-se que para uma dnica
propriedade o ponto de equilibrio pode ocorrer a partir de trés anos da implementacao do sistema.

4 Ainformacao sobre toneladas de CO2, quando disponibilizada pelos empreendimentos, pode ser consultada nas narrativas
Capitulo 7.
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Produtos da Sociobiodiversidade (PSocioBio)

Empreendimentos: Amazonbai, Cooperacre, Cofruta e Caepim.

Cooperativas criadas por movimentos sociais de comunidades tradicionais agroextrativistas e
assentados da reforma agraria com o proposito de romper com o modelo de exploracao imposto por
atravessadores. Por meio da valorizacao dos seus modos de vida e dos produtos da floresta, buscam
0 aumento da renda e melhoria da qualidade de vida dos cooperados e das comunidades em seus
territorios. A restauragao ecologica e produtiva faz parte da logica dos sistemas de producao, com
base em extrativismo, manejo sustentavel de florestas e agroflorestas, desenvolvidos a partir do
conhecimento local em parceria com diversas instituicoes e organizacoes.

O equilibrio dinamico e conservacao de florestas tém papel central na produtividade e estabilidade
desses sistemas. Possuem solida organizacao da producao, capacidade de mobilizagao e logistica de
transporte. Os processos decisorios sao participativos e transparentes, com os riscos e beneficios
compartilhados entre cooperados, fornecedores e parceiros. Iniciaram suas trajetdrias a partir da
producdo e comercializacao de um ou dois produtos principais, a exemplo da castanha do Brasil, borracha
natural e acai. E, apdés melhor estruturacao dessas cadeias, aumentam a diversidade de produtos da
sociobiodiversidade em oferta.

Ainda que estejam em diferentes graus de maturidade econdémica e escala, todas buscam a
diversificacao e verticalizacao da producao, por meio da capacitacao do quadro de cooperados,
desenvolvimento de novas tecnologias e obtencao de estrutura e equipamentos adequados, assim como
acesso a mercados diferenciados que reconhecam financeiramente o valor dos produtos ofertados.

Principais Resultados

Aatuacaodas cooperativas, pelasuaabrangéncia espacial e quantidade de associados e fornecedores,
tem potencial de provocar mudancas na cobertura florestal em escala de paisagem. Tanto na manutencao
e conservacao da floresta em p&, como no desmatamento evitado e narestauragao ecoldgica e produtiva.
A influéncia das cooperativas também alcanca produtores que nao estao diretamente ligados a elas,
mas que se inspiram em seus valores e modos de producao. As areas conservadas e restauradas como
resultado da atuacao das cooperativas, dispersas em mdaltiplas propriedades e areas comuns, nao sao
quantificadas (niGmeros sao estimados) porque o esforco de levantamento dessa informacao nao faz
parte do seu objetivo principal. Entretanto, em muitos casos, estas areas conservadas estao localizadas
no interior de areas legalmente protegidas de uso sustentavel, como Reservas Extrativistas.

0 aumento da biodiversidade e servicos ecossistémicos associados é percebido pelos cooperados
e comunidades, mas seu monitoramento sistematico ainda nao é realizado. Ha interesse em participar
nos mercados de carbono e em esquemas de Pagamento por Servicos Ambientais (PSAs), mas, em
sua maioria, ainda buscam informacoes para compreender como estes mecanismos funcionam. Tém
experiéncia com certificacoes, mas nem sempre sao os beneficiarios dos melhores precos alcancados
no mercado.

O aumento na renda de cooperados e fornecedores parceiros, aliado a conservacao das florestas
e da biodiversidade, e associado a melhora na qualidade de vida e ao fortalecimento do vinculo com
a terra, sao os principais resultados sociais. Os poucos empregos formais gerados, principalmente
na agroinddstria e servicos técnicos especializados, sao ocupados preferencialmente por cooperados
ou familiares de cooperados. Os servicos temporarios ou eventuais envolvem toda a comunidade e
sao gerados em maior quantidade nos periodos de safra, principalmente nas atividades de colheita,
transporte e beneficiamento da producao.
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Oprotagonismodas comunidades tradicionais eagricultores familiares nesse tipo deempreendimento
favorece sua permanéncia no territdrio, com respeito e valorizagao do seu conhecimento ecologico local
e cultura. As cooperativas incentivam a organizacao social, diversidade de valores humanos sobre a
natureza e modos de producao sustentaveis. Compartilham conhecimentos e experiéncias, nao apenas
entre cooperados e fornecedores, mas entre toda a comunidade. Promovem agoes e buscam politicas
publicas que melhorem a qualidade de vida local e que possibilitem a disseminacao e ado¢ao dos modos
de producao que valorizam a sociobiodiversidade.

Com excecao da COOPERACRE, as cooperativas ainda enfrentam dificuldade para organizar rotinas
administrativas e financeiras basicas para alcancar o equilibrio entre despesas e receitas. Promovem
aumento da renda para cooperados e associados, mesmo com dificuldade em acessar investimentos
para verticalizar a producao e em estoque de produtos, o quer poderia alavancar a escala de producao.

A principal fonte de receitas vem da comercializacao de seus produtos e, em geral, dependem
de contratos de garantia de compra para viabilizar a aquisicao de matéria-prima e realizacao do
beneficiamento. As compras piblicas por meio do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), assim como as operacdes de crédito acessadas
por meio do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), constituem
importantes fontes de receita.




Rede de Coletores de Sementes Nativas (RCSN)

Empreendimentos: Associacdo Rede de Sementes do Xingu (ARSX) e Rede de Sementes da Bioeconomia
Amazoénica (RESEBA)

Esses empreendimentos representam a mobilizacao de uma ampla rede de coletores de semente e
restauradores dedicados a recuperacao de ecossistemas degradados. Operam em regides que incluem
Unidades de Conservacao, Terras Indigenas e propriedades rurais. Eles visam restaurar areas degradadas
e proteger os recursos hidricos, fortalecendo a conexao entre as comunidades locais e seus territorios
por meio da valorizagcao do conhecimento tradicional.

As iniciativas combinam estruturas associativistas, cooperativistas e empresariais, mobilizando
desde algumas centenas até milhares de coletores de sementes e restauradores. Promovem aintegracao
de povos e comunidades indigenas na bioeconomia da restauracao na Amazoénia, incentivando praticas
sustentaveis de manejo de recursos florestais nao-madeireiros, como sementes nativas.

Todos os empreendimentos analisados nesta categoria utilizam e incentivam o plantio direto de
sementes nativas conhecido como “muvuca” como técnica de restauragao. Esta abordagem nao sé
contribui para a recuperagao de ecossistemas, mas reforca a sustentabilidade econémica e social das
comunidades envolvidas.

Principais Resultados

As redes de sementes promovem alternativa de renda aos povos que protegem milhdes de hectares
de vegetacao nativa e geram o principal insumo para a recuperagao de areas degradadas, tanto publicas
como privadas. A producao média de cada empreendimento é de dezenas de toneladas de sementes
nativas, com potencial de expansao conforme a demanda. Por meio da técnica da muvuca para a
restauracao, tém conseguido desenvolver ecossistemas semelhantes aos naturais. Apesar dos desafios
técnicos e logisticos, esses empreendimentos tém produzido inventarios de biodiversidade e de estoque
de carbono capturado, utilizando abordagens participativas e recursos nao reembolsaveis de projetos.

As redes de sementes estimulam a producao agroflorestal e incorporam diretrizes de gestao
territorial e ambiental, alinhadas com a Politica Nacional de Gestao Ambiental e Territorial de Terras
Indigenas (PNGATI). Isso promove seguranca alimentar e nutricional, visando a criagao de territérios
sustentaveis e inclusivos. As iniciativas mobilizam um ndmero significativo de coletores de sementes
e restauradores, envolvendo diretamente mais de mil individuos pessoas e beneficiando entre 2 mil e
5 mil indiretamente em atividades de coleta e beneficiamento. A renda média gerada por coletor pode
chegar a R$1.550 por ano, com despesas de transporte e assisténcia técnica cobertas por projetos.
Embora ainda haja poucos empregos formais, esses empreendimentos geram beneficios para muitas
pessoas, incluindo membros de varios povos indigenas e comunidades extrativistas, traduzindo-se em
ganho de renda, bem-estar e educacao para essas comunidades.

A comercializagao das sementes é formalizada em contratos de compra e venda. As principais fontes
de receita sao a venda de sementes, intervencdes associadas a restauracao ecologica e recursos de
projetos a fundo perdido. O lucro da venda das sementes é dividido entre os coletores e a organizacao
responsavel, que geralmente cobre os custos de transporte, armazenamento, comercializagao, impostos
e eventuais investimentos.
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Restauracao Ecologica via Créditos de Carbono (RECC)

Empreendimentos: Mombak e regreen

Essa categoria de empreendimentos BRAm é caracterizada por empresas relativamente novas, com
menos de cinco anos, especializadas na restauracao ecologica de florestas tropicais em larga escala.
Atuam tanto na Amazonia quanto em outros biomas brasileiros.

Possuemgrandefocoemprocessosdecisoriosbaseadosemciénciaetecnologiaepredominantemente
comunicam seus principais resultados em milhdes de dolares captados, areas restauradas ou em
restauracao e respectiva previsao de captura de carbono da atmosfera.

O método de operacao de empresas envolve principalmente a identificacao e aquisicao de
propriedades em regioes com alto potencial de captura de carbono, a criagao de fundos de investimento
para viabilizar suas operacoes, a concepcao e execucao de projetos de sequestro de carbono por meio
do reflorestamento com espécies nativas regionais. Sao projetos frequentemente implementados em
areas de pastagem de baixa produtividade, realiza a venda antecipada de créditos de carbono e monitora
a biodiversidade das areas reflorestadas para verificar a quantidade de carbono armazenada.

A principal fonte de receita para esse tipo de empreendimento é a venda de créditos de carbono.
No entanto, buscam também outros potenciais, como créditos de biodiversidade e manejo de espécies
nativas.

Principais Resultados

Impulsionadas pelo mercado de créditos de carbono, as empresas de RECC tém se destacado pela
rapidez na captacao de recursos financeiros volumosos, estruturacao de operacoes de restauracao
ecologica e comunicagao de resultados impactantes.

Em menos de cinco anos, os dois empreendimentos avaliados nesta categoria reflorestaram mais de
10 mil hectares de pastagem degradada com espécies nativas. Isso representa uma estimativa de captura
de mais de 5,5 milhdes de toneladas de CO2 nos proximos 30 anos. O compromisso com a geracao de
créditos de carbono de alta integridade resultou em estratégias bem definidas de monitoramento de
carbono e biodiversidade alongo prazo. No entanto, devido a suarecente criacao, resultados significativos
além da execucao das atividades de reflorestamento ainda nao foram registrados.

A preocupacao com a reputacao e sustentabilidade financeira dos empreendimentos de RECC, aliada
a necessidade de mao-de-obra local para as operagoes de reflorestamento, resultou no envolvimento
de cerca de 350 pessoas, com uma projecao de mais de 2.000 empregos diretos e indiretos nos proximos
quatro anos. Além disso, esses empreendimentos tém envolvido as comunidades locais em atividades
de extrativismo sustentavel de frutas e sementes.

A operacao é viabilizada pelo eficiente mecanismo de captagao de recursos que o mercado de créditos
de carbono proporciona. Em menos de cinco anos, as empresas que gerenciam os empreendimentos
RECC aqui avaliados acessaram cerca de R$ 800 milhdes.
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Figura 5. Resultados quantitativos (conservacao, impacto social e impacto economico).
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HECTARES = soma das areas em processo de restauracao, sistemas agroflorestais, florestas manejadas e conservadas.
PESSOAS ENVOLVIDAS = soma do nimero de pessoas empregadas, prestadores de servico e parceiros.
R$ = volume de recursos captados (investimento e filantropia) e faturamento em 2023.

*os valores apresentados sao a soma dos resultados declarados pelos 13 empreendimentos analisados em profundidade,
cujas narrativas completas se encontram no Capitulo 7.

O grafico acima foi elaborado com base nas médias dos valores declarados pelos empreendimentos
de cada categoria. Embora revele diferencas relevantes entre elas, & importante destacar que os
agregados quantitativos devem ser considerados juntamente com os dados qualitativos, no contexto
de cada narrativa.

Em hectares (eixo X), apesar de nao haver equivaléncia possivel em relacao a contribuicao para a
biodiversidade, foram consideradas as areas de floresta preservada, restauracao ecologica, sistema
agroflorestal, extrativismo e manejo sustentavel de espécies nao madeireiras. Também nao € viavel
quantificar a permanéncia dos resultados de conservagao no tempo e sua integridade.

O eixo Y nao qualifica o tipo de envolvimento das pessoas aos empreendimentos (empregado,
prestador de servigo, parceiro) e, tampouco, o grau de envolvimento dessas pessoas no processo de
tomada de decisao dos empreendimentos. Mesmo assim, € possivel notar a capacidade de captacao
de recursos em cada categoria versus a abrangéncia atual de cada uma.
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Sistemas produtivos

mais biodiversos e
heterogéneos, que
oferecem servigos
ecossistémicos associados.
A escala pode atingir
centenas a milhares de
hectares, dependendo do
ndmero de produtores
rurais envolvidos.

Geracao de empregos
diretos e indiretos
associados a implantacao.
Geracao de renda com

a comercializacao dos
produtos agroflorestais.

Tabela 1. Resultados qualitativos (conservacao, impacto social e impacto economico)

O volume de recursos captados
e o faturamento varia muito em
funcao do tipo de organizacao.
Em geral, os faturamentos sao
modestos, mas uma empresa
ja ultrapassou R$ 10 milhdes
em 2023. Os recursos captados
podem ser provenientes de
investimento filantrépico via
projetos, crédito, investimentos
privados e créditos de curto prazo
para capital de giro.

Extrativismo e manejo
sustentavel de produtos
nao madeireiros e de
sistemas agroflorestais que
podem variar de algumas
centenas até milhdes

de hectares. Conservam
grandes areas e restauram
areas degradadas, mas
nao ha um monitoramento
sistematico dessa
informacao.

Aumento na renda de
cooperados, fornecedores

e parceiros que, aliado a
conservagao das florestas,
melhoram a qualidade

de vida e o vinculo com

a terra, cultura e valores
locais. Permanéncia das
comunidades tradicionais
em seus territorios,
aumento da organizagao
social e do acesso a politicas
plblicas, e adocao de modos
de producao que valorizam a
sociobiodiversidade.

Em geral, pouco acesso a
investimentos privados, podendo
acessar capital de giro e recursos
de projeto (que na maioria das
vezes acontece através de
contribuicdes nao-monetarias).
Apresentam faturamento anual
modesto, da ordem de poucos
milhoes de reais. Entre os casos
estudados, a COOPERACRE, que
agrega uma rede de cooperativas
singulares e associagoes, € uma
excecdo, com faturamento de R$
72 milhoes em 2023.

Conservagao de dezenas
de milhoes de hectares

de florestas e dos modos
de vida que as protegem,
onde dezenas de toneladas
de sementes de espécies
nativas sao coletadas.
Recuperacao do passivo
ambiental em areas
plblicas e privadas usando
a técnica de muvuca.

Geracao de renda adicional
para os coletores, que pode
atingir R$1.550 por ano
por coletor. Promocao de
bem-estar e educacao para
um ndmero significativo de
pessoas, incluindo povos
indigenas e comunidades
extrativistas.

Captacao de investimento a fundo
perdido por meio de projetos
(poucos

milhdes de reais) e faturamento
modesto gerado pela venda de
sementes de espécies nativas.

Restauracao florestal em
larga escala (milhares de
hectares) para geragao de
grandes quantidades de
crédito de carbono
(milhdes de toneladas)

Geracao de empregos
locais diretos e indiretos
associados a implantacao
e manejo de areas.
Geracao de renda para a
comunidade local, com a
permissao do extrativismo
de frutas e sementes nas
areas reflorestadas e de
florestas nativas em suas
propriedades.

Captagao de grande quantidade de
recursos (centenas de milhares de
reais), em curto espaco de tempo.
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PROPULSORES DE RESULTADO

Governanca

Governanca é o conjunto de processos, costumes, politicas, leis e instituicoes que afetam a maneira
como uma organizacao é dirigida, administrada ou controlada. A governanga acontece tanto no ambito
interno (valores e procedimentos administrativos) quanto externo (forma de se relacionar com outras
organizacoes) dos empreendimentos, interferindo nos processos que definem as visdes de futuro,
responsabilidades, relacionamentos, monitoramento, avaliacao e correcao de rumo.

De acordo com a literatura®, modelos de governanca podem ser definidos como:

» Hierarquico: estrutura de autoridade vertical, onde decisoes sao tomadas de cima para baixo e ha
uma clara cadeia de comando;

» Em rede: multiplos atores independentes que colaboram de forma horizontal e interconectada,
trocando recursos e informacoes para alcancar objetivos comuns;

» Centralizado: poder de decisao concentrado em um Unico ponto ou autoridade central, que
controla e coordena as acoes dos subordinados;

» Descentralizado: autoridade e tomada de decisoes distribuidas entre multiplos niveis ou entidades,
permitindo maior autonomia local.

» Colaborativo: enfatiza a cooperagao e o trabalho conjunto entre diversos atores, incluindo
governos, organizacoes e comunidades, para resolver problemas complexos;

» Policéntrico: caracterizado pela existéncia de multiplos centros de decisao independentes, mas
que operam em um ambiente de cooperacao e coordenagdo, muitas vezes sobrepostos;

» Auto-organizado: atores se organizam espontaneamente e de maneira descentralizada, sem
uma autoridade central dominante, adaptando-se dinamicamente as condigoes.

Empreendimentos de bioeconomia da restauracao podem adotar diferentes modelos de
governanca interna e externa, dependendo de sua natureza administrativa (a exemplo de empresa
ou associacao sem fins lucrativos), da diversidade de atores envolvidos (como povos indigenas,
comunidades, governo e investidores privados), dos objetivos (sociais, economicos ou ambientais)
e das estratégias de negocio adotadas. No entanto, observamos que empreendimentos da mesma
categoria tendem a compartilhar modelos de governanca semelhantes.

De forma geral, os empreendimentos da categoria Arranjos Agroflorestais sao representados por
empresas privadas ou organizagoes nao governamentais sem fins lucrativos com uma governanca
interna hierarquica e centralizada. Ainda assim, muitos desses empreendimentos utilizam mecanismos
de tomada de decisao com forte participacao social, envolvendo nicleos associativos, comités e
conselhos. Processos de consulta participativa sao comuns, envolvendo comunidades locais na execucao
de atividades como trabalhadores rurais contratados ou voluntarios, proprietarios de terras ou nao,
resultando em uma governanca interna em rede e descentralizada.

Organizados em arranjos® de paisagem ou territoriais, os ASAF dialogam com diversos atores locais
e regionais. Eles buscam constituir arranjos institucionais diversificados para organizar as pautas do

5 ADAMS et al., 2021

6 Um arranjo produtivo e institucional & uma rede de organiza¢oes (empresas, ONGs, unidades produtivas individuais etc.) que se
juntam para desenvolver atividades em torno de um mesmo objetivo, colaboram para aumentar a eficiéncia e a competitividade ao longo
de uma cadeia de valor.
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setor, fortalecer a representatividade e a cooperacao entre negocios, e, desta forma, superar gargalos
estruturais. Esse processo caracteriza uma governanca externa colaborativa.

Os empreendimentos da categoria Produtos da Sociobiodiversidade geralmente se organizam em
cooperativas ou associagoes autonomas, unindo pessoas voluntariamente para desenvolver organizacao
social e empreendedorismo com o intuito de atender necessidades sociais e econémicas locais. Estas
cooperativas adotam sistemas de tomada de decisao democraticos, nos quais os cooperados elegem
conselhos administrativos e fiscais, estabelecem politicas, tomam decisoes coletivas e compartilham
responsabilidades, beneficios e até mesmo o calendario de producao em assembleias gerais.

O sistema de governanca interna tende a ser descentralizado, caracterizado por um processo de tomada
de decisao amplo e inclusivo. Além disso, os empreendimentos tipo PSocioBio estao inseridos em
redes colaborativas diversificadas, mantendo dialogos com 6rgaos governamentais e desenvolvendo
parcerias com diversas organizacoes e instituicoes. Essas parcerias estao geralmente orientadas a
questdes produtivas, como a organizagao da produgao, o acesso a servicos de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural e a novos mercados. E indicam uma governanca externa colaborativa que fortalece suas
operacoes e impacta positivamente as comunidades envolvidas.

As Redes de Coletores de Sementes Nativas sao grupos socialmente organizados com forte participagao
de comunidades locais e povos indigenas, conectando coletores de sementes nativas e restauradores
dispersos em amplas paisagens ou territorios.

Essas redes se organizam como estruturas associativas sem fins lucrativos, congregando diversos
subgrupos menores, formal ou informalmente organizados. Liderancas locais facilitam a organizacao
social desses subgrupos, mobilizando e distribuindo pedidos de coleta, conferindo a quantidade e
qualidade das sementes, e atuando como elo entre as decisoes locais e a coordenacgao da rede como
um todo. Decisoes relevantes para todos os subgrupos sao geralmente tomadas em assembleias gerais
anuais, onde também ocorrem processos de avaliagao e planejamento participativos, caracterizando
um modelo de governanca interna em rede e policéntrica. As RCSNs atuam colaborativamente no
dialogo com atores governamentais e nao-governamentais em todos os niveis (municipal, estadual e
federal), contribuindo para processos de gestao e governanca territorial e ambiental, evidenciando uma
governanca externa colaborativa.

Os empreendimentos da categoria Restauracao Ecologica via Créditos de Carbono sdao empresas
privadas com planos de negocios inovadores, enfrentando desafios de crescimento rapido, alto risco
e necessidade de agilidade no mercado. Para maximizar o desempenho e alavancar o modelo de
negocio em curto prazo, as RECC adotam uma governanga interna hierarquica e centralizada. Esses
empreendimentos geram demanda por insumos de viveiros de mudas, realizando investimentos diretos
por meio de adiantamentos e contratos de demanda fixada a longo prazo, combinados com transferéncia
tecnologica.

Para melhorar a relagao com as comunidades do entorno e reduzir riscos, mecanismos de escuta ativa
sobre as demandas sociais locais sao implantados. No entanto, as comunidades locais ndo se envolvem
nos processos internos de avaliacao, monitoramento e tomada de decisao. As RECC atuam em uma
ampla gama de redes colaborativas associadas a temas como clima, gestao florestal, agricultura e
restauracao, mas pouco se envolvem na governanca ambiental local. Esse tipo de governanca externa é
caracterizado como um modelo em rede centralizada.
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Tabela 2. Propulsores de Governanca (interna e externa)

Hierarquico Em rede Centralizado  Descentralizado  Colaborativo  Policéntrico

In = Interno; Ex = Externo

Conhecimento

O conhecimento @ uma componente fundamental para qualquer empreendimento BRAm.
Entretanto a maneira como esse conhecimento é gerado e sistematizado, bem como os principais
gargalos a superar e as respectivas estratégias de apropriagao e difusao dialogam com necessidades
especificas e objetivos de cada uma das quatro categorias mapeadas.

Os empreendimentos ASAF buscam otimizar a combinagao e o manejo de espécies nos diferentes
sitios onde sao implementados, visando favorecer a produtividade agricola, especialmente de espécies-
ancora. Também trabalham para superar gargalos relacionados a estruturacao de cadeias produtivas,
comercializacdao de produtos agroflorestais e adequagao ambiental de propriedades rurais. Para
enfrentar esses desafios, estabelecem parcerias com organizacoes locais de pesquisa, assisténcia
técnica e extensao rural, e envolvem seus funcionarios diretos e parceiros de producao, como agricultores
familiares, na construcao e sistematizacao de conhecimento empirico.

Todos os empreendimentos ASAF promovem acoes educativas e investem no desenvolvimento
profissional de sua equipe propria (permanentes, temporarios e terceirizados) e parceiros (agricultores
familiares, assentados de Reforma Agraria, povos e comunidades tradicionais) em temas como sistemas
agroflorestais, conservacao e manejo de solos e florestas.

Embora alguns empreendimentos dessa categoria busquem patentear e comercializar solucoes
tecnoldgicas que otimizem o planejamento e o manejo de sistemas agroflorestais, a maioria prefere
compartilhar livremente o conhecimento produzido. Por fim, & comum que esses empreendimentos
promovam dialogos com comunidades tradicionais para compartilhar conhecimento e gerar processos
reflexivos que resultem em solucOes praticas, ajudando as comunidades a superarem problemas
socioecondmicos e ambientais locais.

Nos empreendimentos PsociBio os principais desafios envolvem os temas logistica e financiamento.
O custo e o tempo de transporte das areas de producao para as unidades de processamento afetam
a eficiéncia e a competitividade desses empreendimentos. Além disso, ha falta de recursos para
monitorar a producao, limitando o desenvolvimento de procedimentos mais eficientes e produtivos e,
consecutivamente, a lucratividade do negocio.

Em geral, a capacidade institucional para buscar novos mercados e clientes é limitada, restringindo
0 crescimento e a diversificagcao dos empreendimentos. Para superar esses gargalos, estabelecem
parcerias com instituicoes governamentais e nao governamentais, para a capacitacao de seu quadro e
busca de solucoes.

As atividades de producao e conservacao da biodiversidade estao baseadas no conhecimento e
praticas desenvolvidas pelas comunidades locais e aprimorados pela experimentacao e conhecimento
cientifico. Esse conhecimento é construido de forma continua e colaborativa com ONGs, instituicoes
publicas e privadas de ensino e pesquisa, organizacoes de base e movimentos sociais, por meio de
projetos ou troca de experiéncias em diferentes contextos.
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Parte desse conhecimento é sistematizado e divulgado pelos parceiros em documentos formais
e publicacoes cientificas. Entretanto, o compartilhamento do conhecimento e experiéncias de forma
mais ampla é realizado por meio de participacao em reunioes, treinamentos e eventos, assim como
em visitas (ou recebendo visitantes) em outras cooperativas e movimentos sociais. A¢des educativas,
assim como a orientacao técnica para realizagao das atividades produtivas e de manejo, em geral estao
incorporadas em atividades cotidianas (reunioes, conversas, visitas, assembleias, palestras) e fazem
parte do processo de sensibilizacao e conscientizacao dos cooperados. Entretanto, muitas vezes faltam
recursos para realizacao de treinamentos e atividades de troca de experiéncias.

Deformageral, osempreendimentos dessacategorianao téminteresse em patentear o conhecimento
gerado e nao se opdem a compartilha-lo. Desconhecem ou estao aprofundando o conhecimento sobre
os procedimentos de registro de propriedade intelectual e sdao cautelosos com propostas com essa
finalidade. Por fim, pode-se afirmar que os empreendimentos dessa categoria nao possuem uma
estratégia especifica para integrar o conhecimento ecolégico local, uma vez que ja sao, em sua esséncia,
o0 resultado do conhecimento e das praticas de manejo e conservacao florestal desenvolvidos pelas
comunidades locais em dialogo com o conhecimento cientifico. Existem estratégias ocasionais para
incorporar conhecimento e praticas de verticalizagao da producao e de negocios, com o objetivo de
agregar valor aos seus produtos e superar desafios de mercado.

O principal gargalo a ser superado pelas Redes de Coletores de Sementes Nativas esta relacionado
a producao, o que envolve conhecimento sobre a ecologia de espécies nativas, técnicas de coleta,
beneficiamento e armazenamento de sementes de centenas de espécies nativas. As RCSN também
enxergam a organizagao social dos coletores como uma oportunidade de transformacao social e, nesse
sentido, buscam formas inovadoras para superar essa questao.

De maneira geral, essa categoria de empreendimento fomenta a experimentacao local. Entretanto,
a sistematizacao dos conhecimentos gerados depende de parcerias com universidades e institutos de
pesquisa. Embora a participacao de universidades seja importante para sistematizar o conhecimento
produzido, as redes entendem que o principal agente investigador e inovador é o proprio coletor de
sementes. Em consequéncia, a qualificacao profissional dos coletores de sementes é frequente.

Os empreendimentos dessa categoria entendem que a difusao dos conhecimentos gerados é
fundamental para a manutencao e expansao do seu negocio. Portanto promovem uma intensa e ampla
estratégia de divulgacao deles. Atualmente todas as tecnologias desenvolvidas pelos coletores de
sementes sao livres de direitos autorais.

Por fim, as redes de sementes tém criado diversas estratégias para estimular e incorporar o
conhecimento ecoldgico local em seus sistemas operativos. Essas estratégias envolvem reunioes
periodicas, eventos anuais e até mesmo a propria estrutura de governanca do empreendimento.

Quando se trata de gargalos dos empreendimentos de Restauracao Ecologica via Créditos de
Carbono, o que se busca superar & a maximizacao de captura de carbono por meio de modelos e
praticas de manejo de reflorestamento de espécies nativas. Para tanto, formatam parcerias com
organizagoes governamentais e nao governamentais reconhecidas internacionalmente com foco
em pesquisa e conservacao da natureza para desenharem e implantarem experimentacoes locais
seguindo procedimentos técnico-cientificos numa logica de producao de conhecimento de pesquisa e
desenvolvimento.

Esses empreendimentos também promovem acgoes educativas direcionadas as escolas e comuni-
dades do entorno e investem na qualificacao profissional de seus funcionarios diretos e terceirizados,
principalmente em atividades relacionadas a cadeia da restauracao florestal.

Em geral, essa categoria busca proteger os conhecimentos e tecnologias que produzem e, porventura,
possam oferecem algum tipo de vantagem competitiva. Nesse sentido, empreendimentos de RECC
tém interesse em patentear tecnologias que possam ser comercializadas e divulgar resultados que
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podem fortalecer a propria estratégia ou colaborar com o avanco da ciéncia da restauragao como um
todo. Geralmente, empreendimentos dessa categoria nao tém estratégias para estimular e incorporar
a contribuicao do conhecimento ecoldgico na solucao dos problemas socioeconémicos e ambientais
locais.

Embora presente em muitas narrativas, a questao sobre as salvaguardas e propriedade intelectual
do conhecimento tradicional ainda conta com um arcabouco institucional fragil, o que pode acarretar,
de modo involuntario, o subdimensionamento de sua importancia. Mesmo havendo experimentacao
e sistematizacao do conhecimento empirico de comunidades locais -- especialmente indigenas,
extrativistas e coletores de sementes (agentes de inovagao socioecologica) - em dialogo com
organizacoes parceiras, a auséncia de mecanismos claros de reparticao de beneficios reduz o poder
catalitico dessas inovacoes para acelerar transformacoes rumo a um futuro mais sustentavel e justo.
Portanto, é fundamental garantir o reconhecimento legal desses direitos e promover a participacao ativa
dessas comunidades em todas as etapas dos processos decisorios associados a BRAm.

Tabela 3. Propulsores de Conhecimento: producao, apropriacao e difusao.

Geram conhecimento por
meio de experimentacao

e sistematizam o
conhecimento empirico
local fazendo parcerias com
agéncias de pesquisa e
assisténcia técnica locais.

Apropriacao e U a0

Em geral, sao favoraveis a
compartilhar amplamente o
conhecimento adquirido.

Promovem agoes

de qualificagao para
funcionarios diretos,
terceirizados e produtores
rurais parceiros.

O conhecimento é gerado
de maneira colaborativa

e em parceria com

diversas instituicoes e
organizacoes, a partir de
praticas desenvolvidas pelas
comunidades locais.

Ha ampla divulgacao e
compartilhamento dentro de seus
territorios e com o piblico em
geral, mas pouca sistematizacao
e divulgacao por meio de
documentos formais. Em geral
nao ha interesse em proteger ou
patentear o conhecimento gerado.

As acoes educativas

estao incorporadas nas
atividades rotineiras, mas
devido a falta de recursos,
sao realizados poucos
treinamentos formais,
oferecidos por instituicdes
parceiras.

O conhecimento é gerado
por meio de experimentacao
local, na qual o agente
inovador e investigador é o
proprio coletor de sementes.

O conhecimento é sistematizado
através de parcerias com
universidades e institutos de
pesquisa e divulgado amplamente.

Sao frequentes as
qualificacoes
profissionais dos
coletores.

Produzem conhecimento,

pesquisa e desenvolvimento.

Divulgam resultados para
avancgar a ciéncia da restauragao

e fortalecer a propria estratégia,
mas tém interesse em proteger
conhecimentos ou tecnologias que
possam trazer alguma vantagem
competitiva.

Promovem agdes de
qualificacao para
funcionarios diretos e
terceirizados.
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Social

Os fatores de sucesso deste propulsor - melhorar a organizacao social local e promover o
protagonismo de povos tradicionais e comunidades locais — buscam dimensionar de que forma os
empreendimentos envolvem e se relacionam com as pessoas e grupos das paisagens ou territorios
onde atuam. A participacao direta dos atores envolvidos nas iniciativas, desde a fase conceitual e
em todas as suas etapas, constitui uma das bases para uma restauracao de sucesso (ambiental,
social e econémica), que alcance escala e esteja integrada com outros setores da sociedade. As
expectativas e interesses de todos os atores envolvidos devem ser reconhecidos e incorporados ao
empreendimento, com destaque aos mais impactados, como as comunidades tradicionais, os povos
indigenas e quilombolas proximos da area do projeto.

A inexisténcia ou pouca participagao efetiva desses grupos, principalmente no acesso a informagao
e na tomada de decisoes, pode levar a geragao de conflitos e aprofundamento das desigualdades
sociais e, consequentemente, a rejeicao da iniciativa.

Os empreendimentos que incorporam os direitos, conhecimento e cultura dos povos e comunidades
locais e tradicionais em sua governanca e estratégias de acao, tém maiores chances de alcancar
escalabilidade, perenidade e permanéncia. Os fatores de sucesso desse propulsor estao relacionados a
promocao da organizacao social e protagonismo desses grupos no contexto dos empreendimentos, com
objetivo de que se fagam mais presentes e em condicoes de participar mais fortemente dos processos
decisorios que afetam seus territorios.

Nos empreendimentos estudados, as estratégias e acoes relacionadas ao propulsor social refletem
a proposta de valor e o modelo de negocio adotado. Na categoria de RECC, que foca na implantacao de
extensas areas de restauracao ecologica, o componente social esta associado principalmente ao intuito
de garantir a aceitacao e permanéncia do projeto e a qualificacdo de mao de obra para atender as suas
necessidades. Em contrapartida, o propulsor social constitui o cerne das RCSN e PsocioBio.

Na categoria ASAF, onde ha maior diversidade de propostas de valor e modelos de negocio, as
abordagens do propulsor social também sao variadas e se situam ao longo de um gradiente entre
as duas anteriores. A maior parte esta alicercada no engajamento de produtores rurais aos sistemas
agroflorestais, na promocao da organizacao social e protagonismo das comunidades locais. Estes
elementos sao fatores-chave para o sucesso de suas iniciativas ou compdem uma parte de seus
compromissos socioambientais.

Nessa categoria também encontramos iniciativas focadas na implantacao de restauragao produtiva
com abordagens de maior ou menor participacao social. De forma geral, as estratégias das ASAFs para
alcancar o engajamento e promover a organizagao social seguem trés linhas principais: 1. implantacao
de sistemas agroflorestais ambientalmente e economicamente adequados para as condicoes locais,
respeitando o conhecimento, interesse e historia dos produtores; 2. apoio as organizacoes sociais
locais, novas ou ja existentes, e a criacao de espacos de participacao social e troca de experiéncias; 3.
estruturacao das condicdes necessarias para que os produtores familiares alcancem sua autonomia
econdmica, produtiva e comercial.

Alguns exemplos de acOes realizadas dentro das estratégias apresentadas: fornecimento de
assisténcia técnica e capacitacoes; apoio na producao, agregacao de valor e comercializagao; orientagao
para adequacao ambiental da propriedade; compartilhamento de informacoes e tomada de decisoes
participativa. Os empreendimentos ASAF ainda nao tém sistemas de monitoramento dos impactos
sociais gerados.

Outras inovacoes sociais que refletem as suas estratégias e acoes, incluem: processo de certificacao
organica participativa; vitrines tecnologicas para levar conhecimento e inovagao aos produtores; inclusao
do agricultor familiar na producao agroflorestal e mercado de créditos de carbono.
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A forte organizacao social e o protagonismo das comunidades tradicionais sao a marca dos
empreendimentos PSocioBio. Como cooperativas, esses empreendimentos focam no desenvolvimento
das cadeias de producao e comercializacao de seus produtos, mas o objetivo final € o aumento da renda
e melhoria da qualidade de vida local. O sucesso dos empreendimentos e a garantia do funcionamento
das suas complexas redes de producao e logistica dependem da organizacao social, e mecanismos
decisorios e de gestao descentralizados e participativos.

Os impactos dos empreendimentos sao percebidos na melhoria da renda e qualidade de vida local,
mas apenas uma iniciativa possui sistema de monitoramento dos impactos sociais. As demais, sentem
necessidade de adotar um sistema de monitoramento de resultados e mensuracao de impactos, tanto
para atender as exigéncias de certificadoras, como para melhorar sua propria gestao e planejamento.

Entre as acoes realizadas pelos empreendimentos que beneficiam as paisagens ou territorios estao:
mapeamento de recursos, diagnosticos e planejamentos para organizacao da produgao, capacitacoes
e intercambios. As inovagdes sociais mais significativas apontadas, incluem: sistemas de producao
sustentaveis interdependentes da floresta em pé; gestao administrativa eficiente, com forte organizacao
e participacao social; adequacao de processos produtivos com base em conhecimentos tradicionais
agroextrativistas; fortalecimento do pertencimento das comunidades locais com o seu territorio, cultura
e valores.

A organizacao social e o protagonismo de povos indigenas e comunidades tradicionais fazem parte
da proposta de valor e modelo de negocio das RCSNs. Esses empreendimentos utilizam diversos
mecanismos para promover a participagao social, com espacos paradialogo e metodologias participativas.
Os valores culturais e tradicoes sao respeitados e incorporados no planejamento e acoes das RCSNs,
em um processo de compatibilizacao das diferentes formas de organizacao social e territorial, praticas
e conhecimento locais, com demandas de sementes nativas de restauracao.

As acoes das RCSNs incluem escuta e busca pelo atendimento das demandas sociais; utilizacao
de linguagem adequada e diversa para garantir o entendimento por todos os atores; traducao para
publico nao falante de portugués; mediacao de conflitos nas relagcdes de poder e processos decisorios;
construgao de parcerias em diferentes esferas (local, regional, nacional). Os empreendimentos RCSNs
desenvolveram um sistema de monitoramento de impacto social baseado em avaliagcoes internas com
dois enfoques: organizagao social — onde sao avaliadas a capacidade de planejamento e a producao
de sementes dos diferentes grupos, e no gerenciamento dos conflitos de poder nos seus processos
decisorios — e resultados, geracao e distribuicao de renda e expansao das relagdes institucionais
(capital social). As inovacoes sociais nas RCSNs sao construidas coletivamente, e incluem a estrutura
organizacional e os processos decisorios das RCSNs; os intercambios entre coletoras mulheres para
trocas de praticas e saberes associados a coleta de sementes; e oficinas e reunioes sobre boas praticas
na coleta de sementes.

Os empreendimentos RECC sao relativamente novos ainda procuram uma forma de dimensionar
seu impacto social. Acreditam que podem exercer um papel importante no incentivo a organizacao, na
reducao da vulnerabilidade social e na promocao de praticas agricolas sustentaveis, mas ainda estao
concentrados em comprovar seus modelos de negocio e compreender o contexto territorial e o tecido
social locais para imprimir praticas de responsabilidade social de impacto.

Entre as acOes ja implementadas estao o envolvimento das comunidades na cadeia de restauracao;
cadastramento e organizacao do acesso da populacao local as areas dos empreendimentos para
atividades de extrativismo sustentavel e pesca de subsisténcia; movimentagao da economia local por
meio da contratacao de mao de obra local; e articulacao de parcerias para incentivar a organizacao social
e agregacao de valor a producao agroextrativista das comunidades. Os empreendimentos RECC ainda
desenvolvem os sistemas de monitoramento e estratégias para avaliacao de impacto e organizagao
social local. Ainovagao social mais relevante identificada nessa categoria foi a criagao de uma associacao
agroflorestal de produtores e extrativistas das comunidades proximas ao empreendimento.
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Tabela 4. Propulsores sociais

Organizacao Social

Protagonismo de
comunidades locais,
das tradicionais e
povos indigenas

Monitoramento de
Impacto Social

A maior parte dos empreendimentos
esta alicercada no engajamento dos
produtores aos sistemas produtivos
agroflorestais e na promocao da
organizacao social e protagonismo
das comunidades locais.

Na maioria das iniciativas

ha grande envolvimento

de agricultores familiares e

um menor envolvimento de
comunidades locais, tradicionais
e povos indigenas.

Nao dispdem de
sistemas de
monitoramento dos
impactos sociais e da
organizagao social.

A organizagao social e 0
protagonismo das comunidades
locais sao a marca destes
empreendimentos, desde a

sua origem. O seu sucesso e 0
funcionamento das complexas redes
de producao e logistica dependem de
uma forte organizacao social.

Atuam em conjunto com
movimentos sociais,
comunidades tradicionais e
povos indigenas para superar
gargalos e melhora da qualidade
de vida de toda populacao em
seus territorios de atuacao.

Apenas um
empreendimento possui
sistema integrado de
monitoramento de
impactos.

A promogao da organizagao social e
o protagonismo dos povos indigenas
e comunidades tradicionais fazem
parte das propostas de valor e
modelo de negbcio. Promovem a
participacao social, com espagos

de dialogo e metodologias
participativas.

Diferentes valores culturais

e tradicoes sao respeitados e
incorporados no planejamento e
execucao de agoes coletivas.

Possuem sistema de
monitoramento de
impactos baseado em
avaliagoes periddicas da
dinamica da organizagao
social interna e das
relacoes institucionais.

O componente social esta associado
principalmente a garantia da
aceitacdo e permanéncia do projeto,
e a qualificacdo de mao de obra para
atender as suas necessidades.

Nao envolvem comunidades
tradicionais e povos indigenas.

Nao possuem estratégias
de monitoramento dos
impactos e organizagao
sociais locais.

Economico

Os negocios da bioeconomia da restauracao na Amazonia estao em uma fase inicial, com todos os
estudos de caso aqui relatados criados nos dltimos 20 anos. Os empreendimentos atuam na oferta
comercial de produtos ou servicos agricolas, incluindo commodities e produtos da sociobiodiversidade,
assim como de servicos ecossistémicos, sendo que esses ultimos sao ainda mais recentes.

Os empreendimentos ASAF tém modelos de negocio diversificados e contam com fontes de
financiamento distintas, sendo bastante comuns os mecanismos hibridos, que associam projetos com
investimentos filantropicos e mecanismos financeiros como crédito (pablico) e fundos de investimentos.
A quantidade de recursos necessaria para a implantacao dos sistemas agroflorestais também varia de
acordo com a escala, a diversidade biologica do sistema, o nivel de degradacao da area e o modelo de
implantacao.

Esses empreendimentos dedicam-se majoritariamente a producao e comercializagao de commodities
agricolas, como cacau, café, acai, entre outros, que possuem mercados estabelecidos.
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Os produtos podem receber adicionais de preco pelo fato de serem cultivados em sistemas
agroflorestais, alem da existéncia de outros mecanismos de diferenciacao de preco como producao
organica, qualidade superior ou rastreabilidade. E comum que as ASAFs busquem desenvolver produtos
de maior valor agregado, seja pela busca de qualidade superior (como cacau fino ou café especial) seja
pelo investimento em infraestrutura para beneficiamento local.

As modalidades de acesso a terra variam de acordo com o tipo do empreendimento, mas podem
ocorrer com a aquisicao ou arrendamento, geralmente para areas maiores, ou parcerias com produtores
rurais, principalmente familiares e médios.

As parcerias, por sua vez, podem envolver contratos de garantia de comprada producao, regularizacao
ambiental das propriedades ou outros mecanismos que representem incentivos para a adesao desses
produtores. As receitas complementares a venda das espécies-ancora podem envolver comercializacao
das outras espécies cultivadas nos SAFs, a venda dos créditos de carbono e a oferta de servicos.

Os beneficios da comercializacao dos produtos agricolas e dos créditos de carbono podem ser
integralmente do empreendimento ou compartilhados com os produtores, de acordo com o tipo
de contrato estabelecido. Um desafio comum as ASAFs é a abertura de mercados para os produtos
secundarios dos seus respectivos sistemas produtivos, principalmente quando esses empreendimentos
ganham escala.

Créditos de carbono podem surgir como uma estratégia de receita adicional, contribuindo para o
equilibriodofluxode caixaalongo prazoepodemser provenientes do carbono sequestrado pelos Sistemas
Agroflorestais de empreendimentos de maior escala. Além dos SAFs, cuja implantagao corresponde a
uma fatia importante dos custos totais desses empreendimentos, os servicos de assisténcia técnica
e o desenvolvimento de pacotes tecnologicos apropriados aos cultivos agroflorestais - muito mais
complexos do que os de monocultivos - sao atividades importantes dos negocios das ASAFs, apesar de
ainda serem gargalos capazes de restringir o aumento de escala desses empreendimentos.

A falta de servicos especializados para a implantacao de agroflorestas, beneficiamento e
comercializacao de seus produtos, fazem com que muitos dos empreendimentos sejam altamente
verticalizados, aumentando custos e riscos operacionais.

Os empreendimentos PsocioBio buscam ampliar a comercializacao de produtos florestais nao-
madeireiros provenientes de comunidades tradicionais e agricultores familiares que atuam com
extrativismo e manejo sustentavel. Em geral, sao organizacoes coletivas que tém como proposta de valor
a geracao de renda e a melhoria da qualidade de vida das populacoes locais a partir da comercializagao
desses produtos. Em suma, esses negocios estruturam-se a partir do fortalecimento da organizacao
social e produtiva no territorio. As principais atividades realizadas por esses empreendimentos
sao a organizacao da producao, beneficiamento, comercializacao e apoio técnico. Em relacao ao
beneficiamento, uma parte dos empreendimentos entrevistados nao tém infraestrutura suficiente para
processar a totalidade da producao e contam com apoio de servicos terceirizados ou comercializam
parte da producao in natura.

Apesar daassisténcia técnicaserumaatividade importante paraa producao de produtos de qualidade,
esses empreendimentos muitas vezes nao conseguem oferecé-la de maneira continua por falta de
recursos. Em geral, a produgao segue os principios organicos, mas como nao ha disposicao dos clientes
em pagar um preco diferenciado, os custos envolvidos com a certificagao nao podem ser absorvidos no
preco de venda, o que dificulta a adocao de certificacao pela maioria dos empreendimentos. Tampouco
ha pagamento pelos servicos ecossistémicos associados a producao.

Apesar da lei 13.123/2015’ estabelecer os mecanismos para a reparticao de beneficios para

7 A Lein® 13.123, de 20 de maio de 2015, dispoe sobre 0 acesso ao patrimdnio genético, sobre a protecao e o acesso ao
conhecimento tradicional associado.
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conservagao e uso sustentavel da biodiversidade, apenas um empreendimento entrevistado declarou
ter acessado recursos de reparticao de beneficios para desenvolvimento e melhoria da infraestrutura de
beneficiamento e producao, o que pode indicar que negdcios PSocioBio e seus clientes tém encontrado
dificuldades para implementar a lei ou que os beneficios nao estao sendo repartidos.

Os principais clientes dos produtos da sociobiodiversidade sao os mercados privados nacionais,
principalmente as industrias alimenticia e de cosméticos, mas alguns empreendimentos também
exportam. Um outro segmento importante de clientes é o mercado institucional, por meio de programas
de compras pulblicas, como os programas de Aquisicao de Alimentos (PAA) e Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE), que estabelecem cotas minimas para aquisicao de produtos da agricultura familiar e
pagam precos diferenciados para produgao organica ou agroecologica.

Os principais custos desses empreendimentos estao relacionados com a compra da producao da
base cooperada e as receitas sao provenientes da comercializacao desses produtos, beneficiados ou
nao. Apesar do faturamento chegar a alguns milhdes de reais, para a maior parte dos casos estudados
as margens de lucro sao muito pequenas. Ainda assim, na maioria dos casos as receitas cobrem as
despesas.

Esses empreendimentos também tém dificuldades em acessar crédito e financiamento publico
ou privado e podem receber apoio de organizagdes parceiras, via projetos, muitas vezes na forma de
capacitacoes e equipamentos. Vale destacar que a COOPERACRE tem faturamento pelo menos 15
vezes superior ao dos outros empreendimentos e conta com maior capacidade produtiva. Trata-se de
uma cooperativa de segundo grau, que agrega 13 outras cooperativas singulares.

As Redes de Coletores de Sementes Nativas (RCSN) dedicam-se a comercializacao de sementes
de espécies nativas, tanto florestais quanto para adubacao verde. Os empreendimentos entrevistados
nessa categoria possuem um catalogo com centenas de espécies e tém uma capacidade produtiva de
dezenas de toneladas de sementes por ano.

A proposta de valor dos negocios RCSN nao é a comercializacao das sementes em si, mas o uso da
comercializacdo como uma alavanca para promover praticas regenerativas e o bem-estar da populacao
local. Além disso, os clientes contam com a credibilidade das redes através da garantia do desempenho
produtivo e verificacdao do impacto ambiental e socioecondmico.

As principais atividades desenvolvidas por esses empreendimentos sao a coleta, beneficiamento e
distribuicao das sementes nativas e 0s recursos necessarios para realiza-los sao equipamentos para
coleta, infraestrutura para armazenamento das sementes e veiculos para o transporte das sementes.
Além dos recursos materiais, humanos e tecnoldgicos, o conhecimento ecoldgico local & um recurso
importante para as RCSNs. Esses empreendimentos, em grande parte, contam com captacao de
recursos a fundo perdido.

Para esses negdcios, o compartilhamento dos beneficios gerados com os coletores € mais impor-
tante do que o retorno financeiro ao proprio empreendimento, sendo que, em geral, a comunidade tem
ampla participagao na construcao dos mecanismos de reparticao desses beneficios. Os precos das se-
mentes variam de acordo com a demanda de mercado, raridade da semente, dificuldade da coleta e
nivel de beneficiamento. Os beneficios socioambientais nao sao incorporados ao preco de venda. Os
principais clientes sao atores que atuam no segmento da restauracao, que podem realizar compras
planejadas ou nao.

Os empreendimentos RECC tém como principal proposta de valor a oferta de créditos de carbono
de alta qualidade e integridade, a partir de estudos cientificos robustos e utilizacao de tecnologia de
ponta. Sao altamente demandantes de recursos financeiros para o inicio de suas operacoes e, portanto,
baseiam-se em planos de negocio bem estruturados, que demonstram sua viabilidade econdmica de
longo prazo e permitem atrair investidores.
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Entre todos os casos estudados, os empreendimentos dessa categoria foram os que captaram
maiores quantidades de recursos no menor limite de tempo, seja por meio de de fundos de investimen-
to privados ou crédito.

Para assegurar a confiabilidade necessaria aos seus investidores e clientes, os créditos de carbono
sao certificados por organismos reconhecidos internacionalmente e as empresas sao submetidas a pro-
cessos rigorosos de devida diligéncia, por parte de compradores ou de investidores. Como os créditos de
carbono de alta integridade requerem que os projetos tenham durabilidade, na maioria das vezes, esses
empreendimentos operam em propriedades privadas proprias, sendo que o acesso a terra € o principal
custo, chegando a atingir até 60% dos custos totais do empreendimento ja que incluem nao apenas a
aquisicao, mas a prospeccao de propriedades com alto potencial de restauracao e baixo risco fundiario.

Os demais custos estao diretamente envolvidos com a operacdo da restauracao, correspondendo
a atividades como aquisicao de mudas, insumos e contratagao de mao de obra (em geral via empresas
terceirizadas). Todo o resultado financeiro da venda dos créditos de carbono é receita da empresa, com-
partilhada com os investidores.

Nao ha reparticao de beneficios financeiros com a comunidade local, além da geragao de emprego
(via contratagao de mao de obra) e renda (com pagamento dos salarios e da venda de produtos florestais
nao madeireiros coletados nas propriedades). A comercializagao de produtos da sociobiodiversidade nao
é uma fonte de receita dos empreendimentos desta categoria, mas sim uma estratégia de responsabili-
dade social e de mitigacao dos riscos de reversao do projeto a longo prazo, ao permitir que a comunidade
local acesse a propriedade e colete produtos florestais nao madeireiros de forma sustentavel, contribu-
indo para a geracao de renda pela venda desses produtos provenientes da propriedade.

Por fim, os modelos de restauracao ecologica, que buscam otimizar a eficiéncia do sistema, maximi-
zando a captura de carbono e minimizando os custos de implantacao, sao desenvolvidos em parcerias
com instituicoes de pesquisa internacionais, o que reforca a robustez dos modelos e a confianca dos
investidores e clientes.
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Producao
sustentavel e
comercializagao

de produtos
agroflorestais,
principalmente com
foco em commodities
agricolas de maior
valor agregado.

Compradores de
produtos sustentaveis
(indGstria ou varejo).
Em determinados
modelos, o produtor
rural também pode ser
um cliente.

Tabela 5: Propulsor Econdmico: Modelos de Negocio

Acesso a terra (que pode
ocorrer em diferentes
modalidades: aquisicao,
arrendamento, parceria
rural); desenvolvimento da
cadeia para implantagao
(viveiros, contratacao e
treinamento de equipe,
insumos, maquinas e
assisténcia técnica). Pode
haver beneficiamento de
produtos.

Em geral, baseiam-se em mecanismos
de financiamento hibrido. Podem utilizar
investimentos nao reembolsaveis para
financiar os custos de implantacao.
Buscam proporcionar retorno ao
investimento por meio da comercializagao
de produtos agroflorestais e eventuais
servicos ecossistémicos associados
(venda de créditos de carbono). O ponto
de equilibrio de uma Gnica propriedade
pode acontecer em poucos anos (a

partir da comercializacao das espécies-
ancora), mas o ponto de equilibrio do
empreendimento varia conforme a escala.

Ampliar a renda

e melhorar a
qualidade de vida
das populacoes
locais, com a
comercializacao de
produtos florestais
nao madeireiros
provenientes de
extrativismo e
manejo sustentavel
de espécies.

Mercado privado
nacional de bens

de consumo,
principalmente
cosméticos e
alimentos e programas
de compras piblicas
(PAA e PNAE).
Também podem
acessar varejo e,
marginalmente,
mercados
internacionais.

Organizacao da producao,
beneficiamento,
comercializacdo e apoio
técnico.

0 modelo financeiro & baseado

na compra e comercializagao da
producao da base cooperada. Podem
realizar ou subcontratar algum tipo

de beneficiamento, mas em geral,

ha pouco valor agregado, o que faz
com que a margem de lucro seja
pequena ou inexistente. Em muitos
casos, ha a necessidade de financiar
atividades regulares, como assisténcia
técnica, compra de maquinas e outros
equipamentos. A produgao organica,
na maioria das vezes, nao é certificada.
0 acesso a recursos de reparticao de
beneficios ainda é pouco efetivo.

Comercializagao

de sementes de
espécies nativas
como alavanca para
promover praticas
regenerativas e

0 bem-estar da
populacao local.

Empresas,
proprietarios

rurais, governos e
organizagbes nao
governamentais que
buscam restaurar
areas degradadas,
seja para adequagao
ambiental ou metas
voluntarias.

Coleta, beneficiamento

e distribuicao de
sementes nativas,
viabilizadas pela aquisicao
de equipamentos,
infraestrutura para
armazenamento das
sementes e veiculos
para o transporte das
sementes. A organizagao
social dos coletores e o
conhecimento ecolégico
local sdo recursos-
chave para esses
empreendimentos.

0 compartilhamento dos beneficios
com os coletores é mais importante

do que o retorno financeiro ao proprio
empreendimento. A receita gerada pela
venda das sementes é suficiente para
pagar os coletores, mas nem sempre
para cobrir os custos de operagao e
infraestrutura, geralmente financiados
por meio de projetos nao reembolsaveis.

Gerar créditos de
carbono de alta
qualidade e
integridade com
a restauracao
ecologica.

Empresas que buscam
esforcos adicionais

e voluntarios de
descarbonizacao de
diferentes setores.

Aquisicao de propriedade;
desenvolvimento da
cadeia para implantacao
(viveiros, contratacao

e treinamento de
equipe, insumos e
maquinas); pesquisa e
desenvolvimento para
aprimoramento de
modelos de captura de
carbono por meio da
restauragao ecologica.

Otimizar o retorno ao investimento,
maximizando a geracao de créditos

de carbono de alta integridade e
minimizando os custos de implantacao,
principalmente pelo emprego de
tecnologias produtivas.
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Por que esses empreendimentos sao tao diferentes?

A razao pela qual esses empreendimentos em Bioeconomia da Restauracao na Amazonia (BRAm)
desenvolvem diferentes processos e estratégias para perseguir e alcancar os resultados pretendidos
parece estar relacionada a suas respectivas origens (contexto e motivagoes), influéncia (parceiros e
investidores) e estrutura institucional (regulamentacoes e janelas de oportunidade).

O contexto espago-temporal € um pano de fundo critico para compreender os tipos e as propostas
de valor dos empreendimentos em um determinado setor. Diferentes motivacées — como retorno de
investimento financeiro e impactos socioambientais positivos — afetam nao so a proposta de valor, mas
também caracteristicas dos empreendimentos, como seus processos de tomada de decisao, métricas de
desempenho e estratégias de crescimento. Além disso, a literatura recente enfatiza que narrativas com
transformacao, como género, empreendedorismo social e economia verde, interagem com as intencoes
dos empreendedores uma vez que oferecem janelas de oportunidade para novos negocios.

E certo que cada empreendimento BRAmM apresenta uma origem (contexto e motivagao) e esta
inserido em uma estrutura institucional particular. Entretanto, observamos que existem similaridades
entre as narrativas sobre a origem dos empreendimentos agrupados nas quatro categorias de analise
aqui definidas. Enquanto as ASAFs tém sua origem no contexto de producao sustentavel de alimentos
e sao motivadas principalmente pelo mercado de commodities agricolas sustentaveis, os RECCs se
originaram do contexto das mudancas climaticas, tecnificagao da restauragao ecologica e sao motivadas
principalmente pelo mercado de carbono. As RCSNs, por sua vez, nascem da necessidade de estruturar
uma cadeia de suprimentos a projetos de reflorestamento de espécies nativas, principalmente ligados
a adequacao ambiental de propriedades rurais. Sua principal motivacao, no entanto, é aproveitar essa
janela de oportunidade para promover organizacao social e estruturar uma nova atividade econémica
para comunidades economicamente marginalizadas. Por fim, as PsocioBio tém uma origem mais antiga,
relacionada ao fortalecimento de organizagoes de base e ao mercado de produtos da Amazonia como,
por exemplo, 0 agai e a castanha-do-Brasil.

Parceiros e investidores influenciam na definicao, no tipo e na proposta de valor de empreendimentos
socioambientais. Enquanto parceiros ajudam a desenvolver propostas e projetos e a ampliar redes de
conexoes que aumentam os capitais social e politico do empreendimento, investidores podem fornecer
capital para fundos de risco (venture capital) voltados a questdoes ambientais. Além disso, investidores
socioambientais podem exercer influéncia na gestao do empreendimento, no comportamento do
mercado associado e até mesmo em reformas politicas. A influéncia de parceiros e investidores em
empreendimentos socioambientais é significativa, pois podem moldar a orientacao estratégica, os
investimentos em inovagao e a direcao geral dos empreendimentos, tendo, em Gltima analise, reflexo
em seu impacto social e ambiental.

As ASAFs tém como ponto central de sua proposta de valor a transicao dos sistemas agroalimentares.
Isso requer a mobilizacao de diversos atores em mudltiplos arranjos institucionais para promover a
transicao agroecologica e a regularizacao ambiental, o que tende a favorecer modelos de governanca
em rede e colaborativos. Porém, quando buscam uma gestao orientada a garantia do retorno financeiro
a investidores, podem adotar modelos de governanga mais hierarquicos e centralizados. Esses arranjos
ajudam a mobilizar conhecimentos (académicos e tradicionais) e alavancar instrumentos politicos
favoraveis a transicao agroecologica (por exemplo: PRONAF, PAA, PNAE). O conhecimento agroflorestal &
fundamental para o sucesso das ASAFs e € produzido de maneira empirica em parceria com organizagoes
locais de pesquisa e de assisténcia técnica e extensao rural. De forma geral seus investidores buscam
ganhos econémicos pela venda dos produtos, além de impactos socioambientais positivos.

Por ndao competirem com as commodities agricolas cultivadas em sistemas de monocultura, a
implantacgao dos Sistemas Agroflorestais, em geral, envolve a ado¢ao de mecanismos de financiamento
hibrido. Buscam estratégias de agregacao de valor que contribuam com o aumento da competitividade,
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pois os produtos de maior qualidade ou com servicos ambientais associados podem acessar mercados
diferenciados que pagam precos melhores. Nesta categoria, o compartilhamento dos resultados
financeiros da comercializagao dos produtos agricolas ou dos créditos de servigos ecossistémicos com
os produtores, além do aporte de outros beneficios, como a regularizagao ambiental das propriedades
rurais, € uma estratégia de engajamento do produtor e uma garantia de permanéncia desses
empreendimentos no longo prazo.

Os empreendimentos PSocioBio e RCSN tém como ponto central da proposta de valor a melhoria
do bem-estar das comunidades, gerando emprego e renda, e, portanto, seus modelos de negocio
nao buscam maximizar os resultados financeiros do empreendimento, mas sim o compartilhamento
desses resultados com a comunidade. Como consequéncia, esses empreendimentos operam na maioria
dos casos com margens de lucro muito baixas, sendo dependentes de recursos de investimento nao
reembolsavel e de capital social.

Apesar de contribuirem com a conservacao de areas extensas de habitats naturais (podendo chegar
amilhoes de hectares em alguns casos), os beneficios socioambientais nao sao incorporados aos pregos
de venda de seus produtos, pois isso inviabilizaria a comercializagao, ja que os precos sao definidos
majoritariamente por dinamicas de mercado que nao consideram externalidades. Empreendimentos
dessas categorias operam com modelos de governanca descentralizados ou policéntricos e colaborativos,
pois se apoiam na participacao democratica, distribuindo poder de forma equitativa e incentivando
a colaboragao entre os membros. Esses modelos de governanca favorecem a organizagao social, o
envolvimento de pessoas com diferentes valores e experiéncias, promovem a producao de conhecimento
empirico local, incentivam inovacoes sociais e ampliam a rede de colaboradores, consequentemente,
ampliando a resisténcia e resiliéncia do sistema socioecologico no territdrio. Aléem disso, incentivam o
protagonismo de comunidades tradicionais, de comunidades tradicionais, povos indigenas e quilombolas.

Os empreendimentos RECC se apoiam em planos de negdcio estruturados para demonstrar aos seus
investidores a viabilidade operacional e financeira de seus negocios. A governanca interna, hierarquica e
centralizada, minimiza custos e favorece a coordenacao, robustez de processos e, consequentemente, o
controle e velocidade na execucao de projetos, o que tende a aumentar o impacto e a escala acao.

Apesar de proporcionar eficiéncia na alocacao de recursos, esse modelo de governanca limita a
participacao social local, podendo inibir inovagoes e reduzir a adaptabilidade as condicoes especificas
do territorio, impactando negativamente a sustentabilidade e a aceitacao comunitaria na cadeia de
valor. Pesquisa e tecnologia sao elementos centrais da proposta de valor desses negdcios, uma vez
gue apoiam seus modelos de restauracao e financeiros para maximizar resultados e minimizar riscos,
garantindo retorno financeiro aos investidores e proporcionando confianga aos clientes.

Os principais parceiros das RECC para producao de conhecimento sao centros de pesquisa
reconhecidos internacionalmente, que conferem credibilidade e aumentam a legitimidade dos modelos
propostos, e seus investidores e clientes sao grandes atores do mundo corporativo que buscam gerenciar
suas emissoes de carbono com responsabilidade social. Apesar dos expressivos resultados em captacao
de recursos e execucao de projetos de restauracao em grandes extensoes de areas, os resultados sociais
ainda sao modestos.
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O financiamento da bioeconomia no Brasil envolve fontes piblicas e privadas, com uma participacao
predominante de recursos domésticos. As fontes privadas domeésticas sao responsaveis por 69%
do financiamento total, que inclui instrumentos como titulos tematicos e crédito rural privado,
frequentemente direcionados por politicas publicas. As fontes internacionais, com destaque para os
governos da Alemanha, Noruega e os fundos climaticos, representam apenas 4%, mas correspondem a
principal fonte de recursos para as florestas nativas.

Existe umaassimetria consideravel nos fluxos financeiros destinados a bioeconomiano pais. Enquanto
75% dos recursos sao atribuidos aos setores de floresta plantada (principalmente eucalipto), bioenergia
e biocombustiveis, apenas 15%2 sao direcionados a florestas nativas e produtos da sociobiodiversidade.
Além disso, os setores convencionais ainda concentram a maior parte do financiamento. No crédito
rural, por exemplo, embora esse mecanismo seja a principal fonte de financiamento dos produtos
da sociobiodiversidade, os recursos investidos representam apenas uma fracao infima dos valores
canalizados para atividades como sojicultura e pecuaria bovina.

O financiamento para a Bioeconomia da Restauragao na Amazoénia (BRAm) enfrenta dificuldades, ja
gque a demanda por recursos financeiros ainda € muito maior do que a oferta, com baixa coordenacao
entre investidores, filantropos e formuladores de politicas publicas.

Entretanto, o aumento das chamadas publicas e o desenvolvimento de novos instrumentos
financeiros apontam para um futuro promissor, onde a restauracao pode se tornar uma das principais
atividades econémicas sustentaveis da Amazoénia. Uma iniciativa que merece destaque é o projeto “Arco
da Restauracao”, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que prevé o aporte
de R$ 1 bilhao para a restauracdo de areas degradadas na Amazdnia via recursos nao reembolsaveis e
reembolsaveis do Fundo Amazonia e do Fundo Clima.

A perspectiva de financiamento privado para a BRAm também oferece oportunidades significativas.
Fundos filantropicos, como aqueles destinados a preservagao ambiental, tém um papel importante, mas
sao limitados em alcance. Fundos e programas corporativos vém ganhando relevancia, especialmente
por meio de parcerias publico-privadas e iniciativas de blended finance, mecanismos de financiamento
que combinam diferentes fontes de capital (reembolsaveis e nao reembolsaveis) para reduzir riscos
e atrair investidores. Sao igualmente promissores para startups e negocios inovadores focados na
biodiversidade, o equity (relacionado ao direito de propriedade sobre uma empresa, seja de capital aberto
ou fechado) e o venture capital (tipo de investimento em empresas iniciantes, de pequeno ou médio
porte que tenham potencial de crescimento), fomentando solucdes tecnolégicas e cadeias produtivas
sustentaveis.

Buscando examinar o interesse, o potencial, os critérios de selecao de empreendimentos e as
limitacoes de investidores privados de impacto socioambiental em alavancar a BRAm, entrevistamos
sete investidores e aceleradoras que atuam com empreendimentos de bioeconomia na Amazonia
(no sentido mais amplo, ndo apenas bioeconomia da restauracao). Sendo, quatro fundos/gestores de
investimento e trés aceleradoras.

8 Ndameros extraidos de Chiavari et al., 2024.
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Tabela 6: Investidores e Aceleradoras entrevistados e suas linhas de investimento e programas de aceleracao.

Investidor / Acelerador Escopo

Fundo Vale Possui um portfolio diversificado de iniciativas, com énfase em negécios socioambientais,
(Investidor) prototipagem de soluc6es financeiras, producao de conhecimento e fortalecimento do
ecossistema de negdcios de impacto. A iniciativa “Meta Florestal” destaca-se como o
principal programa de apoio financeiro focado na restauragao e investimento em negdcios
agroflorestais, abrangendo trés categorias de aceleracao: (1) aceleracdo de negdcios,

que visa estruturar empresas para captacao de investimentos; (2) investimento de
impacto, direcionado a negocios com algum nivel de maturidade e capacidade de atragao
de investidores; e (3) negdcios escalaveis com investimento em equity (ou seja, em
participacoes nas empresas), com foco em modelos de negédcios robustos e atrativos ao
mercado de carbono.

Instituto Desenvolveu uma facility de investimentos de blended finance, voltada para apoiar negacios
Amazonia+21 sustentaveis na Amazonia. Suas linhas de investimento atuam nos setores de bioeconomia
(Investidor) (ativos ligados a biotecnologia, farmacéuticos e cosméticos), agricultura de baixa emissao

e florestas (sistema agroflorestais, integracao lavoura-pecuaria-floresta, restauragao via
créditos de carbono), energia renovavel e biocombustiveis, turismo sustentavel e economia
criativa e agua (saneamento basico descentralizado e

cadeias da pesca).

KPTL A KPTL é uma gestora de investimentos de venture capital (em startups de alto risco) que
(Investidor) investe principalmente em equity e busca negocios que tragam escala e eficiéncia para

a bioeconomia. Sao dois fundos: (1) Forest and Climate Tech, voltado para empresas de
inovacao e tecnologia que prestam servico para quem esta na ponta, buscando agilidade,
escala e transparéncia; (2) Bioeconomia na Amaz6nia, voltado para negdcios que apoiam a
floresta em pé (logistica, farmacos, cosméticos, inddstria).

Amazon Investor E uma plataforma global de aprendizagem e colaboracio com foco em investimentos
Coalition (AIC) filantropicos e interesse em projetos que promovam a conservacao da biodiversidade e o
(Investidor) bem-estar das comunidades locais.

Funda;éo CERTI Por meio da Jornada Amazdnia, apresenta um conjunto robusto de programas de
(Acelerador) aceleracao, voltados tanto para a formacao de talentos quanto para a criacao e
fortalecimento de neg6cios estabelecidos. Seus programas ajudam as empresas a se
estruturarem, oferecendo apoio customizado de desenvolvimento de negdcios, mentorias
e capacitacoes, conexao com investidores e parceiros e apoio financeiro em determinados
programas. A Fundacao também oferece servicos para o desenvolvimento de cadeias
produtivas sustentaveis e solucdes voltadas para o mapeamento e mitigagao de riscos
ambientais e trabalhistas.

AMAZ E a maior aceleradora de negdcios de impacto do norte do pais, focada em

(Acelerador) empreendimentos que atuam na regiao Amazonica. A agregadora segue uma abordagem
de longo prazo, atuando na aceleracdo dos negdcios, com apoio customizado, tendo o plano
de aceleragao associado a um ciclo de investimento.

Cubo Itad 0 Cubo é uma associagao sem fins lucrativos fundada pelo Itad, que congrega diversos
(Acelerador) atores do ecossistema de inovacao para facilitar conexdes e avancos em processos
inovativos. Ele inclui grandes empresas, startups, fundos de investimento, escritorios de
advocacia e consultorias de inovacgao. O principal objetivo do Cubo é conectar startups a
investidores e corporagdes, promovendo negocios e solucoes tecnologicas.
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INTERESSE

De modo geral, as quatro categorias de empreendimentos relacionados a BRAm, exploradas no
Capitulo 3, apresentam grande aderéncia as politicas e normas vigentes dos fundos e programas de
aceleracao gerenciados pelas organizacoes entrevistadas. No entanto, como detalharemos a seguir, o
apetite de investimento para essas categorias varia conforme o perfil de cada investidor ou aceleradora.

Ha maior interesse em iniciativas escalaveis e com retorno financeiro, especialmente em areas como
créditos de carbono e produtos da sociobiodiversidade com valor agregado. Por outro lado, iniciativas
comunitarias, como as redes de coletores de sementes nativas, tendem a atrair mais a atencao de
investidores filantropicos e de fomento, que reconhecem seu impacto ambiental e social, ainda que sem
expectativa de retorno financeiro.

Arranjos Agroflorestais

Os empreendimentos dessa categoria sao amplamente reconhecidos pelos investidores e
aceleradoras como oportunidade estratégica para promover a producao sustentavel aliada a conservagao
dabiodiversidade. Haum forte apetite de investimento nessa categoria, desde que negocios demonstrem
escalabilidade e retorno financeiro significativo.

Os investidores buscam modelos de negocio estruturados e inovadores que agreguem valor, muitas
vezes associados a geracao de créditos de carbono, que promovam eficiéncia e tenham potencial paraalcangar
mercados maiores. Alguns atuam na adequacao de empreendimentos as exigéncias dos investidores,
apoiando-os a estruturarem suas cadeias produtivas e a desenvolverem estratégias de mercado.

Produtos da Sociobiodiversidade

A categoria de Produtos da Sociobiodiversidade & mais atraente para investidores filantropicos
Ou que possuam mecanismos de crédito publico, uma vez que, segundo os proprios investidores,
empreendimentos geridos por cooperativas ou arranjos comunitarios, em geral, ainda nao tém
maturidade suficiente para acessar e gerenciar seus mecanismos de financiamento. Ademais, certos
modelos de investimento, como equity, que preveem a aquisicao de parte da empresa, nao se aplicam a
empreendimentos coletivos, como as cooperativas e redes.

Hauminteresse maior por produtos com mais valor agregado, como bioativos, farmacos e cosméticos.
Investidores com apetite a risco preferem investir em empresas que utilizam biotecnologia e outras
solugdes tecnologicas para desenvolver produtos inovadores e de altissimo valor agregado. Assim
como no caso dos arranjos agroflorestais, aceleradoras podem oferecer suporte no desenvolvimento de
cadeias de valor para esses produtos, ajudando os empreendimentos a estruturarem suas operacoes e
acessarem mercados.

Redes de Coletores de Sementes Nativas

O principal interesse nos empreendimentos dessa categoria se da pelo elevado potencial de impacto
socioambiental e pela funcao importante que eles ocupam na cadeia da restauracao. Entretanto, o
apetite para o investimento nas redes de coletores & mais baixo, ficando restrito ao apoio financeiro
por meio de mecanismos filantropicos e nao-reembolsaveis. Portanto, aceleradoras e mecanismos
de blended finance demonstram limitacdes para apoiar a melhoria de eficiéncia das redes e facilitar a
comercializacao das sementes nativas.

57 Alianca pela Restauragao da Amazonia



Restauracao Ecologica via Crédito de Carbono

A restauracao ecoldgica por meio da geracao de créditos de carbono tem se tornado uma das
categorias mais promissoras para investidores, dada a crescente valorizacao do mercado de carbono. Os
investidores estao interessados em empreendimentos que busquem garantir aintegridade e a qualidade
dos créditos gerados, maximizando o retorno financeiro e minimizando os riscos.

Investidores menores, como ventures capital, tém menos interesse por esta categoria, mas podem
ser atraidos para empreendimentos que oferecam solucdes tecnoldgicas e escalaveis para a restauragao
ecologica. Aceleradoras podem oferecer suporte na estruturacao de projetos de crédito de carbono,
conectando os negocios com investidores e auxiliando na certificagao e comercializacao dos créditos.
Essa abordagem facilita o acesso ao mercado de carbono, permitindo que os projetos de restauragao
ecologica alcancem uma base de investidores maior e mais diversificada.

Potencial mercado e demandas emergentes

Nao foi possivel quantificar o montante de capital disponivel para o mercado de servicos e produtos
darestauracao de florestas. Porém, ha um consenso de que existe um enorme potencial de crescimento,
impulsionado pelo aumento da demanda por solugdes sustentaveis e pela necessidade de mitigar as
mudancas climaticas.

Uma das principais oportunidades é o mercado de créditos de carbono, cuja demanda é crescente.
Grandes empresas buscam a neutralidade de carbono e veem na restauracao uma acgao fundamental
para essa finalidade. No entanto, ha riscos associados, principalmente em relacao a comercializacao
de créditos que ainda nao foram gerados e potencial fragilidade de salvaguardas socioambientais
relacionadas a esses negocios.

O mercado de agroflorestas esta emergindo como uma tendéncia significativa. Embora ainda
incerto, com riscos e desafios, o potencial de crescimento &€ amplamente reconhecido. A combinagao
de geracao de renda com conservagao ambiental torna os Sistemas Agroflorestais uma area atraente
para investimentos. No entanto, os investidores precisam ser estratégicos e cautelosos ao selecionar
projetos, garantindo que sejam validados e sustentaveis a longo prazo.

Por outro lado, a tendéncia de “comoditizacao” de produtos como o cacau e o acai levanta
preocupacoes sobre a expansao de sistemas de producao menos biodiversos, como a monocultura
e 0 adensamento de espécies Unicas em areas de Reserva Legal. Ao mesmo tempo, mercados mais
exigentes tém impulsionado praticas mais sustentaveis, como a reducao do uso de agroquimicos. Ainda
assim, algumas culturas presentes em sistemas agroflorestais, como o dendé, ainda demandam grandes
quantidades de fertilizantes e defensivos, criando um dilema para investidores que buscam equilibrar
sustentabilidade com rentabilidade.

O modelo de blended finance esta ganhando popularidade, mas muitas organizacoes ainda nao
possuem capacidade institucional e seguranca juridica necessarias para adota-lo de maneira eficaz.
O custo de estruturacao elevado, associado a falta de preparo dos empreendimentos, podem resultar
em prejuizos para os investidores, tanto em relagao aos retornos financeiros quanto ao impacto
socioambiental esperado, gerando desconfianca e levando a falta de credibilidade do setor.

Por outro lado, os programas de aceleracao de empreendedorismo, especialmente voltados para a
Amazonia, tém ganhado forca. Eles tém colaborado com a preparacao de novos negocios, capacitando
empreendedores para compreender melhor o mercado e estruturar propostas de captacao de recursos.
Esse movimento é fundamental para criar uma base de negodcios mais madura e pronta para receber
investimentos, além de fortalecer o ecossistema da BRAm.
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Em relacdao as demandas futuras, uma das principais tendéncias é o crescente interesse em créditos
de biodiversidade, visto como uma evolucao natural ao mercado de créditos de carbono. Esse novo
mercado visa integrar a conservacao da biodiversidade em areas restauradas como parte importante
dos projetos, adicionando valor as iniciativas de restauragao.

Critérios de selecao

Os critérios para selecao utilizados por investidores e aceleradoras buscam empreendimentos com
0 potencial econémico e capacidade comprovada de impacto socioambiental. Cada investidor dispoe
de critérios proprios, que variam de acordo com o interesse do investimento e respectivos resultados
esperados. De maneira geral, os principais foram:

Potencial de Retorno Financeiro — Analises financeiras que avaliam a viabilidade econémica
e capacidade de geracao de receita do empreendimento. Além de avaliar a possibilidad e de
retorno sobre o investimento, também examina a capacidade de atrair mais recursos de
outros investidores.

Equipe e Governanca - A estrutura de governancae a capacidade de gestao interna, bem como
a competéncia, experiéncia e diversidade da equipe fundadora, sao analisadas para assegurar
uma administracao eficaz e transparente.

Modelo Operacional e Financeiro — Governanca a robustez do m odelo de negocios e as
inovagoes propostas no modelo operacional sao avaliadas para garantir a sustentabilidade
e eficiéncia do empreendimento.

Risco e Sustentabilidade - Analise dos riscos associados ao e mpreendimento, sejam eles
financeiros, operacionais oua mbientais. A capacidade de m itigar r iscos e garantir a
sustentabilidade do negocio a longo prazo e essencial para sua viabilidade .

Capacidade de Acesso ao Mercado e Certificacao — Avaliada para empreendimentos que
pretendem a tingir mercados especificos, nacionais oui nternacionais. A p resenca de
certificacOes e processos de rastreabilidade sao relevantes, pois influenciam a decisao
de investimento, uma vez que demonstra o compromisso com p adroes d e qualidade e
sustentabilidade.

Potencial de Escala - Refere-se a capacidade do empreendimentode expandir suas operacoes e
atingir um nidmero maior de beneficiarios.Isso € importante para garantir que o projeto possa
crescer e ser replicado em diferentes contextos ou mercados

Inovacao e Diferenciacao — Sao critérios importantes para identificar empreendimentos que
oferecam solucdes novas e diferenciadas. A inovacao deve estar alinhada com a demanda
de mercado e ter um potencial de crescimento significativo .

Impacto Socioambiental — Avalia o potencial do empreendimento em gerar impactos positivos
no meio ambiente e nas comunidades envolvidas. Isso inclui, principalmente, a capacidade de
conservar ou restaurar areas naturais, melhorar a renda das comunidades e contribuir para a
bioeconomia de forma sustentavel
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O nivel de maturidade dos empreendimentos investidos ou acelerados varia conforme o tipo de apoio
e as caracteristicas especificas dos programas de aceleragao e investimento. Investidores filantropicos e
algumas aceleradoras geralmente apoiam negocios em estagios iniciais, que estao desenvolvendo suas
operacdes e testando o mercado. Nesse estagio, os recursos acessados variam de R$ 50 mil a R$ 100
mil, podendo chegar a US$ 500 mil.

Por outro lado, investidores de equity ou blended finance tendem a buscar empreendimentos mais
maduros, com produtos validados, operacoes em andamento, alguma receita recorrente e, idealmente,
experiéncia prévia no uso de capital. Os investimentos variam entre centenas de milhares de reais e R$
1 milhao.

Alguns investidores e aceleradoras relatam dificuldades em encontrar negocios suficientemente
maduros para acessar recursos reembolsaveis. Nesses casos, o investimento costuma vir acompanhado
de um esforco adicional de capacitacao, visando fortalecer as operagoes e preparar o empreendimento
para maiores desafios. Negdcios com um modelo comprovado e capacidade de escalar suas operacoes
de forma significativa podem acessar investimentos mais substanciais, na ordem de dezenas de milhdes
de reais.

As aceleradoras desempenham um papel essencial no amadurecimento e na expansao dos
empreendimentos relacionados a BRAmM, ajudando a estruturar e profissionalizar os negocios para torna-
los viaveis e sustentaveis. Elas oferecem capacitagao, assisténcia técnica e mentoria especializada,
facilitando a adocao de praticas avangadas e inovagoes tecnologicas, o que melhora a eficiéncia
operacional e atrai investidores.

Aléemdisso, promovem oacessoaredes de contatos erecursos financeiros, conectando empreendedores
a investidores e parceiros comerciais, e frequentemente facilitam a captacgao de recursos. Dessa forma, as
aceleradoras dinamizam o ecossistema de restauracao, integrando novos empreendimentos e criando um
ambiente colaborativo e sustentavel para o desenvolvimento da bioeconomia.

Resultados esperados

Em geral, os impactos esperados relacionam-se a: (1) conservagao ou restauragao ambiental,
com foco em quantitativo de areas e diversidade de espécies; (2) nimero de familias impactadas e
geracao de emprego e renda; (3) reducao de emissoes de gases de efeito estufa. Alguns indicadores
adicionais de impacto mencionados foram: diversidade e inclusao, com respeito aos modos de vida
tradicionais; formacao de capacidades; nimero de acordo comerciais, incluindo acesso a mercado justo;
e diversificagao de produtos.

Os retornos financeiros esperados variam amplamente conforme o tipo de investimento, o nivel de
risco associado e o estagio de maturidade dos empreendimentos. Para operacoes de crédito, o retorno
esperado é alinhado aos padrdes de mercado. Investimentos em equity exigem participacao societaria
como contrapartida, cuja porcentagem varia de acordo com o investidor. O retorno sobre o investimento
ocorre com a venda da parte societaria ao final do ciclo de investimento. Alguns investimentos, como
aqueles voltados para empresas menores, podem ter uma tolerancia maior ao risco, permitindo perdas
significativas de negdcios e ainda apresentando um resultado viavel. O retorno dos investimentos
relacionados a créditos de carbono é de longo prazo e pode ser variavel e incerto, dado que os precos
desses créditos atualmente oscilam entre US$ 10 e US$ 60 por tonelada de CO, equivalente. A
diversificacao da carteira de investimentos, buscando negdcios com diferentes tecnologias e mercados,
é uma estratégia fundamental para mitigar os riscos associados aos retornos financeiros insuficientes.
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Limitagoes da Bioeconomia da Restauracao na Amazonia (BRAm)

Por ser embrionaria, a Bioeconomia da Restauracao na Amazodnia apresenta limitacées que podem
comprometer a viabilidade dos empreendimentos e os impactos socioambientais esperados.

Uma das principais esta na captacao de ativos, ja que a maioria dos empreendimentos ainda nao
conseguiu maturidade organizacional suficiente para acessar as oportunidades de financiamento
disponiveis. Embora muitos negocios tenham sido mapeados e identificados, poucos conseguem
superar os rigorosos filtros dos investidores, resultando em um ndmero restrito de empresas aptas a
captar recursos, ou seja, ativos. Essa imaturidade se reflete principalmente em problemas de gestao
financeira e falta de planejamento a longo prazo, o que limita sua capacidade de atrair capital e crescer
de forma sustentavel. Além disso, muitos desses negdcios dependem de investimentos de menor risco,
como o blended finance, para se desenvolver. Sem apoio inicial, € dificil que se tornem atrativos para
investidores tradicionais. No entanto, esses modelos financeiros inovadores ainda estao em estagio
inicial e apresentam altos custos de estruturacao.

A sustentabilidade financeira desses projetos € outro ponto critico. Muitos pequenos negocios na
Amazonia, por exemplo, nao possuem garantias habituais, como titulos de terra, o que dificulta o acesso
a crédito e financiamento. Somam-se a isso a falta de infraestrutura adequada, como transporte e
armazenamento, comprometendo a viabilidade econdmica das cadeias produtivas ligadas a restauracao.
Os produtos da sociobiodiversidade enfrentam ainda desafios relacionados a escala e comercializagao.
Ao contrario das commaodities, esses produtos demandam uma abordagem diferenciada na producao e
na sensibilizacao do mercado sobre o valor agregado que representam.

As estratégias adotadas para mitigar essas limitagdes sao variadas e envolvem desde ajustes
no nimero e portfdlio de negodcios apoiados, até politicas abrangentes de gestao de risco, além de
acompanhamento continuo e personalizado dos empreendimentos.

Os riscos ambientais também sao uma preocupacgao constante. As mudancas climaticas, com a
maior frequéncia de incéndios florestais e variacoes climaticas, afetam diretamente a viabilidade dos
sistemas agroflorestais e outros modelos de restauracao. Ha ainda o risco de que o sucesso de negocios
de restauragao possa incentivar uma nova fronteira agricola, promovendo o desmatamento de areas de
floresta nativa para a criacao de sistemas produtivos agroflorestais. O uso intensivo de agroquimicos,
ainda necessarios em alguns modelos agroflorestais baseados em commaodities, também representam
ameacas a biodiversidade e a salde dos ecossistemas restaurados.

O impacto social & outro ponto de atencao. A reducao da autonomia das comunidades indigenas e
tradicionais e das populacoes locais em projetos vinculados ao crédito de carbono & uma preocupacao,
ja que contratos restritivos e pouco transparentes podem levar a situagdoes de exploracao e limitar o uso
futuro das terras por essas comunidades.

Em termos de governanca e transparéncia, a falta de governanga multinivel e de mecanismos claros
de compliance social e ambiental dificulta a integracao desses projetos com o mercado financeiro, além
de aumentar o risco de contratos desiguais. A necessidade de inovacao e tecnologia também & um
desafio, ja que muitos projetos dependem de solucoes tecnoldgicas para escalar suas operagoes, como
o uso de biofabricas de mudas e fertilizantes biologicos, mas a disponibilidade dessas tecnologias ainda
é limitada.
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Gargalo @ um obstaculo ou limitacao existente que restringe o desempenho ou o
crescimento de um processo, setor ou sistema. Ele esta relacionado a capacidade inadequada
ou insuficiente de um recurso ou componente que impede o progresso.

Risco@umapossibilidadefuturadequealgonegativoaconteca, afetandoodesenvolvimento
do setor. Ele esta relacionado a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam causar
prejuizos.

Solucdes ou vantagens pré-competitivas referem-se a agbes, pesquisas e inovacoes
desenvolvidas coletivamente e compartilhadas entre os atores de um setor antes de entrarem
na fase de competicao no mercado. Em vez de competirem desde o inicio, os atores colaboram
para resolver problemas comuns, desenvolvendo tecnologias ou criando infraestruturas que
beneficiem a todos. De forma geral, o compartilhamento de recursos e informacao tende a
reduzir os custos individuais e a aumentar a eficiéncia do processo como um todo, tornando
a inovagao mais acessivel.

) V4D VL) YL

Com esforcos conjuntos, como qualificagao técnica em boas praticas no campo e de prestadores de
servigos, as empresas reduzem seus custos e riscos operacionais e de adequacao as regras ambientais,
trabalhistas e sociais, aumentando sua competitividade global e resiliéncia. Cada ator, entao, se beneficia
nao apenas do sucesso individual, mas também do fortalecimento do setor como um todo.

Por isso, para mapear solucoes pré-competitivas para a bioeconomia da restauracao, trés oficinas
virtuais foramrealizadas em agosto de 2024, com a participagao de membros da Alianca pela Restauragao
da Amazonia e representantes dos 13 empreendimentos analisados, visando identificar oportunidades
e desafios comuns que poderiam ser abordados de forma colaborativa, fortalecendo o setor como um
todo. A metodologia detalhada de como identificamos os riscos, gargalos e propostas de solucoes pré-
competitivas esta descrita no Anexo Ill e os resultados sao apresentados a seguir.

RISCO 1: Mercado de produtos da sociobiodiversidade e servicos ecossistémicos

O mercado de produtos da sociobiodiversidade e servigos ecossistémicos na Amazdnia apresenta
riscos significativos para a bioeconomia da restauracao no bioma. A falta de demanda garantida por
sementes nativas, a auséncia de modelos de negocios consolidados que comprovem a viabilidade
econdmica de praticas sustentaveis e a dificuldade em valorar os servicos ecossistémicos limitam o
crescimento desse setor. Acrescidos de limitagoes como altos custos logisticos, dificil acesso a insumos,
mao de obra qualificada e escassez de capital adequado, que restringem o desenvolvimento e a
viabilidade desses empreendimentos no bioma.
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GARGALO 1.1: A falta de garantia de uma demanda continua e segura de sementes nativas representa
umabarreirasignificativaparaa BRAm, pois limitaa capacidade de planejamento e respectiva estabilidade
operacional dos empreendimentos relacionados.

Tabela 7. Propostas de solucoes pré-competitivas/demanda de sementes nativas/BRAm

GOVERNANCA CONHECIMENTO SOCIAL ECONOMICO
REVERA . COMPILAR e ESTIMULAR A FOMENTAR PESQUISAS
REGULAMENTACAO DO COMUNICAR o INCLUSAO de SOBRE o mercado
MERCADO DE SEMENTES conhecimento povos indigenas de sementes nativas

no sentido de favorecer
a padronizacao de
procedimentos e a reducao

acumulado sobre
a importancia da
diversidade genética

e agricultores
familiares que
possuam reservas

(mapeamento de oferta e
demanda);

tributaria, especialmente e marcagao de de floresta ARTICULAR OFERTAE
para agricultores matrizes para proximas as areas DEMANDA de sementes
familiares e produtores e a restauracao de coleta de nativas, por meio de

comunidades tradicionais;

COMPARTILHAR
ESTRUTURAS, como
laboratorios e areas

de armazenamento de
sementes entre diferentes
organizacoes e instituicoes,
favorecendo a troca de
conhecimentos e reduzindo
custos operacionais;

FORTALECER a
GOVERNANCA AMBIENTAL
TERRITORIAL, reunindo
ONGs, comunidades

e especialistas para
coordenar esforgos,
compartilhar recursos

e adaptar estratégias

as necessidades

locais, garantindo uma
restauragao mais eficiente
e sustentavel. Sugere-se
que o GT-Bioeconomia
assuma a lideranca dessa
acao;

ARTICULAR POLITICAS

E PROGRAMAS de
pagamento por servicos
ambientais, integrando-
as com iniciativas de
restauracao de paisagens;

ecologica e
resiliéncia climatica;

COMPILAR e
DIVULGAR catalogos
com informacgodes
ecologicas e sobre

0 uso tradicional

e econdmico de
espécies florestais;

sementes e outras
atividades da
cadeia de valor da
BRAM;

planegjamento de compra;

FOMENTAR PESQUISAS
E ARTICULACOES
INSTITUCIONAIS que
incluam o valor do servico
socioambiental aos
produtos gerados pela
BRAm;

ESTIMULAR contratos

de longo prazo entre
fornecedores de sementes
nativas, produtos
agroflorestais e da
sociobiodiversidade e
compradores socialmente
responsaveis;

MENSURAR o valor

dos ativos ambientais e
econdmicos e os impactos
socioambientais das
cadeias de valor associadas
a BRAm.
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GARGALO 1.2: Falta de evidéncias concretas e amplamente aceitas que comprovem a viabilidade
economica de modelos de negocio em agroflorestas, silvicultura de espécies nativas e muvuca de
sementes. Adicionalmente, a auséncia de ferramentas eficazes para descrever, mensurar e valorizar
Servigos sociais e ambientais resultantes dessas praticas dificulta ou impede a agregacao desses valores
nos modelos financeiros. A desconfianga em relagao a esses modelos de negocio também dificulta o
engajamento dos proprietarios rurais, que demonstram resisténcia na adesao; Atracao de investimentos
para alavancar a bioeconomia da restauragao em larga escala.

Tabela 8. Propostas de solucdes pré-competitivas/Viabilidade de modelos de negocio
(agroflorestas, silvicultura de espécies nativas e muvuca de sementes)

GOVERNANCA

ARTICULAR e
COORDENAR politicas

e programas de
pagamento por servicos
ecossistémicos com as
iniciativas de restauracao
e empreendimentos
relacionados a BRAmM na
escala territorial;

FORMATAR E
ESTRATEGIAS DE
ADVOCACY para
estruturar politicas
publicas e agoes de longo
prazo;

PROMOVERA
ARTICULACAO entre
liderancas comunitarias
e Instituicoes de Ciéncia
e Tecnologia (ICTs) para
implementar redes

de monitoramento
participativo da
restauracao;

PROMOVER a
participacao de negocios
comunitarios na
conducao de projetos de
fomento a manutencao
da floresta em pé;

CONHECIMENTO

COMPILAR E DIVULGAR
o conhecimento
produzido sobre a
efetividade (produtiva,
ecoldgica e climatica) das
agroflorestas, silvicultura
de espécies nativas e
muvuca de sementes;

DESENVOLVER e
APLICAR ferramentas
de monitoramento para
mensurar os impactos
sociais;

DESENVOLVER
ferramentas de
monitoramento de facil
acesso e utilizacao;

ARTICULAR com
Embrapa e instituicbes
de ATER a difusao de
técnicas de restauracao
ecologica, praticas
agroecologicas e
agricultura regenerativa;

INCENTIVAR a inclusao
de conteldos sobre
restauracao ecologica,
agrofloresta e valor das
espécies nativas no
ensino formal;
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SOCIAL

DESENVOLVER E
ESTIMULAR a adocao
de modalidades
distintas de
agrofloresta,
silvicultura de
nativas e muvuca
para os multiplos
perfis de agricultores
familiares,
assentamento rural e
do agronegocio;

CAPACITAR
produtores rurais

e comunidades

que convivem

com a floresta a
compreender, aplicar
e utilizar ferramentas
de monitoramentos
socioecondmicos e
ecologicos;

INVESTIR na
organizacao e
fortalecimento de
associacoes de
produtores rurais;

ECONOMICO

PRODUZIR ESTUDOS
sobre a producao
agroflorestal em
larga escala e sobre a
silvicultura de nativas
para agricultores
familiares;

ARTICULAR planos
de negocios de

base territorial

que combinem
comercializacao

de produtos e
prestacao de servicos
socioambientais;

GERAR estudos e um
banco de dados aberto
sobre geracao de
renda com diferentes
modelos de sistemas
agroflorestais.
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GARGALO 1.3: Fragil organizagao social e limitacao de mao-de-obra qualificada. De um lado, ha um
desinteresse crescente entre os jovens em seguir na atividade rural, com muitos optando por deixar seus
territorios de origem. De outro, ha escassez de profissionais qualificados em nivel gerencial dispostos
a atuar em regioes remotas e falta de estrutura para a formacao de mao de obra qualificada para a
BRAmM. A auséncia de uma cultura cooperativista impede a formacao de redes de colaboracao produtivas
e eficientes, limitando o acesso a mercados e investimentos, alem de dificultar a implementacao de
programas de restauracao e manejo sustentavel em larga escala.

A limitada participacdao de comunidades tradicionais, povos indigenas, Quilombolas e populagdes locais
em projetos de crédito de carbono & uma preocupacao. Contratos restritivos e com pouca transparéncia
podem resultar em exploracao e limitar o uso futuro das terras por essas comunidades, comprometendo
seus direitos e meios de subsisténcia.

Tabela 9. Propostas de solucoes pré-competitivas/ Organizagao social e qualificagcao de mao de obra

GOVERNANCA

CONHECIMENTO

SOCIAL

ECONOMICO

FIRMAR
PARCERIAS
ESTRATEGICAS
com instituicoes
de ensino e de
Ciéncia e Tecnologia
para empreender
esforcos na
qualificacao da
mao de obra
local; Desenvolver
tecnologias
adequadas a
BRAM;

ARTICULAR com
secretarias de
educacao para
formacao na escola,
sobretudo em
areas rurais, sobre
associativismo e
cooperativismo;

CAPACITARE

FORMAR jovens para

atuar na cadeia de
valor da BRAm;

FOMENTAR
ESTRATEGIAS de
intercambio e dias
de campo entre os
agricultores;

PROMOVER
ESPACOS para a
troca de experiéncia
entre cooperativas;

PROMOVER
INTERCAMBIO
de experiéncias
de gestao entre
cooperativas;
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VALORIZAR

a agricultura
familiar e gerar
oportunidades

de trabalho para
0S jovens em
empreendimentos
que impulsionem a
BRAmM;

CRIAR ESTRATEGIA
de fortalecimento
de salvaguardas

e da propriedade
intelectual do
conhecimento
tradicional no
ambito do Fundo
Nacional de
Reparticao de
Beneficios (FNRB),
inserindo as
cadeias de valor
associadas a
BRAM;
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PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS
para incentivar o desenvolvimento
de mao-de-obra local qualificada;

FAVORECER O
EMPREENDEDORISMO local
para produzir sementes,

mudas e tecnologias que
atendam as necessidades de
empreendimentos relacionados a
BRAm;

PERSEGUIR modelos de negbdcios
favoraveis a BRAmM e que gerem
renda com foco no trabalho
coletivo;

EXPANDIR modelos de
parcerias rural entre empresas e
cooperativas e com produtores
com pouca disponibilidade de
mao de obra, como forma de
atrair o retorno dos filhos para a
propriedade/producao rural;

INCENTIVAR a VERTICALIZA(;TAO
produtiva, viabilizando a criacao
de infraestruturas na area rural,
geracao de trabalho e renda,
especialmente, para jovens e
mulheres;

CRIAR oportunidades de mercado
para os produtos agroflorestais

e do extrativismo, incluindo o
mercado institucional.



GARGALO 1.4: O elevado custo de producao, em grande parte resultante de desafios logisticos e da
dificuldade de acesso a insumos, representa um obstaculo significativo. A infraestrutura limitada,
combinada a vasta extensao territorial aumenta os custos logisticos, dificultando a formacao de cadeias
de fornecimento eficientes e acesso a mercados.

Tabela 10. Propostas de solugoes pré-competitivas/Altos custos de producao

GOVERNANCA CONHECIMENTO SOCIAL ECONOMICO

BUSCARO CRIA(;EO DE FORTALECER redes PROMOVER a
COMPROMETIMENTO PARQUES colaborativas que estruturacao dos
do poder publico local, TECNOLOGICOSpara favorecam a logistica e empreendimentos
como prefeituras, em o desenvolvimento COMErcio; relacionados a
colaborar com os esforcos de tecnologias cadeia de valor da
relacionados @ BRAm e a inovacao INCENTIVAR a economia BRAM.
(exemplo: apoio a logistica) cooperativista; solidaria entre os
e articular para que esse empreendimentos
comprometimento se CRIACAO DE REDES relacionados a
transforme em politica COLABORATIVAS BRAm (por exemplo,
publica; para compartilhar incentivando o

conhecimento e cooperativismo e a

inovagao, visando troca de produtos entre

reduzir custos na cooperativas que atuam

bioeconomia da em diferentes regioes);

restauracao ecologica;

GARGALO 1.5: Dificuldade de garantir acesso a capital adequado, considerando a maturidade e o porte
dos negacios. O financiamento disponivel frequentemente nao esta alinhado ao longo ciclo de maturacao
dessas iniciativas, o que impede seu crescimento e sustentabilidade.

Tabela 11. Propostas de solucdes pré-competitivas/Captacao de recursos

GOVERNANCA CONHECIMENTO SOCIAL ECONOMICO
ENGAJAR bancos piblicos e CAPACITAR as DESENVOLVER CRIAR, AMPLIAR E
cooperativas de crédito para organizacoes mecanismos/ MELHORAR linhas de crédito
destravar o PRONAF para para acessar as modelos de negocio | especificas e CONSOLIDAR
sistemas agroflorestais e oportunidades para acesso direto | mecanismos de crédito e
cadeias da sociobiodiversidade; | com énfase em ao mercado de financiamento orientados para

recursos nao carbono pelos empreendimentos familiares
ENGAJAR bancos e organismos | reembolsaveis; agricultores e cooperativos (ex: Pronaf
multilaterais (BID, BIRD, GEF, familiares, bem Restauracao);
GCF etc.) na criacdo de fundos ELABORARE como modalidades
garantidores para apoiar DIVULGAR casos | especificas de PROMOVER contratos de
iniciativas territoriais de BRAm; | de sucesso inclusao. Por longo prazo entre produtores e
Nno acesso a exemplo: mulheres | compradores, incluindo questoes
ENGAJAR especificamente estruturas e jovens; de compartilhamento de risco;
o BNDES para que 0 acesso diferenciadas de
ao Fundo Clima e o Fundo capital; DESTRAVAR acesso
Amazonia se adequem a de cooperativas da
empreendimentos ou negocios sociobiodiversidade ao crédito
comunitarios; rural para transicao agricola.
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RISCO 2: Politica ambiental

Alimitada capacidade dos governos emimplementarosinstrumentos de comando e controle previstos
nas politicas ambientais e de biodiversidade afeta negativamente a BRAm. Lentidao na regularizacao
fundiaria, persisténcia de crimes ambientais, como o desmatamento e o comércio ilegal de madeira,
e a auséncia de incentivos econémicos que valorizem a floresta em pé desestimulam investimentos e
acoes coletivas em atividades sustentaveis. Além de dificultarem a adogao de praticas sustentaveis e
restaurativas por parte dos proprietarios rurais.

A polarizacao politica é outro risco para os empreendimentos relacionados a BRAm uma vez que afeta
diretamente a atracao de investimentos, principalmente em iniciativas socioambientais inovadoras. As
mudancas na legislacao e nas politicas ambientais podem afetar diretamente a capacidade de captacao
de recursos e a continuidade de projetos em areas sensiveis, como a bioeconomia para restauracao.

GARGALO 2.1: Presenca de instrumentos politicos, culturais e econdmicos que perpetuam o ciclo
de desmatamento na regiao como a falta de regularizacao fundiaria, a exploragao ilegal de recursos
madeireiros e minerais e as queimadas (frequentemente incentivadas por atividades de baixo retorno
econdmico, como a pecuaria extensiva) criam um ambiente desfavoravel e dificultam o desenvolvimento
dos empreendimentos relacionados a BRAm.

Tabela 12. Propostas de solucoes pré-competitivas/Pressoes sobre os territorios

GOVERNANCA CONHECIMENTO SOCIAL ECONOMICO
ESTRUTURAR ESTRATEGIA REGISTRAR, FORTALECER IDENTIFICAR
DE ADVOCACY a longo prazo RECONHECER, Associacoes E DIVULGAR
envolvendo grupos de diferentes VALORIZAR E DIFUNDIR locais de modelos
dominios politicos, unindo o conhecimento local produtores e produtivos
empresas, ONGs e governos sobre os impactos do RECONHECER existentes e
estaduais para: AUMENTAR A uso do fogo de forma o papel adequados aos
TRANSPARENCIA dos dados irresponsavel; fundamental cenarios climatico
e a seguranca fundiaria, e; que elas e do contexto
GARANTIR o andamento do ESTRUTURAR um banco exercem na socioecondmico da
processo de regularizacao de dados sobre solucdes conservacao agricultura familiar
fundiaria; factiveis de enfrentamento dos biomas; em escala regional.

as mudancas climaticas

EXIGIR maior participagao do desenvolvidos para a
Governo federal na construcao agricultura familiar;

de solucoes para o problema
fundiario por meio de cooperacao
entre as diferentes secretarias
estaduais;
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GARGALO 2.2: A baixa eficiéncia do Programa de Regularizacao Ambiental (PRA), caracterizada por at-
rasos burocraticos, falta de clareza nas diretrizes e recursos insuficientes para monitoramento, apoio e
fiscalizagao, desestimula proprietarios rurais e investidores privados nessa agenda.

Tabela 13. Propostas de solu¢oes pré-competitivas/Fomento de Programas de Regularizacao Ambiental (PRAs)

GOVERNANCA

FORTALECER a participacao da
sociedade civil e representantes de
cooperativas e redes relacionadas
a BRAm na governanca dos PRAs
estaduais;

DESENVOLVER ESTRATEGIA DE
ADVOCACY para cobrar maior
envolvimento e responsabilidade do
Governo Federal e Estados na efetiva
implementacao dos Programas de
Regularizacao Ambiental (PRA);

CONHECIMENTO

CRIACAO DE REDES
COLABORATIVAS
para compartilhar
conhecimento e
inovagao, visando
reduzir custos

na bioeconomia

da restauracao
COLABORAR com as secretarias ecologica;
estaduais de meio ambiente na
construcao e implementagao de
solugdes viaveis para acelerar
a execugao dos Programas de

Regularizacao Ambiental;

SOCIAL

FOMENTO DE
PARCERIAS com
comunidades
locais e atores
sociais para
acelerar a
adesao e
execucao dos
PRAs;

ECONOMICO

PROMOVERA
ARTICULACAO

DE incentivos de
crédito, sistemas
agroflorestais e
pagamento por
servicos ambientais
com os Programas
de Regularizacao
Ambiental (PRA).

RISCO 3: Efeitos das mudancas climaticas

As mudancas climaticas ameacam diretamente os empreendimentos relacionados a BRAm. Ao alterar o
regime de chuvas, prejudicam o crescimento de espécies nativas e dificultam a logistica de aquisicao de
insumos para a comercializagao de produtos. A logistica desafiadora é agravada por condicGes climaticas
extremas, dificultando o transporte e distribuicao de recursos, além de ameacar a producao.

Alteragoes do clima, aliadas ao processo de desmatamento, tém aumentado a frequéncia e dificultado o
combate a incéndios florestais, 0 que ameaca diretamente os frageis empreendimentos de restauracao,
comprometendo sua viabilidade e o desenvolvimento sustentavel na regiao.

Tabela 14. Propostas de solugoes pré-competitivas/Adaptacao as mudancas climaticas

GOVERNANCA CONHECIMENTO

GRUPO DE TRABALHO

no ambito da Alianga pela
Restauracao da Amazonia
para discutir solucoes de
adaptacao as mudancas
climaticas adequadas

a realidade local dos
agricultores familiares do
bioma;

ORGANIZARE
SISTEMATIZAR as
informagoes de acordo com
os conhecimentos locais
referente aos produtos da
sociobiodiversidade;

PROMOVER INTERCAMBIO
de experiéncias com outros
biomas e paises sobre
medidas adaptativas as
mudancas climaticas;

SOCIAL

PROMOCAO DE
INICIATIVAS
COMUNITARIAS de
educacao ambiental
e capacitacao local
para fortalecer
aresiliéncia dos
empreendimentos
de restauracao
frente as mudancas
climaticas;

ECONOMICO

PESQUISAR
potencial
econdmico
relacionado aos
produtos que

sdo e podem ser
oferecidos pela
BRAmM em cenarios
de mudancas
climaticas.
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Capitulo 6

CONCLUSAO,
TENDENCIAS E_
RECOMENDACOES PARA

O DESENVOLVIMENTO
DA BRAmM




Com base na literatura investigada concluimos que a Bioeconomia da Restauracao na Amazoénia
(BRAmM) &€ um sistema que engloba todas as atividades econémicas ligadas a recuperagao da vegetagao
nativa, tanto pela restauracao ecologica quanto pela produtiva. A BRAm enfatiza a circularidade dos
recursos, praticas sustentaveis e o bem-estar das comunidades amazonicas, valorizando a conservagao
da biodiversidade e a satde dos ecossistemas.

Escolhemos 13 casos que representam a diversidade de propositos, modelos de negocio, arranjos
produtivos, elos da cadeiade valor darestauracao e geografias na Amazonia. Usamos a estrutura analitica
desenvolvida para descrever e avaliar empreendimentos sob a 6tica da BRAm para articular dados
quantitativos e qualitativos na forma de narrativas (ver Capitulo 7). Com isso, podemos representar de
forma sistematizada os principais resultados (conservagao, impacto social e econémico) e os respectivos
propulsores desses resultados (governanca, conhecimento, social e econémico) dos casos escolhidos.

Entendemos que existem outras categorias de negocios, mas a analise entre as similaridades
e diferencas destes 13 casos nos possibilitou identificar quatro categorias: Arranjos Agroflorestais
(ASAF): Produtos da Sociobiodiversidade (PSocioBio): Redes de Coletores de Sementes Nativas (RCSN):
Restauracao Ecolégica via Créditos de Carbono (RECC).

Os empreendimentos da categoria ASAF tém como objetivo promover a transicao para praticas
produtivas mais biodiversas, contribuindo para uma producao mais sustentavel, a restauracao e
conservacao de Areas de Preservacdo Permanente e de Reservas Legais. Os impactos sociais desses
empreendimentos incluem a geracao de empregos e de renda, beneficiando principalmente agricultores
familiares. O volume de recursos captados e o faturamento variam significativamente conforme o tipo
de organizacao. Em 2023, os cinco empreendimentos avaliados nessa categoria abrangiam 28 mil
hectares, envolveram 912 pessoas e movimentaram R$ 75 milhdes.

Os empreendimentos PSocioBio se caracterizam principalmente por cooperativas que buscam
melhorar a qualidade de vida de comunidades tradicionais por meio do extrativismo, manejo sustentavel
de produtos nao madeireiros e sistemas agroflorestais. Alem da geracao de renda, os empreendimentos
dessa categoria preservam a cultura, valores e modos de vida sustentaveis por meio da organizagao
social, possibilitando a permanéncia de comunidades tradicionais em seus territorios de origem. De
forma geral, esses empreendimentos tém dificuldade em captar recursos de investimento, sendo,
portanto, a maior parte da movimentacao financeira resultado do seu faturamento. Em 2023, os quatro
empreendimentos avaliados nessa categoria abrangiam 4,5 milhdes de hectares, envolveram 3665
pessoas e movimentaram R$ 81 milhdes.

As RCSN avaliadas se caracterizam pela comercializagao de sementes de espécies nativas como
estratégia para promover praticas regenerativas e o bem-estar da populacao local. Desta forma,
contribuem com a conservagao de uma vasta area de floresta, com os modos de vida que as protegem
e com a recuperacao de areas degradadas. Embora gerem renda para comunidades economicamente
vulneraveis, o principal impacto social dessa categoria & a promogao de bem-estar, a geragao e a troca
de conhecimento. A maior parte dos recursos vem de projetos a fundo perdido e, em menor escala,
do faturamento de comercializacao de sementes e servicos de restauracao. Em 2023, as duas RCSN
avaliadas abrangiam quase 20 milhdes de hectares, envolviam mil pessoas e movimentaram cerca de
R$ 5 milhoes.

Por fim, os empreendimentos RECC se caracterizam por empresas relativamente novas, estruturadas
para promover a restauragao ecolégica em larga escala gerando créditos de alta integridade para
comercializacao no mercado de carbono. Seus impactos sociais estao relacionados principalmente a
geracao de emprego e renda por meio da permissao do extrativismo de produtos nao madeireiros das
areas remanescentes e reflorestadas em suas propriedades rurais. As RECC apresentam sofisticados
modelos de financiamento, responsaveis pela captacao de grandes quantidades de investimento em
curto espago de tempo. Em 2023, as duas RECC analisadas abrangiam 20 mil hectares, envolviam 320
pessoas e mobilizaram R$ 775 milhdes.
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Osempreendimentos de bioeconomiadarestauragao na Amazonia desenvolvem estratégias distintas
para alcancar seus objetivos, influenciados por suas origens, motivagoes, parceiros, regulamentagoes
e janelas de oportunidade. Enquanto as ASAF focam na transicao para sistemas agroalimentares
sustentaveis e no engajamento de multiplos atores, buscando tanto impacto socioambiental quanto
retorno financeiro, os PsocioBio e RCSN priorizam o bem-estar das comunidades locais, operando com
margens de lucro baixas e modelos de governanca colaborativos e descentralizados. Ja os RECC adotam
uma abordagem mais estruturada e centralizada, com foco na maximizacao da captura de carbono e na
viabilidade financeira, priorizando a eficiéncia e o controle, mas com menor envolvimento social local.
Em todos os casos, os parceiros e investidores desempenham um papel fundamental na definicao das
estratégias e no alcance dos impactos sociais e ambientais desses empreendimentos.

A perspectivade investidores aceleradoras de negdcios privados sobre a Bioeconomia da Restauracao
na Amazonia revela oportunidades significativas. Embora fundos filantropicos voltados para a
conservagao ambiental desempenhem um papel importante, seu alcance € limitado. Em contrapartida,
fundos e programas corporativos vém ganhando destaque, especialmente por meio de parcerias
publico-privadas e mecanismos de blended finance, que combinam capital publico e privado para mitigar
riscos e atrair investidores. Modelos de equity e venture capital também se mostram promissores para
startups e negocios inovadores focados na biodiversidade, incentivando o desenvolvimento de solucoes
tecnologicas e cadeias produtivas sustentaveis. Outros mecanismos financeiros com microcrédito
também colaboram para alavancar a BRAm.

As quatro categorias de empreendimentos analisadas demonstram forte alinhamento com as
politicas e normas dos fundos e programas de aceleracao gerenciados pelas organizacoes entrevistadas.
No entanto, o apetite por investimento nessas categorias varia de acordo com o perfil de cada investidor
ou aceleradora. Ha maior interesse por parte dos investidores em iniciativas escalaveis e com potencial
de retorno financeiro claro, especialmente nas areas de créditos de carbono e produtos agroflorestais e
da sociobiodiversidade com alto valor agregado. Por outro lado, iniciativas comunitarias, como redes de
coletores de sementes nativas, tendem a atrair mais a atencao de investidores filantropicos e 6rgaos de
fomento, que reconhecem o impacto ambiental e social positivo dessas ac6es, mesmo sem a expectativa
de retorno financeiro.

Os impactos esperados pelos investidores estao alinhados com os resultados que observamos
nos 13 empreendimentos analisados, pois incluem a conservacgao e restauragao de areas com foco na
diversidade de espécies, o nUmero de pessoas beneficiadas, a geracao de emprego e renda, e a reducao
das emissoes de gases de efeito estufa. Indicadores adicionais ressaltam a diversidade, a inclusao de
modos de vida tradicionais, o desenvolvimento de capital humano nos empreendimentos, além de
acordos comerciais e a diversificacao de produtos.

No entanto, os investidores apontam que a imaturidade organizacional e a falta de planejamento de
longo prazo da maioria dos empreendimentos limitam o acesso a financiamentos e a atracao de capital
sustentavel. Isso é especialmente critico em modelos de menor risco, como o blended finance, que,
apesar de promissores, ainda estao em estagio inicial e tém altos custos de estruturacao. Aléem disso,
a falta de garantias tradicionais e a infraestrutura, muitas vezes consideradas precarias na Amazonia,
dificultam o acesso ao crédito, comprometendo a viabilidade econémica das cadeias produtivas ligadas
a bioeconomia da restauracao, que também enfrentam desafios de escala e comercializagao.

Osprincipaisriscos paraosempreendimentosrelacionadosaBRAmincluemomercadoaindaincipiente
de produtos da sociobiodiversidade e servicos ecossistémicos, aléem da fragil organizacao social e da
escassez de mao-de-obra qualificada na regiao. Ademais, a dificuldade em implementar eficazmente os
instrumentos de comando e controle da politica ambiental brasileira, aliada a uma estrutura tributaria
desfavoravel e aos impactos das mudancas climaticas, representam ameacas significativas a viabilidade
desses empreendimentos. No Capitulo 5, sao apresentadas mais de 70 sugestoes de solugoes pré-
competitivas para superar estes entraves, construidas em oficinas participativas com representantes
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dos 13 empreendimentos. Também é uma oportunidade de uma acao entre instituicoes e empresas
interessadas em alavancar projetos de restauragdao em larga escala.

TENDENCIAS

O desenvolvimento da bioeconomia da restauracao na Amazonia se apresenta como uma abordagem
transformadora, impulsionada por uma série de tendéncias inovadoras e pelo engajamento multinivel,
abrangendo desde o local até o global (GLOCAL). Associagoes, cooperativas, empresas, organizagoes
governamentais e nao-governamentais se organizam e ja lideram iniciativas que integram tecnologia,
conhecimento tradicional, politicas publicas e novos modelos de mercado, promovendoasustentabilidade
e 0 desenvolvimento econdmico local.

ADécadadaRestauracaode Ecossistemas das Nagoes Unidas(2021-2030) ofereceumaoportunidade
estratégica para o Brasil demonstrar seu compromisso com a restauracao ecologica. Nesse contexto, a
articulacao intercontinental entre paises com florestas tropicais, visando consolidar fundos globais para
a restauracgao de ecossistemas, emerge como uma tendéncia crucial para fortalecer a Bioeconomia da
Restauracao na Amazonia. Além disso, a aceleracao dos Programas de Regularizacao Ambiental (PRA),
que apoiam proprietarios rurais na recuperacio de Areas de Preservacio Permanente e Reserva Legal
degradadas, esta alinhada aos compromissos nacionais e internacionais e pode atrair investimentos
significativos para impulsionar a BRAm.

No campo da biotecnologia, o desenvolvimento de bioativos e produtos de satde a partir de plantas
amazonicas representa uma oportunidade promissora, apesar dos desafios de escalabilidade e mercado.
Instituicdes como o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA), o Parque de Ciéncia e Tecnologia
Guama (PCT Guama) da Universidade Federal do Para e o Centro de Biotecnologia da Amazdnia (CBA)
lideram estudos sobre a biodiversidade da regiao e suas aplicagdes em novos produtos. Esse foco em
pesquisa permite que a biodiversidade amazodnica seja valorizada nao apenas por sua contribuicao
cientifica, mas também por seu enorme potencial econémico. Exemplos incluem o desenvolvimento
de biofarmacos a partir de espécies nativas, que tém o potencial de transformar os mercados de
medicamentos e cosméticos. Essas inovacoes criam mercados, incentivam a conservacao das espécies
e 0 uso sustentavel dos recursos naturais da regiao, agregando valor econémico e promovendo 0 uso
responsavel da biodiversidade amazodnica.

O desenvolvimento de coletivos multilaterais em prol da restauracao é outro avanco estratégico em
curso no bioma. Esses centros atuam como pontos de encontro para a troca de conhecimentos entre
saberes tradicionais e académicos, facilitando a inovacao e o desenvolvimento de solucées locais para
desafios ambientais e econémicos.

A Alianca pela Restauracao na Amazoénia é um desses coletivos multi-atores, podendo atuar
ativamente na criacao e suporte de redes colaborativas que fortalecem a BRAm.

Uma tendéncia importante na BRAmM é o monitoramento participativo, que envolve comunidades
locais na coleta de dados para acompanhar a restauracao de ecossistemas. Um exemplo € a Rede
de Sementes do Xingu, que mobiliza comunidades indigenas e agricultores familiares para coletar
sementes nativas usadas na recuperacao de areas degradadas. Em parceria com Instituicoes de Ciéncia
e Tecnologia (ICTs), essas comunidades participam ativamente do monitoramento e da analise de dados
socioeconémicos e ambientais, fortalecendo o engajamento local, promovendo a inclusao social e
valorizando o conhecimento tradicional.

A inteligéncia artificial (IA) & outra tendéncia que pode revolucionar a BRAm, oferecendo ferramentas
poderosas que ajudam agricultores a tomar decis6es mais estratégicas e informadas sobre o manejo de
suas propriedades. Um exemplo é a plataforma de inteligéncia agroflorestal recentemente lancada pela
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Courageous Land. Esse software fornece recomendacoes de espécies, estimativas de receitas futuras e
créditos de carbono gerados com base nas coordenadas especificas das propriedades rurais, facilitando
a transicao para praticas agricolas mais sustentaveis e rentaveis.

O uso de drones para plantio e monitoramento de areas restauradas esta evoluindo rapidamente
e se tornando cada vez mais comum, principalmente em regides de dificil acesso. Os drones sao
usados tanto para dispersar sementes de maneira precisa quanto para monitorar o crescimento das
plantas, garantindo que as acoes de restauracao estejam ocorrendo conforme planejado e ajustando as
intervencdes conforme necessario.

Outro conjunto de inovagoes inclui tecnologias para armazenamento de sementes e producao de
mudas conectadas a polos de restauracao, essenciais para atender a crescente demanda por sementes
e mudas de qualidade.

O rastreamento é uma tecnologia critica que permite acompanhar os produtos da bioeconomia desde
a origem até o mercado, assegurando transparéncia e acesso a mercados mais exigentes. Essa pratica,
aliada a inventarios florestais, promove um planejamento e gestao mais sustentavel dos recursos
naturais.

Além dessas inovacoes tecnoldgicas, a criagao de centros profissionalizantes em bioeconomia
também esta em destaque. A Escola Técnica Estadual do Idep de Ronddnia langou recentemente cursos
presenciais em Bioeconomia para a Amazonia Legal, com o objetivo de capacitar as comunidades locais
para aproveitar as oportunidades econémicas geradas pela restauracao de paisagens florestais.

O mercado de commodities sustentaveis e produtos alimenticios saudaveis esta em expansao,
refletindo a demanda crescente por produtos que respeitem a natureza e promovam a satde humana.
Paralelamente, os Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA) e iniciativas que buscam atender os
principios de comercio justo permanecem como um importante mecanismo em desenvolvimento para
recompensar praticas e modos de vida sustentaveis.

A transicao para novos modelos produtivos que reduzem areas ocupadas pela pecuaria de baixa
produtividade, substituindo-as por sistemas de produgao mais intensivos e agroflorestais, esta
avancando. Essa mudanca pode liberar areas para regeneracao ecoldgica e contribuir significativamente
para a recuperacao de ecossistemas degradados.

No ambito das infraestruturas locais, a melhoria nas capacidades logisticas e nas tecnologias de
comunicacao desempenha um papel crucial para superar os desafios operacionais na Amazonia,
facilitando a conexao entre os diferentes elos da cadeia produtiva.

Conceitos emergentes como os créditos de ativo ambiental e de biodiversidade com alta integridade
estao ganhando espaco, prometem atrair investimentos que vao além do sequestro de carbono,
ampliando as acoes de conservagao da biodiversidade e trazendo bem-estar as comunidades locais. O
avanco paralelo de politicas sobre reparticao de beneficios e salvaguarda do conhecimento tradicional
é essencial para assegurar que as comunidades locais sejam recompensadas de forma justa pelo
conhecimento tradicional associado e seu papel na conservacgao e uso sustentavel dos recursos naturais.
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RECOMENDACOES

Combase nessas tendéncias e capturando as principais recomendacoes de solucoes pré-competitivas
apresentamos as seguintes recomendacoes para alavancara BRAm agrupadas em 3 grupos (governanca,
gestao do conhecimento e gestao econémica):

Recomendacoes sobre Governanca:

1. Fortalecer a participacao comunitaria: Promover maior inclusao de povos indigenas e comunidades locais na
tomada de decisoes estratégicas, garantindo representatividade nos processos de avaliagdo e monitoramento
dos empreendimentos;

2. Ampliar mecanismos de consulta e dialogo: Estabelecer canais permanentes de escuta ativa para demandas
sociais e ambientais, integrando comunidades e outros stakeholders no planejamento de longo prazo, através de
organizagoes e redes de apoio @ BRAm;

3. Aprimorar a cooperacao intersetorial: Ampliar o incentivo as parcerias colaborativas com governos, ONGs e
setor privado, fortalecendo redes de governanca colaborativas e descentralizadas ;

4. Incentivar acao articulada entre fomentadores da restauracao em larga escala: Otimizar acoes integradas
de estruturacao dos elos das cadeias em territarios prioritarios, conectando demandas por areas de restauragao
e atores locais envolvidos nos diferentes elos da cadeia da restauracao ;

5. Descentralizar a tomada de decisdes: Distribuir responsabilidades e poder decisério em niveis regionais(ou de
paisagem), facilitando respostas ageis e adaptadas as realidades locais

6. | ncorporar praticas det ransparéncia: | mplementar politicas d e transparéncia e p restagao d e contas,
aumentando a confianca entre atores e consolidando relagdes de governanca externa colaborativa;

7. Incentivar o monitoramento participativoDesenvolvere aplicar protocolos de monitoramento que possibilitem
o envolvimento direto de comunidades locais na coleta, analise e discussao de resultados

8. Acompanhar o estabelecimento de regulamentacoes e incentivos para a bioeconomia, com destaque para o
mercado de crédito de carbono.

Recomendacoes sobre a gestao do conhecimento:

1. Fortalecer a sistematizacao do conhecimento local junto a empreendimentos associados a agricultura
familiar, povos indigenas e comunidades tradicionais: Promover a sistematizacao continua do conhecimento
empirico gerado por comunidades locais, em p arceria com instituicdes de pesquisa, assegurando o
reconhecimento e a perpetuacao de saberes e praticas tradicionai s;

2. Desenvolver programas de treinamento e capacitacao continua para os elos da cadeia de valor da BRAm:
Investir em uma agenda de capacitacao e treinamentos regulares para agricultores, coletores e cooperados, com
foco em biodiversidade, praticas sustentaveis, manejo de espécies nativas e técnicas de producao, fortalecendo
capacidades locais;

3. Promover t reinamentos e capacitaces e m negocios e e mpreendedorismo d a restauracao e da
sociobioeconomia;

4. A mpliar os espacos de d isseminacao de c onhecimento: M ultiplicar os espacos e asformas como o
conhecimento é divulgado, facilitando o compartilhamento de praticas entre diferentes iniciativas e regioes,
com os elos das cadeias de valor da BRAm;

5.Incorporar saberes ecologicos locais em i novagao: Estimular a conexdao entre o desenvolvimento de
mecanismos formais e informais para integrar o conhecimento e tnoecolégico d as comunidades | ocais a 0s
processos de inovacao e tomada de decisao ;

6. I ncentivarinovagoes socioecologicas: S istematizar experiéncias socioambientaisinovadoras no a mbito do
ecossistema de BRAm e fortalecer colaboragoes com universidades e institutos de p esquisa para fortalecer a
producao de solugoes adaptadas as condicoes ambientais e sociais locais
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Recomendacoes para a gestao econdmica:

1. Diversificar fontes de receita e produtos: Empreendimentos da BRAm devem buscar diversificar suas fontes
de receita, investindo em um mix de produtos e servicos, com produtos locais com demanda de mercado e maior
valor agregado (produtos e ingredientes da sociobioeconomia), e buscar politicas de pagamento por servicos
ambientais e reparti¢oes de beneficios, além do mercado de créditos de carbono;

2. Investir em infraestrutura de coleta, producao e beneficiamento locais: Melhorar a infraestrutura para
processamento e beneficiamento de produtos e insumos agroflorestais e da sociobiodiversidade, no ambito
mesorregional (“clusters” de BRAm), permitindo que os empreendimentos fortalecam elos da cadeia de valor
e aumentem o valor agregado dos produtos ;

3. Facilitar acesso a mercados de nicho e certificacdes: Trabalhar para inserir os produtos e servicos derivados
da BRAm em mercados diferenciados e politicas inovadoras. O investimento em certificagdes de produtos (por ex:
producao organica, manejo florestal madeireiro sustentavel, producao agroecologica em Sistemas Participativos
de Garantia) e servicos (como certificacao de créditos de carbono) reconhecidas internacionalmente pode abrir
novas oportunidades de mercado, inclusive para captura de investimentos e exportacgao;

4. Expandir a oferta de provedores de servigos especializados: Redes e organizacoes |ocais podem apoiar
grandes empreendimentos tanto na ampliacdo da oferta de servicos (coletores de sementes, produtores de
mudas e restauradores locais), quanto na oferta de servi ¢os de assisténcia e extensao rural. A prestagao e /ou
incorporagao desses servicos pode se tornar uma nova fonte de receita e otimizar o desempenho econémico
da cadeia produtiva.

5.1 ncrementar financiamento: Através do estabelecimento de p arcerias com fundos d e investimento,
aproveitando mecanismos de financiamento plblico e explorando veiculos de financiamento blended finance,
como créditos climaticos e ambientais; garantir o capital necessario a expansao e sustentagao das operacoes
dos empreendimentos de bioeconomia da restauragao é fundamental .

Por fim, o futuro da BRAm depende de um compromisso coletivo que envolva governos, empresas,
organizacoes da sociedade civil e comunidades locais. Potencializar as iniciativas de restauracao vai além
da simples recuperacao de areas degradadas; trata-se de transformar as relacoes entre os diferentes
atores em um novo modelo de desenvolvimento que valorize a floresta em pé e as culturas que dela
dependem.

As potencialidades reveladas neste estudo demonstram a viabilidade de corrigir equivocos historicos
e estabelecer um legado positivo para as futuras geracoes. Ao integrar inovagoes socioambientais e
tecnologicas com politicas publicas e investimentos privados, combinando saberes tradicionais,
conhecimentos académicos e regulamentacoes, a BRAm se posiciona como um modelo promissor de
desenvolvimento para a Amazonia. Essa complexa combinacao guarda o potencial de mostrar ao mundo
como a biodiversidade e o desenvolvimento socioecondmico podem coexistir de maneira harmoniosa,
sequestrando milhoes de toneladas de carbono e ajudando a construir uma nova economia no Brasil e
na Ameérica Latina, mais justa para o planeta e suas comunidades.
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Capitulo 7

TREZE EMPREENDIMENTOS
NARRADOS PELA ESTRUTURA
ANALITICA DA

“BIOECONOMIA DA :
RESTAURACAO NA AMAZONIA
BRASILEIRA" (BRAM)
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Caracterizacao Geral

A Belterra Agroflorestas € uma empresa privada
comprometida em viabilizar a implantacao de
Sistemas Agroflorestais em larga escala. Foi
fundada em 2020 e possui operagdes em quatro
Estados da Amazonia Legal (Amazonas, Mato
Grosso, Para e Rond6nia), além da sua atuagao
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Proposta de valor A
A Belterra busca restaurar areas degradadas com foco na implantacao de Sistemas
Agroflorestais (SAFs) em larga escala, contribuindo com a transicao de uso da terra no Brasil, :
que é o principal vetor de emissoes de gases de efeito estufa, perda de biodiversidade e outros =
=

impactos sociais.



https://www.belterra.com.br/
https://www.belterra.com.br/

Resultados

CONSERVACAO - Dados de projetos em
todas as operagdes

Habitats naturais conservados: Cerca de 10 mil
hectares

Area de coleta de sementes nativas: O ha

Area restaurada ou em restauracao: Cerca de
500 ha de restauracio ecoldgica em Areas de
Protecao Permanente (APPs)

Area de Agrofloresta: 2,1 mil hectares e meta de
implantar 7 mil ha até marco de 2025

Monitoramento da Biodiversidade: Ainda nao é
realizado, mas um framework para emissao de
créditos de biodiversidade esta em preparacao.
Foram realizadas analises do solo (matéria
organica e minerais).

Sequestro de carbono estimado: O sequestro de
carbono ainda nao foi calculado, pois o documento
de concepgao do projeto (P&amp;D) esta em
elaboragao. A meta é sequestrar 1,4 milhao de
toneladas de CO 2 e (di6xido de carbono
equivalente) em um periodo de 20 a 25 anos, nos
7 mil hectares de SAFs implantados.
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IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: 306 empregos diretos em
regime de Consolidacao de Leis Trabalhistas
(CLT) e 350 empregos indiretos na Amazonia.

Beneficios para a comunidade local: Geragao
de emprego e renda a partir da adocao de um
sistema produtivo mais diversificado e
resiliente.

IMPACTO ECONOMICO

Faturamento em 2023: R$ 12 milhdes

Volume de créditos acessados em 2023:
R$ 15 milhdes

Volume de investimentos privados em 2023:
N/A




A Belterra realiza a restauracao produtiva de areas
consolidadas degradadas com implantacdo de SAFs e a
restauracdo de Areas de Preservacdo Permanente (APPs). A
empresa esta em fase de elaboracao de um projeto de
certificacdo de captura de carbono usando a metodologia
VMO0O047 para remogao de CO2 em Sistemas Agroflorestais.

O monitoramento do carbono ainda nao foi iniciado, mas ja
foram realizados o dimensionamento, a analise de viabilidade e
0 calculo de curva de remocao. Espera-se que a primeira
transacao de crédito de carbono ocorra ainda em 2024. Sera
um carbono nao verificado, ou seja, uma antecipacao financeira
pela venda de créditos futuros, ja que a primeira medicao de
sequestro de carbono esta prevista para ocorrer em dois anos,
quando a primeira implantacao de SAF completar cinco
anos.Na sequéncia, a frequéncia de monitoramento sera a cada
trés anos.

Em relacdo a biodiversidade, a empresa nao adota um
ecossistema de referéncia. Os SAFs possuem espécies
comerciais ancora (cacau e dendé), espécies de servico,
capazes de proporcionar matéria organica para o solo,
sombreamento etc. e outras espécies nativas da Amazodnia. As
espécies também sao escolhidas de acordo com as
caracteristicas edafoclimaticas do local. Por exemplo, em area
de encharcamento, onde nao é possivel plantar cacau, o
adensamento é feito com acai. O framework para crédito de
biodiversidade esta sendo elaborado por um painel cientifico, a
partir da sistematizacao de referéncias globais com o objetivo
de definir uma métrica baseada em hectares.

Além dos empregos gerados pela empresa, a Belterra atua em um modelo de parceria rural
(contratos de arrendamento e parceria rural) com 136 produtores, na maioria pequenos e
médios. Nesses modelos, além da implantagao do SAF, a Belterra garante a compra dos produtos
diversificados e facilita o acesso ao crédito, gerando renda. Desta forma, a empresa também
contribui com a introducao de produtos de qualidade no mercado local, como banana e mandioca.

A Belterra tem como visao trabalhar as potencialidades que o territorio oferece, com respeito
absoluto as culturas e comunidades locais e a natureza. Vale ressaltar que, embora tenha areas
implantadas em manejo organico, a Belterra nao & uma empresa de produtos organicos, mas
busca incorporar processos regenerativos sempre que possivel.
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A empresa possui uma politica de contratacao de mao de obra e uma politica de erradicagao do
trabalho infantil, forcado ou analogo & escraviddo, ambas estabelecidas em seu Cddigo de Etica e
Conduta. Por outro lado, ainda nao avangou no estabelecimento de uma politica afirmativa. A
empresa tem buscado compreender as potencialidades de cada territorio, em relagao a
diversidade de género, geracao de emprego local e otimizagao da relacao com as comunidades.
Além dos beneficios sociais, essas questoes podem ter influéncia direta sobre a perenidade do
negocio. Sao utilizadas ferramentas para mensurar a composicao da equipe em termos de
género, raga e orientagao sexual. Atualmente, cerca de 70% das fungoes de escritorio e 40% das
funcdes de campo sao ocupadas por mulheres.

Cerca de 80% dos proprietarios que se relacionam com a Belterra sao homens. Observa-se que as
mulheres sao relevantes para a renda familiar, mas essa participacdo & normalmente
invisibilizada. Para reverter a situacao, a Belterra tem refletido sobre formas de adotar um olhar
integral em relacao a propriedade, apesar de ainda nao ter estruturado uma estratégia de acao
voltada para integrar o trabalho das mulheres ao seu modelo de negocio. Por enquanto, existem
acoes pontuais como da criacao de empresa Beeterra para incrementar a polinizagao e produgao
nos SAFs a partir da existéncia de um movimento de meliponicultura liderado por mulheres no
Para. A Beeterra € uma empresa social, cuja finalidade é gerar renda e desenvolver
oportunidades para mulheres e jovens, impactando positivamente a conservacao dos
polinizadores e os servicos que eles oferecem aos SAFs.

Desde a sua fundacao, em 2020, a empresa ja captou R$ 320 milhdes em recursos financeiros de
fontes distintas: créditos, fundos estruturados, contratos de servicos, entre outros, que
suportarao as implantagoes até 2026.




Propulsores

GOVERNANCA

A Belterra integra a Alianca pela Restauracao da Amazonia e a Coalizao Brasil Clima, Florestas e
Agricultura. A empresa ainda contribui pouco para alavancar a bioeconomia da restauragao nos
espacos de governanga que participa, principalmente por estar muito focada na dinamica da
operacao e precisar de resultados mais solidos para evitar descrédito para o setor. No entanto,
esta bastante presente na ativacao de solucoes pré-competitivas nacionalmente para o elo da
implantacao, buscando fortalecer a criacao de novas empresas de campo. Nesse sentido, em
todo o pais, foram mapeadas mais de 30 empresas atuando em implantacao, sendo que 27
permaneceram engajadas durante um ano e meio em ciclos de debates que buscaram abordar os
seguintes grandes desafios: modelo de negocio, cadeias, ambiente regulatorio e questao
fundiaria. Os ciclos de debate geraram notas técnicas (ainda ndo disponiveis) que qualificam o
nivel de amadurecimento do setor em cada um dos temas tratados.

A estratégia da Belterra esta alinhada com os seguintes Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU:

ERRADICAGAD #) FOME ZERO 5 IGUALDADE TRABALHO DECENTEE
DAPOBREZA A DEGENERO CRESCINENTO
ECONOMICO

1 REDUGAODAS GONSUMOE 1 AGAOCONTRAA 1 PARCERIAS E MEIOS

MUDANCA GLOBAL
DOCLIMA

DESIGUALDADES PRODUCAO DEIMPLEMENTAGAQ

A empresa divulga os resultados das avaliacbes e monitoramento socioambientais para
agricultores parceiros, investidores e publico em geral, tanto na pagina eletrdnica e redes sociais
do empreendimento quanto em eventos e reunides presenciais ou virtuais. Ja os resultados
financeiros sao divulgados apenas para os investidores, por meio de relatorios exigidos por
obrigacao contratual. A Belterra esta desenvolvendo um Relatério Anual de Desempenho
Socioambiental a partir de 2025. Na visao da empresa, compartilhar publicamente seu impacto é
mais relevante do que compartilhar seu desempenho financeiro.
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As comunidades locais participam da execucao e avaliacao do empreendimento através dos
modelos de contrato de parceria rural e de integracao, que envolvem diretamente a atuacao dos
produtores. Nos contratos de integracao, existe um processo de CLPI (Consentimento Livre,
Prévio e Informado) e ha a formacao de um conselho consultivo, composto por produtores e
entidades representativas dos produtores beneficiados, que acompanha a implantacao dos
projetos e discute os termos do contrato. Ha também um comité de salvaguardas, formado por
membros do conselho consultivo, para avaliar que as questoes abordadas no CLPI estejam sendo
enderecadas. Nos outros modelos de contrato, parceria ou arrendamento, a relacao é mais direta:
empresa-produtor, pois nao envolvem comunidades locais ou vulnerabilizadas.

A empresa cumpre todas as obrigacoes legais, mas tem encontrado desafios na regularizacao
ambiental dos imoveis, validacao do Cadastro Ambiental Rural (CAR) das propriedades e
obtencao de licencas ambientais para a implantacao. A Belterra tem uma equipe dedicada para
fazer a devida diligéncia das propriedades parceiras em relagao as questdes ambientais
(manutencdo de APPs e Reservas Legais e desmatamento pds 2008) e fundiarias (o produtor
precisa ser titular da terra ou ter legitimidade para estar nela). Para grandes e médias
propriedades, além da titularidade, sao avaliados os potenciais conflitos de sobreposicao e de
ocupacao. Para assentados da reforma agraria a titularidade nao é uma obrigacao, mas avalia-se
a legitimidade de ocupacao, de acordo com os critérios da lei.

CONHECIMENTO

A partir das experiéncias em campo, a Belterra esta aprimorando a forma de plantio dos SAFs. Os
métodos utilizados hoje sao radicalmente diferentes daqueles praticados em 2020, em
consequéncia da incorporacao de aprendizados de otimizacao de maquinas, mao de obra,
processos e manejo de risco climatico no plantio. Porém, nao houve sistematizacao dos
aprendizados e nao ha um manual de operagao ou implantacao de SAFs. Ha também uma troca
de conhecimento empirico constante com outras empresas por meio de visitas e dias de campo.

A empresa promove acoes educativas esporadicamente para os produtores rurais e qualificacao
profissional mensal para colaboradores fixos, temporarios e terceirizados. O conhecimento
gerado pelo empreendimento tem sido compartilhado com formadores de opiniao no campo do
desenvolvimento rural sustentavel e com empresas do setor através de notas técnicas, eventos
de difusao (presenciais ou remotos), pagina eletrdnica e redes sociais do empreendimento. A
Belterra entende que o compartilhamento do conhecimento é muito importante e defende a sua
abertura, ja que o mercado ainda esta em fase de desenvolvimento, com potencial de
crescimento e, consequentemente, existe espaco para muitos atores.
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SOCIAL

Os mecanismos utilizados pela Belterra para promover a participacao
das comunidades tradicionais e agricultores familiares estao
relacionados aos modelos de contrato que o empreendimento
estabelece com os produtores. Com agricultores familiares, a empresa
utiliza os chamados contratos de integracao, inspirados em arranjos
existentes em outras cadeias produtivas. Neste modelo, ha uma
garantia de compra com pagamento adiantado dos créditos de carbono,
que viabiliza a implantacao dos SAFs.

Em comunidades mais vulneraveis, onde este modelo nao é viavel, a
empresa atua por meio do Instituto Belterra. Na Ilha do Marajo, foi
iniciado um projeto com 800 familias, em parceria com a Fundagao
Avina e a Conexsus, com financiamento do Green Climate Fund (GCF). O
projeto busca promover a resiliéncia climatica, em trés municipios, com
16 comunidades quilombolas e uma Reserva Extrativista (Resex),
através da implementacao de SAFs em unidades de referéncia nas
propriedades dos beneficiarios diretos. O projeto também busca
fortalecer a governanca territorial, com engajamento e autonomia das
comunidades locais. A empresa ainda nao atua em comunidades
indigenas.

A principal inovagao social promovida pela Belterra é a inclusao do
agricultor familiar no processo de desenvolvimento rural, que
usualmente encontra-se excluido do sistema, orientado para grandes
commodities. No modelo adotado, a inclusao produtiva acontece
através da garantia de compra da producao e do pagamento de créditos
de carbono.

Outro exemplo de inovacao social combinada com inovagao tecnoldgica
é a parceria entre a Belterra, o Instituto de Pesquisas Senai Cetiqt, a
cooperativa de agricultores familiares RECA e a startup de superfoods
Mahta para o desenvolvimento de um isolado proteico de alta
qualidade a partir de rejeitos da producao de dleo vegetal. Ao final do
projeto de desenvolvimento, que é cofinanciado pelo Fundo JBS pela
Amazonia, a cooperativa RECA ficara responsavel pela producao do
isolado proteico, que sera comprado pela empresa Mahta. Nesse
arranjo, todos os direitos de propriedade intelectual sao da RECA.




ECONOMICO

A Belterra estabeleceu um modelo de negocio inovador, no qual os seus principais clientes sao os
produtores rurais, para quem a empresa oferece solucoes para a transicao produtiva sustentavel,
com a implantacao de hectares de SAFs produtivos e amortizados ao final da vigéncia do
contrato. Existem trés modelos de contrato com os produtores:

1. Arrendamento:

contratos de 10 a 20 anos tipicamente com produtores médios ou grandes que praticam pecuaria
extensiva de baixissima produtividade e possuem areas ociosas, nas quais a Belterra arrenda usualmente
uma pequena parcela da propriedade rural. Nesse modelo, toda a venda da producao agricola durante a
vigéncia do contrato pertence a Belterra.

2. Parceria rural:

contratos de no minimo 10 anos no quais o produtor contribui com terra e trabalho e a Belterra com
mudas, insumos e assisténcia técnica. Pode haver uma coparticipacao financeira do produtor, mas esse
modelo ainda nao foi estimulado. A receita da produgao agricola é compartilhada entre produtor e
empresa, proporcionalmente a contribuicao de cada parte.

3. Integracao:

modelo aplicado exclusivamente para agricultores familiares. Nesse caso, a implantacao do SAF é
financiada com o adiantamento do pagamento dos créditos de carbono e a Belterra realiza a
comercializacao da producao, fornece assisténcia técnica e facilita o acesso do produtor ao
crédito rural (PRONAF). A receita da producao agricola é exclusivamente do produtor, que paga
uma taxa sobre a venda para remunerar os servicos ofertados pela Belterra.

A Belterra comercializa produtos agroflorestais,
sendo que cacau e dendé sao espécies-ancora, : Foto: Belterra/Divulgacio
banana e mandioca sao espécies de ciclo curto '
que aportam servicos importantes para o
sistema, e demais espécies nativas como acai,
pupunha e cupuagu, compoem o sistema. Na
Amazdnia, com os projetos atuais em
implantacao, a previsao & que a empresa
produza 14 mil toneladas de cacau por ano em 7
mil hectares. Para os demais produtos, nao ha
uma estimativa precisa, ja que a densidade e
ocupacao das areas pode ter muitas variagoes
durante a implantacao.




A demanda por banana e mandioca estao muito acima da capacidade de producao da Belterra, mas
esses mercados ainda nao estao desenvolvidos. A producao nao é beneficiada localmente, mas a
empresa esta avaliando a viabilidade do desenvolvimento de uma indistria no Para para
processamento de fécula de mandioca.

A Belterra possui acordos formais de comercializacao das espécies-ancora com empresas. Para o
dendé, ha um memorando de entendimento com a Natura para producao de 20 mil hectares e um
acordo com outra empresa, ainda confidencial, para a producao de outros 20 mil hectares. A
Belterra também possui um contrato com a Cargill para fornecimento de cacau, com a Amazon
para o fornecimento de créditos de carbono e com a Vale para implantacao da meta florestal da
empresa, no qual ha um acordo sobre o nimero de hectares restaurados.

Para as espécies de ciclo curto, nao existem contratos de comercializagao, No Para, essas cadeias
ainda nao estao estabelecidas, enquanto em Rondonia, existem compradores cadastrados para a
banana, massem acordos formais. Para as culturas-ancora, pode ocorrer pagamento de bénus por
garantia de rastreabilidade e aumento da margem para o produtor pela eliminacao de
intermediarios na cadeia.

O modelo da Belterra busca solucionar quatro barreiras relacionadas a transicao do uso da terra no
Brasil: complexidade (¢é bem mais complexo implantar um SAF biodiverso do que uma
monocultura); auséncia de solugao tecnolégica padronizada (contrariamente as monoculturas que
ja possuem pacotes tecnologicos estabelecidos e amplamente difundidos); capital (o investimento
para a implantacao de um SAF é em média R$ 30 a R$ 35 mil/ha, podendo alcancar o dobro ou o
triplo do valor da terra do produtor); acesso a mercado diversificado.

A Belterra ainda nao atingiu sustentabilidade financeira, pois a empresa esta em fase de expansao.
Porém, para uma operacao individual (uma propriedade) o ponto de equilibrio, ou seja, 0 momento
em que as receitas igualam as despesas, é atingido normalmente em trés anos. A empresa prevé
um grande incremento de receita a partir de 2027/2028, com a comercializacao do cacau que esta
sendo plantado em 2024/2025. Para cumprir sua meta de implantar centenas de milhares de
hectares de SAF, a empresa so deve alcancar o ponto de equilibrio em 10 ou 20 anos.

Os principais riscos para a sustentabilidade financeira da empresa sao riscos tipicos de uma

empresa agricola, como fendmenos climaticos e incéndios. Adicionalmente, por se tratar de um
modelo complexo, o risco operacional € maior do que o de uma empresa agricola convencional.
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Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Promover a transicao do uso da terra no Brasil, através da implantacao de SAFs em larga escala.
Para produtores rurais, a Belterra oferece hectares de SAF implantados, produtivos e amortizados.
Para outros clientes, a empresa oferece produtos agroflorestais, créditos de carbono ou biodiversidade e modelos

viaveis de implantacao.

Fornecedores e
Parceiros

Mais de mil fornecedores
cadastrados:

1. Mudas e sementes

2. Insumos gerais (calcario,
adubo, defensivos)

3. Todo o planejamento é
feito para ser o mais
mecanizado possivel

4. Mao de obra

5. Empresas de consultoria e
Servicos para apoiar a gestao
no campo

Estrutura de Custos

Atividades-Chave

Apoio ao crédito
Assisténcia técnica

Pesquisa agricola
Producao de mudas
(desenvolvimento de
capacidade propria
para mudas de cacau)
Implantagao
Logistica
Comercializagao

Recursos-Chave

Arrendamento da terra e
pagamento das parcerias
rurais

Mudas e sementes
Insumos gerais
\EGNES

Mao de obra

Contratacao de empresas de
consultoria e servicos para
apoiar a gestao no campo.

5% Arrendamento e parcerias rurais

20% mudas e sementes
25% insumos gerais

15% compra e aluguel de maquinas

30% contratacao de mao de obra

5% contratacao de empresas de consultoria e servicos
* faixas de participacao estimadas dos custos paraa
etapa de implantacao. Pode ter muita variacao a
depender da composicao/modelo do SAF.

Segmentos de
Clientes

Relacionamento

Contratos de
arrendamento, parceria
rural ou integracao para
produtores.

Produtores rurais
Compradores de produtos
agroflorestais em diferentes
setores (Natura, Cargill e

Contratos de offtake compradores locais)

com outros clientes.

Compradores de crédito de
carbono (Amazon)

Empresas com metas de
restauracao florestal (Vale)

Canais

VVenda direta
(Canais especializados

Eventos especializados

Fontes de Receitas

65% venda dos produtos da floresta

100% da receita proveniente dos contratos de
arrendamento

70a 75% da receita proveniente dos contratos de
parceria rural

10 a 15% venda de créditos de carbono (e créditos de
biodiversidade no futuro)

15% prestacao de servicos de restauracao produtiva

10% contratos de integracao - taxa de servico de
comercializacao (inferior a 30%) e % do carbono gerado




Dol

s

3 ."i

Caracterizacao Geral
O Café Apui Agroflorestal nasceu do apoio do Idesam a
agricultores  familiares do maior projeto de
assentamento da Ameérica Latina, o PA Rio Juma em
Apui (AM), para obterem uma alternativa de renda mais
sustentavel do que a pecuaria, a partir de antigos
cafezais abandonados. O primeiro Sistema Agroflorestal
foi implantado em 2012 com apoio técnico e recursos
filantropicos captados pelo Idesam. Com o crescimento
da iniciativa, foi criada em 2019 a Amazodnia
Agroflorestal, empresa responsavel pela
implementacao, beneficiamento e comercializacao do
café, consolidando e expandindo a cadeia produtiva
sustentavel. Desde entao, a manutencao e a expansao
da iniciativa tém sido viabilizadas gragas a uma parceria
entre o terceiro setor, através do Idesam, e o setor
privado, através da Amazonia Agroflorestal.

Proposta de valor
O Café Apui Agroflorestal € cultivado na Amazonia em
Sistemas Agroflorestais que promovem a regeneragao
da floresta e contribuem para a conservacao da
biodiversidade, gerando renda para as familias locais
por meio da garantia da compra do café a precos justos
e um pagamento por servicos ambientais pela
conservacdo das florestas (REDD+). E o café na xicara
que mantém a floresta em pé.
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Foto: Acervo Café Apui Agroflorestal
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Resultados
CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: 7,7 mil hectares
até 2023

Area de coleta de sementes nativas: O ha

Area restaurada ou em restauracao: 230,5 ha
até 2024

Area de Agrofloresta: 230,5 ha

Monitoramento da Biodiversidade:
Monitoramento de DNA ambiental’, dos
parametros ambientais das propriedades
participantes, a cada dois ou trés anos a partir do
inicio do projeto de REDD+

O DNA ambiental ou e-DNA é uma metodologia
utilizada para caracterizar a composicao de
espécies a partir de informagoes gendmicas em
diferentes tipos de amostras, como solo.

Sequestro de carbono estimado: Meta 2030 —
5m t CO2e evitado
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ORGANICO
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IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: 20 empregos diretos (15 da
Amazonia Agroflorestal e 5 do Idesam), sendo 9
CLT da AA e 4 do Idesam.

Beneficios para a comunidade local: Geracao de
emprego e renda, apoio a organizagao social e
compartilhamento de conhecimento. No total,
115 familias produtoras de café ja participaram
diretamente da iniciativa.

IMPACTO ECONOMICO

Faturamento em 2023: Entre R$ 500 mil e
R$ 1 milhdo

Volume de créditos acessados em 2023: 0

Captacao de Recursos em 2023: R$ 2 milhdes
em recursos a fundo perdido via ldesam. A
Amazonia Agroflorestal nao captou recursos em
2023, mas captou R$ 10 milhdes em 2022 com o
Amazon Bioversity Fund e R$ 1 milhao com a
Axcell Aceleradora de Negocios.



~#"Foto: Acervo Café Apui Agroflorestal

A iniciativa Café Apui Agroflorestal restaura areas de pastos
abandonados ou nao produtivos de produtores familiares
assentados da Reforma Agraria com lotes que variam de 80 a 400
hectares nas cidades de Apui, Manicoré e Novo Aripuana, no
Amazonas, através da implementacao de Sistemas Agroflorestais
de café. O retorno econémico proporcionado pelo SAF evita que o
produtor, cuja renda principal é a pecuaria de baixa produtividade,
volte a desmatar a area em regeneracao. A iniciativa também
contribui com a conservacao das florestas nativas nas areas desses
produtores com base em Pagamento por Servigos Ambientais com
a metodologia de créditos de carbono a partir da reducao de
emissoes por desmatamento evitado (REDD+). A iniciativa monitora
focos de incéndio na regidao e faz parcerias eventuais com o
Prevfogo local, além de realizar treinamentos e capacitacdes sobre
servicos ambientais, producao de café, manejo do SAF
agroecoldgico e praticas organicas para reducao e extincao do uso
de agrotoxicos nos SAFs. A manutencao da estocagem de carbono
dessas florestas sera certificada — provavelmente em 2025 -
através de um projeto de REDD+ submetido a certificadora Verra,
seguindo os padroes técnicos CCB (Climate, Community and
Biodiversity Standards) e VCS (Verified Carbon Standard). A partir
da aprovacao do projeto, serao monitorados também a cobertura
florestal e as reducoes de emissoes por desmatamento evitado. Em
relagao a biodiversidade, alem do monitoramento da fauna previsto
pelo projeto REDD+ e da preservacao e protecao de habitats,
espécies de flora natias, endémicas e ameagadas da regiao vém
sendo implementadas nos sistemas agroflorestais da iniciativa.

A iniciativa promove a melhoria do bem-estar humano com geracao de renda direta para as familias
parceiras, pois garante a compra de todo o café agroflorestal produzido, com adiantamento do
pagamento baseado em uma previsao de producao. Além disso, o modelo agroflorestal possibilita a
producao de outros cultivos que podem ser consumidos ou vendidos pelas familias no mercado local,
contribuindo com a seguranca alimentar da populagao. A organizacao de oficinas para mulheres e
jovens voltadas para producao de hortalicas e hortas de quintal também busca fortalecer a seguranca
alimentar das familias. A iniciativa ainda promove a certificagao organica participativa dos SAFs,
aumentando o valor agregado das producoes.

Além das familias participantes da iniciativa, a operacao realizada em Apui gera emprego e renda para
a populacao local em todas as etapas de producao: contratacao da equipe técnica local fixa, diaristas,
prestadores de servi¢os auténomos para o plantio dos Sistemas Agroflorestais (na época do plantio,
entre janeiro e marco, sao contratadas trés a quatro pessoas por hectare) e mao de obra para o
desenvolvimento do viveiro de mudas, beneficiamento, embalagem e torrefacao do café.
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Um viveiro com potencial para 250 mil mudas/ano foi inaugurado, fortalecendo a cadeia
restaurativa, gerando renda e impulsionando a economia local. Até 2023, a compra do café pela
empresa gerou um total de R$ 877 mil para as familias, mas a previsao é que esse nimero cresca
nos proximos anos, com o desenvolvimento dos SAFs recentemente cultivados, aumento de
produtividade e da qualidade do café, gerando R$ 681 mil em 2024 com a compra do produto. Ha
relatos de produtores que chegaram a faturar R$ 100 mil com a venda de melancia em 2023, mas a
comercializacao das outras culturas produzidas nos SAFs ainda nao & completamente monitorada.

ldesam e Amazonia Agroflorestal possuem Politica de Gestao de Pessoas e Politica Ambiental,
Social e Governanga (ASG) que determinam a contratacao de mao de obra. A politica de gestao de
pessoas da Amazonia Agroflorestal foi revisada recentemente. A empresa se compromete com a
promocao de boas condigoes de trabalho, sem discriminagao, sem trabalho analogo a escravidao ou
infantil, além de oferecer condicdes seguras de trabalho a colaboradores, produtores e comunidade
impactada pela empresa. O empreendimento incentiva a contratacao de vagas afirmativas
(mulheres cis, trans e pessoas pretas), mas ainda nao tem uma politica estabelecida. O Idesam
conta com sua Politica de Integridade (compliance) onde se compromete com o cumprimento da
legislacdo trabalhista, previdenciaria e tributaria, além de se pautar pelo Cadigo de Etica e Conduta
da instituicao.

Em 2023, a iniciativa investiu R$ 3,1 milhdes na regido de Apui, através do Idesam e da Amazonia
Agroflorestal,incluindo contratacao de mao de obra, aquisicao de mudas e insumos, etc.
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Propulsores

GOVERNANCA

A iniciativa Café Apui Agroflorestal € membro da Alianca pela Restauracao da Amazonia através
do Idesam e participa de diversas redes colaborativas: (1) Amazdnia em Casa/Floresta em P&, um
projeto que tem como propdsito alavancar o ecossistema de acesso ao mercado dos produtos da
sociobiodiversidade amazonica; (2) Rede Maniva de Agroecologia (REMA), rede que tem como
participantes povos e comunidades tradicionais, assentados da reforma agraria, extrativistas e
agricultores familiares, envolvendo direta e indiretamente aproximadamente 2,6 mil familias e
que viabilizou a criacdo de um Sistema Participativo de Governanca no Estado do Amazonas; (3)
Associacao de Negocios da Sociobioeconomia da Amazonia (ASSOBIO), instituicdo que tem como
objetivo organizar as pautas do setor, fortalecendo a representatividade e a cooperagao entre os
negdcios ligados a sociobioeconomia na Amazonia; (4) Pacto Global da ONU, a Amaz6nia
Agroflorestal subscreveu ao pacto se comprometendo com os principios de atuacao em toda
operacao, colaborando com o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

A estratégia da iniciativa esta alinhada com os seguintes Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel:

ERRADICAGAD i TRABALHO DECENTEE 1 REDUGAODAS
DAPOBREZA £ URA CRESCIMENTO DESIGUALDADES
: e ECONOMICO

1 AGADCONTRAA 17 PARCERIAS EMEIOS

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

DEIMPLEMENTAGAO

A iniciativa contribui para alavancar a bioeconomia da restauragao nos espacos de governanca
dos quais participa, fomentando o dialogo com drgaos governamentais como a Secretaria de
Meio Ambiente do Amazonas, Secretaria de Meio Ambiente de Apui e Prefeitura de Apui. O Café
Apui Agroflorestal também tem sido uma vitrine de promocgao da bioeconomia da restauracao em
eventos com organizacoes privadas.

92



A comunidade local participa da iniciativa vendendo café verde, fazendo o beneficiamento até chegar ao
produto. Existe um dialogo constante, e familias parceiras contribuem com decisdes importantes, como
a definicao do preco da saca de café. Os produtores também garantem junto a iniciativa a certificacao
organica da cadeia através do Sistema Participativo de Garantia. As equipes do Idesam e da Amazonia
Agroflorestal sao responsaveis pelos desenhos dos SAFs, mas as familias escolhem as culturas anuais
que sao integradas, de acordo com suas preferéncias e usos costumeiros.

A iniciativa divulga os resultados das avaliagdes e monitoramento socioambientais na imprensa e em
midias digitais proprias, buscando alcancar diferentes objetivos com publicos distintos. Para o piblico
geral, o objetivo € demonstrar que o consumo responsavel pode gerar impacto positivo. Para empresas,
a iniciativa busca ser vista como exemplo de cadeia sustentavel e produto de qualidade. E, para
investidores, o empreendimento busca comunicar credibilidade e confiabilidade. Seus resultados
financeiros também sao divulgados em relatérios voltados a investidores, conselho de administracao e
equipe interna, tanto do Idesam quanto da Amazodnia Agroflorestal.

CONHECIMENTO

A iniciativa Café Apui Agroflorestal fomenta estudos empiricos e cientificos sistematicos e com
experimentacao in loco com o objetivo de aprimorar os SAFs e elevar a qualidade e produtividade do
café, buscando a superagao de gargalos que vao desde questdes de manejo até a otimizacao dos
recursos disponiveis.

A iniciativa promove a qualificagao profissional das familias parceiras, promovendo oficinas de
capacitacao voltadas ao aprimoramento do cultivo dos Sistemas Agroflorestais para agricultores
familiares. As oficinas acontecem em diferentes periodos, sem uma frequéncia determinada: entre abril
de 2023 e margo de 2024, foram realizadas 17 oficinas sobre temas diversos.

O conhecimento gerado é disseminado amplamente, através de uma variedade de veiculos de
comunicacao e participacao em eventos de difusao, alcancando colaboradores, familias parceiras e o
publico em geral. Com seu publico interno (colaboradores do Idesam e da Amazoénia Agroflorestal), &
compartilhada um newsletter quinzenal sobre a iniciativa. Um Guia de Manejo, contendo o
conhecimento acumulado pela iniciativa sobre o manejo dos Sistemas Agroflorestais de café, foi
compartilhado com as familias parceiras e esta disponivel para consulta na pagina eletrénica da
iniciativa. Além disso, os parceiros da iniciativa recebem um informe mensal para acompanharem de
perto o impacto que promovem com a parceria realizada e o Conselho Administrativo da Amazonia
Agroflorestal recebe um relatorio estratégico detalhado todos os meses.

A iniciativa tem praticado o dialogo amplo e constante com a comunidade, através das familias
produtoras parceiras, para estimular a contribuicao do conhecimento ecoldgico local no desenho de
solugoes para os problemas socioecondmicos e ambientais locais. Um dos resultados é a ressignificacao
da relacao dos produtores com o uso da terra, ja que gragas a garantia de retorno econdmico
proporcionada pela iniciativa, as areas regeneradas com o SAFs nao voltam a ser pasto.

Até o momento, a visao da iniciativa é proporcionar o compartilhamento amplo do conhecimento
gerado. Alem da publicacao do guia de manejo mencionada anteriormente, a iniciativa publicou o proprio
modelo de governanca da criagao da empresa a partir de um projeto socioambiental.

93



S\

0: Ac afé Aproflorestal
o L g

Apesar dos desafios impostos pelo contexto a organizacao social em Apui, uma das acoes
do Idesam nesse sentido &€ o apoio as associacdoes locais de produtores. A promocao da
certificacdo organica participativa também tem sido um importante mecanismo de
engajamento social.

A adesao dos agricultores familiares a iniciativa ocorre a partir da divulgacao de uma
espécie de edital local para inclusao de novas propriedades. Os produtores interessados
realizam um cadastro, fornecendo informacoes da propriedade e da familia. A partir das
informacgoes coletadas, é realizado um diagnostico para avaliar a aptidao das familias para
a agricultura e o tipo de uso da terra na propriedade. Apds o diagnostico é feita uma
consulta prévia, livre e informada e o interesse € confirmado. A formalizagao da adesao é
realizada com a assinatura de um contrato de longo prazo, que estabelece as
responsabilidades e direitos de cada parte. A Amazonia Agroflorestal e o Idesam
implementam os SAFs, absorvendo a grande maioria dos custos e livrando as familias da
necessidade de recursos para insumos, e promovem assisténcia técnica rural. A Amazdnia
Agroflorestal se compromete a adquirir 100% do café agroflorestal produzido e a realizar o
Pagamento por Servicos Ambientais pela conservagao das areas de floresta nativa nas
propriedades. Os produtores, por sua vez, se comprometem a plantar e vender todo o café
produzido para a Amazonia Agroflorestal, a conservar a area de floresta nativa em suas
propriedades e a manejar o SAF.

A criacao da primeira certificacao participativa do Estado do Amazonas & uma importante
inovagao social promovida pela Rede Maniva de Agroecologia na iniciativa do Café Apui
Agroflorestal. O processo participativo de certificacao organica, além de agregar valor ao
produto em si, contribuiu para reforcar o senso de associacao, modificando a relacao entre
as pessoas e aumentando o interesse dos produtores a participarem da iniciativa. A troca
de experiéncias entre os produtores impulsiona a ado¢ao das novas praticas.
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ECONOMICO

O principal produto da sociobiodiversidade comercializado pela Amazoénia Agroflorestal & o Café Apui
Agroflorestal, certificado organico ou nao, em diferentes tamanhos de embalagem. Até 2023, foram
produzidas 101 toneladas de café agroflorestal. A expectativa de produgao para 2024 é de 36
toneladas. A producao em 2023 foi de 24,3 toneladas, sendo 8,7 (35,8%) de café organico. Espera-se
que a produgao chegue a 115 toneladas de café organico e 18,9 toneladas de café agroflorestal em
2026. 0 aumento da capacidade produtiva prevista considera tanto um maior nimero de produtores e,
consequentemente, da area cultivada, como o crescimento de produtividade do SAF. Todos os
processos de beneficiamento, torrefacao e embalagem do café sao realizados localmente.

O preco de compra do café dos produtores é definido a partir de um estudo anual de mercado e do
planejamento de produtividade para o ano. Apds essa analise inicial, € realizada uma reuniao entre os
produtores e a Amazonia Agroflorestal para acordar o preco base de venda, que é acima do praticado
pelo mercado devido a produgao agroflorestal. Ha também um adiantamento de 50% do valor previsto
de producao pela empresa. Pode ocorrer pagamento de prémio pela qualidade e pela produgao organica.
E importante ressaltar que o preco pago atualmente pela Amazdnia Agroflorestal é superior a qualidade
do café oferecido pelos produtores parceiros (o preco praticado equivale ao de um café especial, mas a
qualidade ainda é inferior). Para reverter essa situacao, a empresa vem investindo na melhoria da
qualidade do café. Uma das acoes é a implementacao de um concurso anual de qualidade, no qual os
melhores produtores sao premiados.

O contrato de garantia de compra estabelecido entre a Amazonia Agroflorestal e os produtores é de 10
anos, porém, a empresa nao tem um contrato similar de garantia de compra com seus clientes (existe
um cliente internacional que compra café anualmente, mas sem a formalizacao com um contrato).

Aléem de implementar os SAFs nas propriedades dos produtores parceiros, a iniciativa Café Apui
Agroflorestal fornece assisténcia técnica em todas as etapas do plantio e esta desenvolvendo uma
assisténcia voltada para a melhoria da qualidade do café.

Os beneficios gerados pela venda dos créditos de carbono serao repartidos entre a Amazonia
Agroflorestal e os produtores, sendo que o valor pago ao produtor sera proporcional a area de floresta
nativa da sua propriedade. O desenho da iniciativa foi feito a partir da escuta ativa da comunidade local.
Foi estabelecido um conselho consultivo para o projeto de REDD+, que tem o compromisso de fornecer
as informacgoes sobre o projeto com transparéncia.

O negocio do Café Apui Agroflorestal & baseado em um modelo de financiamento hibrido (blended
finance) que deve permanecer ativo por alguns anos, até que a venda de créditos de carbono, junto com
a venda de café, consiga sustentar a operagao. Atualmente, a iniciativa tem um fluxo de caixa saudavel,
gracas aos recursos de doagao e investimentos privados. Ou seja, a receita obtida com a venda do café
ainda nao é suficiente para manter o empreendimento financeiramente.

Ha um planejamento, atualmente em revisao, para que o empreendimento se torne financeiramente
sustentavel a partir de 2027. Além da venda dos créditos de carbono, a introducao de novos modelos de
implantagao dos SAFs (com areas maiores e mecanizadas), a melhoria da qualidade do produto acabado
e a diversificacdo dos canais de comercializagao (com aumento da exportagao) sao estratégias para a
manutencao da sustentabilidade financeira.



Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Oferecer um café agroflorestal regenerativo da Amazonia, que mantem a floresta em pé, gerando renda

para as familias do territorio.

Fornecedores e
Parceiros

Agricultores familiares de
Apui, parceiros da iniciativa —
fornecimento do café verde

Associacao dos Produtores
Familiares Ouro Verde
(descascamento e selegao)
do café

Sr. Estevao — torra, moagem
e embalagem

Estrutura de Custos

Compra do café, insumos

Atividades-Chave
Implantagao dos SAFs

Assisténcia técnica rural
Certificacao organica
Torrefacao e
beneficiamento
Comercializagao
(Capacitacao

Recursos-Chave

Mudas e insumos
Café agroflorestal

Areas de florestas nativas
dos produtores parceiros

Mao de obra

Pagamento da certificacao organica
Contratacao de mao-de-obra, preparo do solo
Contratacao de servicos terceirizados para

beneficiamento e embalagem

Assisténcia Técnica e Extensao Rural

Relacionamento

Garantia de
sustentabilidade

Clientes regulares, sem
contratos formais

Canais

B2B2C
Exportacao

Fontes de Receitas
\/enda de café

\/enda dos créditos de carbono

Segmentos de
Clientes

Loja e emporios de produtos
sustentaveis

Hotéis e restaurantes (food
service) e pontos turisticos

de Manaus

Redes varejistas




Foto: Courageous Land /Divulgacao

COURAGEOUS
LAND LTDA.

Caracterizacao Geral
Courageous Land (CL) &€ uma empresa (startup) fundada em
2021 que visa impulsionar a conservacao e a restauragao via
Sistemas Agroflorestais que atendam a crescente demanda
por alimentos, madeiras nobres e crédito de carbono
favoraveis a agenda climatica. Possui empreendimentos na
Amazonia e na Mata Atlantica, estando presente em trés
Estados: Bahia, Roraima, Rio de Janeiro e Sao Paulo. Seu
principal empreendimento na Amazonia é a fazenda
Regenera, em Rorainopolis (RR).

Proposta de valor
Maximizar a adocao de Sistemas Agroflorestais para
combater a crise climatica, restaurando paisagens e
produzindo alimentos organicos e produtos madeireiros
premium. Ao fazé-lo, a empresa promove cadeias de valor
socioecondmicas regenerativas. A Courageous Land, € uma
empresa especializada em Solugoes Baseadas na Natureza,
empregando tecnologia propria para potencializar a eficacia
de Sistemas Agroflorestais. Oferece produtos agroflorestais
organicos de alta qualidade, com énfase em acai, café, cacau
e madeiras nativas. E desenvolve a Plataforma de _
Inteligéncia Agroflorestal para aprimorar ainda mais essas

praticas e conectar seus produtos e servigos a agricultores e el P
empresas comprometidos com a restauracao produtiva.



http://courageousland.com/
http://courageousland.com/
http://courageousland.com/

Resultados em Roraima

CONSERVACAO - Dados somente da
Amazénia

Habitats naturais conservados: 170 ha de
Reserva Legal

Area de coleta de sementes nativas: 170 ha de
Reserva Legal

Area restaurada ou em restauragdo: 8,2 ha
(enriquecimento de fragmentos florestais)

Area de Agrofloresta: 75 ha

Monitoramento da Biodiversidade: Inicio em
2024, com avaliacoes a cada cinco anos.

Sequestro de carbono estimado: Em 30 anos,
774 tCO2 e/ha.
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IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: 23 formais (regime CLT),
35 no total (equipes operacional, técnica e
executiva).

Beneficios para a comunidade local: Geragao
de oportunidades de trabalho nas zonas
rurais, seguindo a lei trabalhista brasileira, e
incentivando a agricultura regenerativa.

IMPACTO ECONOMICO

Volume de crédito acessado em 2023:
R$ 0

Volume de investimento privado em 2023:
R$ 5,9 milhdes

Faturamento em 2023: R$ 970 mil



O modelo de negdcio da CL se fundamenta em Sistemas
Agroflorestais biodiversos e organicos, que consistem em um
consorcio de espécies agricolas, frutiferas e madeireiras
nativas, tais como café, cacau, acai, castanha do Brasil, cumaruy,
andiroba e macaranduba.

A avaliacao inicial da biodiversidade do empreendimento esta
programada para 2024, com revisoes a cada cinco anos. Os
modelos de agrofloresta biodiversa visam maximizar a
ciclagem de nutrientes e reintroduzir espécies nativas,
buscando recriar processos ecologicos semelhantes aos do
ecossistema original, contribuindo assim para a preservacao da
biodiversidade local. Embora os SAFs nao busquem replicar
totalmente a complexidade e a biodiversidade encontradas na
Floresta Amazodnica, pretende-se alcancar um estoque de
carbono comparavel ao desse ecossistema.

A CL esta negociando seus créditos de carbono, mas seu
Projeto de Documentacao Estimativa prevé a geracao de
créditos de carbono na ordem de aproximadamente 774
toneladas de CO2e por hectare acumulados ao longo de 30
anos. Para aprimorar a precisao dessa estimativa, a CL esta
desenvolvendo metodologias para melhorar a mensuracao do
carbono sequestrado por seus modelos de agrofloresta.

A empresa emprega 23 trabalhadores formais em
Roraindpolis, incluindo nove imigrantes e refugiados
venezuelanos, além de assentados da reforma agraria. Aléem
dos beneficios formais, como refeicoes produzidas na propria
fazenda, a CL oferece aos seus funcionarios a oportunidade de
levarem para casa cotas de acai e frutas. A empresa planeja
implementar sistemas de participacdao nos lucros com base no
desempenho individual e coletivo, quando viavel
financeiramente.

Atualmente, a maioria dos funcionarios da CL é do sexo
masculino, mas a empresa esta comprometida em promover a
equidade de género, visando aumentar a representatividade
feminina na equipe por meio da construcao de um viveiro de
mudas. Pretende ainda estimular o trabalho feminino em todas
as areas disponiveis no campo e na area administrativa
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Propulsores

GOVERNANCA

Atualmente, a CL faz parte da Alianca pela Restauragao da Amazonia, proponente a ingressar no
Pacto pela Restauragao da Mata Atlantica, e ¢ membro da Associagao Brasileira de Produtores de
Sementes e Mudas Nativas. Em consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, a CL se compromete com os seguintes objetivos:

TRABALHO DECENTEE AGAOCONTRAA VIDA
CRESCIMENTO 1 MUDANCA GLOBAL

ECONOMICO DOCLIMA

Planeja doar 1% dos alimentos produzidos para a comunidade, oferecer participagao nos lucros
aos funcionarios e estabelecer uma escola agroflorestal em cada regiao de atuacao, a ser
implementada pelo Instituto Courageous Land, entidade sem fins lucrativos. Ao comprovar a
viabilidade econdémica dos seus Sistemas Agroflorestais, a CL espera incentivar outros
proprietarios rurais a adotarem esses métodos na Amazonia e demais biomas. A CL é uma
empresa B Pending e esta em fase de auditoria para obtencao da certificacao final.

Apesar de nao divulgar publicamente seus resultados socioambientais, a empresa reporta
resultados monetarios a financiadores. Embora contrate trabalhadores rurais locais, a CL ainda
nao incorpora as comunidades locais nos processos de avaliacao, monitoramento e definicao de
normas do empreendimento.

A CL cumpre suas obrigacoes legais e destaca como maior desafio a regularizacao fundiaria e o
licenciamento ambiental.




-

CONHECIMENTO

Para fortalecer estudos empiricos sistematicos com experimentacao in loco, a CL criou um
aplicativo que permite aos funcionarios coletar dados de campo e realizar analises para embasar
melhores decisoes de manejo. Essa ferramenta tecnologica, combinada com o conhecimento
empirico adquirido por meio de observagao e experimentagao, é essencial para identificar e
superar desafios no manejo agroflorestal. Sao realizadas agdes educativas periddicas e

treinamentos mensais da equipe, abordando topicos como agroflorestas, conservagao, manejo
florestal e de solos.

Apesar dos esforgos para gerar conhecimento, a CL enfrenta dificuldades na comunicacao dessas
informacoes, pois nao dispoe ainda de recursos especificos alocados para esse fim. Quanto a
propriedade intelectual das solugcdes desenvolvidas, a CL esta em processo de discussao e
considera comercializar algumas das ferramentas tecnologicas desenvolvidas, ofertando outras
gratuitamente. A empresa ainda nao trabalha com os Povos Indigenas vizinhos ao
empreendimento.

-
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_Atualmente, -a CL nao |mplementa medldas espeuﬁcas para promoyver ou momtorar a
mgaﬁlzag’aoisoaal Iocal No entanto;-ae empregar refuglados venezuelanos e assentados rurais :

"em stas fazendas a empresa contribui S|gmf|catlvamente para a inclusao _soaoeconomlca _

i

desses grupos na economla regional:

Embora a CL ainda nao tenha alcan(;ado dm  fluxo financeirg posmvo provenlente das'
agroflorestas (cujo payback é estimado em oito anos), a partir da |mplementagao se observam
sinais promissores de mudanga que podem trazer uma influéncia mais expressiva na regiao:
Membros da-comunidade local estao sendo influenciados-a-adotar praticas agricolas mais
sustentaveis, como a substituicao‘do uso do -fogo por técnicas de cobertura do solo com
forrageiras e a preservacao de espécies arbbreas nativas de valor econémico. Esses indicios
sugerem que 0s esforcos da CL estao gradualmente influenciando a adocao de praticas mais
conscientes e sustentaveis na regiao.

Foto: Courageous Land /Divulgacao
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A CL possui uma gama diversificada de produtos da sociobiodiversidade, incluindo acai, andiroba,
castanha do Brasil, cacau, café e varias sementes florestais para fins de restauracao ou silvicultura.
Embora ainda esteja em uma fase inicial, com agroflorestas de pouco mais de trés anos, a CL ja
comercializa banana e limao taiti. Suas estimativas apontam para uma produtividade anual de
aproximadamente 25 kg de frutos por planta para o acai e 1,5 kg de améndoas por planta para o cacau.

Para atender a demanda por esses produtos, o modelo de negodcios da CL contempla uma agroinduastria
para o beneficiamento do acai (polpa) e extracao de 6leos (andiroba e buriti). Ja para café, castanha-do-
Brasil e cacau, utiliza diferentes tecnologias de processamento. Embora tenha conhecimento dos custos
de producao, ainda esta ajustando os precos de venda, portanto nao integra completamente os custos de
producao com o valor de venda. A CL nao prevé obter receitas de pagamentos diferenciados relacionados
aos beneficios socioambientais de seus produtos. A (nica diferenciagao é a producao organica e 0s
créditos de carbono, que sao independentes do preco do produto. Além disso, a CL busca estabelecer
contratos de garantia de compra (offtake) e prevé a busca antecipada de receita pela comercializagao de
créditos de carbono.

Além da producao e comercializacao de produtos agroflorestais, o0 modelo de negocio da CL também
considera a aquisicao de propriedades rurais. Trabalham predominantemente com terras proprias, mas
também planejam com modelos de arrendamento ou parceria.

A sustentabilidade financeira da CL varia com a escala, pois a aquisicao de novas terras adia o ponto de
equilibrio (onde as receitas se igualam as despesas). Com as fazendas atuais, a CL prevé atingir o
equilibrio financeiro entre dois e trés anos, mas possui uma meta de expandir em até 2 mil hectares nos
proximos trés anos.

A CL pretende certificar seus créditos de carbono pela metodologia Verified Carbon Standard (VCS) da
certificadora Verra e atualmente desenvolve uma metodologia independente para mensurar o carbono de
seus Sistemas Agroflorestais.

Enquanto empreendimento agroflorestal na Amazoénia, as mudancas climaticas sao o principal risco. A CL
também considera como risco 0 acesso a mercados e o fornecimento de insumos, principalmente
relacionado aos desafios logisticos, devido a distancia de Roraima dos principais centros fornecedores
brasileiros.

Fﬂrageous Land mulgagéo



Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Ser uma empresa de produtos agroflorestais organicos sustentaveis, produzidos a partir de sistemas
diversificados e resilientes, que utiliza a tecnologia para obter o desempenho produtivo esperado.

Fornecedores e
Parceiros

Proprietarios de terra e
arrendatarios

Fornecedores de mudas

Fornecedores de insumos e
adubos

Em certas regioes, como
Roraima, ainda estao
desenvolvendo fornecedores
e pretendem ser autdnomos
no desenvolvimento de
mudas e de adubos
organicos

Atividades-Chave

Modelagem econémica e
de carbono
Planejamento e gestao
Gestao operacional
Implantagao dos SAFs
Beneficiamento de agai

Recursos-Chave

Propriedade Rural
Mudas

\WEG[UES

Insumos

Plataforma tecnologica
Agroindlstria

Mao de obra

Relacionamento

Confiabilidade assegurada
através de tecnologias que

garantam o desempenho
produtivo e verificam
impactos

Contratos de offtake

Canais

Exportacao B2B

Plataforma de
inteligéncia agroflorestal

Segmentos de
Clientes

Compradores de produtos
agroflorestais organicos:

Commodities principais (acai,
café e cacau) para Uniao
Europeia e Estados Unidos

Banana, abacate e limao
para mercado nacional

Estrutura de Custos Fontes de Receitas

AU ARG ORI Principais: (80%) Venda de acai (duas espécies), café
63% Implantacao e manejo SAF (mudas, insumos, e cacau

maguinas, mao-de-obra) Secundarios: (20%) Venda limao taiti, produtos
madeireiros e nao madeireiros, outros produtos

15% AgroindGstria de acai (instalacao e mao de obra) C 2 1¢
agricolas e crédito de carbono

2% Gestao do empreendimento




PRODUT@RES
E DESENVOLVIMENTQ
AGRICOLA DA AMAZONIA

Caracterizacao Geral
A Cooperativa dos Produtores de Cacau e Desenvolvimento Agricola
da Amazoénia (COOPERCAU) é uma cooperativa de produtores
familiares com sede em Novo Repartimento (PA), com atuagao nos
municipios de Pacaja, Anapu e Tucuma, além do municipio-sede. Foi
fundada em 2002 com o objetivo de pleitear lotes em projetos de
assentamento. Desde entao, a organizacao participou de diversos
programas para apoiar os agricultores familiares na regiao, tendo
atuado em programas de restauracao de areas degradadas para
producao de biodiesel, comercializacao de produtos para o
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) e elaboracao de
CAR (Cadastro Ambiental Rural) para os produtores. Atualmente, o
foco da cooperativa é a assisténcia técnica e acesso a crédito para
0s produtores rurais e a comercializacao do cacau.

Proposta de valor

Fortalecer a agricultura familiar por meio da
comercializacao de améndoa de cacau e do servico
de assisténcia técnica aos produtores rurais. A
COOPERCAU promove a agregacao de valor
localmente, seja com a producao agroflorestal, da
ameéndoa de alta qualidade para cacau fino e dos
esforgos continuos para verticalizar a producao.



http://instagram.com/coopercau/

Resultados

CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: 400 hectares

Area de coleta de sementes nativas: 925 ha
(pode ocorrer extracao de castanha e acai nas
areas nativas e em restauracao).

Area restaurada ou em restauracio: 45 ha

Area de Agrofloresta: 480 ha
Monitoramento da Biodiversidade: Nao ha.

Sequestro de carbono estimado: Nao ha
monitoramento

IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: Dois empregados temporarios

na safra do cacau e 38 produtores cooperados.

Beneficios para a comunidade local: geracao de

renda, capacitacao profissional e articulacao de
parcerias para facilitar o acesso a politicas
publicas.
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IMPACTO ECONOMICO

Faturamento em 2023: R$ 1.639.974,87

Volume de créditos acessados em 2023: a
cooperativa nao acessou crédito diretamente,
mas apoiou 90 produtores rurais a acessarem
crédito rural do Banco da Amazonia (BASA) a
um valor de R$ 25 mil/produtor (volume total
de R$ 2,25 milhdes).

Volume de investimentos privados em 2023:
R$ 200 mil para capital de giro para aquisi¢ao
de améndoas de cacau commodity e R$ 110,3
mil de capital de giro para servicos de
Assisténcia Técnica Rural (ambos junto a
empresas privadas compradoras de cacau).



A COOPERCAU atua com a producao de cacau em Sistemas
Agroflorestais (SAFs), nos quais os cacaueiros se desenvolvem
a sombra de espécies nativas. Como a regeneragao natural na
regiao ocorre facilmente, o enriquecimento de espécies se da,
na maioria das vezes, pelo manejo da regeneracao natural.
Nesse sentido, nao ha uma sele¢ao de espécies nativas para os
SAFs. Entretanto € comum a presenca de castanha do Brasil,
marupa, tatajuba, cumaru, andiroba, copaiba, jarana, amarelao,
cedro e mogno. A cooperativa nao monitora o estoque de
carbono ou a biodiversidade, mas observacoes de fauna nativa
sao relatadas nas areas de SAF e APPs, sendo que em SAFs
mais estruturados, animais de maior porte sao observados.
Também existe uma percepcao de que ha menor incidéncia de
pragas para o cacau plantado em SAFs, o que reduz o uso de
defensivos.

A cooperativa tem um quadro de 38 cooperados,
majoritariamente assentados da reforma agraria e agricultores
familiares. Além de gerar renda por meio da comercializacao
das améndoas de <cacau, a COOPERCAU promove
indiretamente o bem-estar da populacao local, atuando como
intermediaria junto aos drgaos governamentais para acesso a
politicas publicas. Um dos resultados mais significativos desse
trabalho foi a construcao de 70 habitagoes rurais, subsidiadas
em 95%, em virtude da articulagao da cooperativa com o poder
publico para participagao em programa de habita¢ao. Ainda nao
ha monitoramento sistematico da melhoria do bem-estar, mas
a cooperativa planeja iniciar um cadastro socioprodutivo.

A fim de impulsionar a participacao de mulheres e jovens na cooperativa, que ainda é bastante
incipiente (dos 38 cooperados, apenas oito sao mulheres) a COOPERCAU criou a Secretaria da
Mulher em seu estatuto e estabeleceu a cota-parte familiar, que permite a indicacao de dois
membros da familia para participarem das atividades.

As plantacoes de cacau dos cooperados da COOPERCAU situam-se entre duas Terras Indigenas:
a Tl Parakana e a Tl Trincheira Bacaja, porém, nao ha uma relacao direta com elas. Durante um
periodo, a Associacao Contexto Habitat, parceira da COOPERCAU, trabalhou no fornecimento de
alimentos da agricultura familiar para os indigenas da Tl Parakana. Porém, essa relacao foi
interrompida devido a incidentes recentes entre indigenas e nao-indigenas na regiao.
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A COOPERCAU promove a producao de culturas agricolas que contribuem para a seguranga
alimentar das familias, como milho, mandioca e farinha, e apoia formacao de quintais produtivos.
Os produtores também fornecem alimentos para os programas de compras publicas (PAA e PNAE),
sendo que a comercializagao é feita pela Associacao Habitat. A COOPERCAU fornece assisténcia
técnica para a producao agricola e para as pequenas agroindlstrias de polpas de frutas registradas
na Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Para (ADEPARA).

A cooperativa tem dificuldade em contratar colaboradores para as atividades administrativas e
operacionais. Ha trés cooperados ocupando fun¢ées administrativas que nao recebem salario, mas
podem ser remunerados por meio dos projetos. Ha também cooperados nas comunidades que
atuam como entrepostos como voluntario. Estima-se que, durante a safra de cacau, sejam gerados
entre 80 e 90 empregos temporarios indiretos (em geral, cada produtor contrata de dois a trés
auxiliares por safra). Como a diaria de um trabalhador na roca de cacau esta entre R$ 100 e R$ 150,
um produtor que atua como diarista pode chegar a receber R$ 3 mil/més na safra. A produgao
média dos cooperados é de cinco toneladas de cacau por ano, o que gera um faturamento de R$ 70
mil/ano — sendo que 50% correspondem aos custos da lavoura. Ou seja, a renda média de um
cooperado, com a venda de cacau da sua propriedade é estimada em R$ 35 mil/ano.

Propulsores
GOVERNANGCA

A COOPERCAU nao participa da Alianca pela Restauragao da Amazonia, mas tem atuado em outras
redes colaborativas como a Organizacao das Cooperativas do Brasil (OCB-PA), a rede Solidaridad e a
Conexsus. Também participa de instancias locais, como o Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural Sustentavel e o Conselho Municipal de Meio Ambiente, sempre buscando dar voz aos grupos
de agricultores familiares e assentados da reforma agraria que representa.

A cooperativa nao tem contribuido ativamente para alavancar a bioeconomia da restauragao nos
espacos de governanca em que participa. Chegou a desenvolver uma vitrine tecnologica de
recuperagao de areas degradadas e recuperacao de APPs junto @ Embrapa, mas a iniciativa nao esta
em andamento.

A COOPERCAU integra, informalmente e sem um sistema de monitoramento, trés ODS em sua
estratégia:

TRABALHO DECENTEE 1 REDUGAODAS

GRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

i | G
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CONHECIMENTO

A COOPERCAU esta fomentando estudos empiricos sistematicos e com
experimentacao in loco buscando obter um selo de indicagao geografica do cacau do
Tueré (nome do assentamento) com foco na qualidade diferenciada do cacau,
considerando a origem genética, as condi¢des de solo, o clima e a maestria dos
produtores no cultivo. Os estudos sao realizados em parceria com o Instituto Federal do
Para (IFPA) Campus Rural de Maraba, Sebrae e Secretaria Estadual do
Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca (Sedap). Esses estudos sao de grande
relevancia, ja que o conhecimento cientifico existente ainda nao é suficiente para
viabilizar a obtencao da indicacdao geografica, que representa o reconhecimento do
diferencial das propriedades organolépticas e do aroma do cacau do Tueré, que tem se
destacado em concursos internacionais.

Além da assisténcia técnica oferecida aos cooperados, um diferencial da cooperativa, a
COOPERCAU também promove acoes educativas e de qualificacao profissional
semestralmente para agricultores familiares e assentados da reforma agraria. O
conhecimento gerado pela organizacao tem sido compartilhado em eventos de difusao
e redes sociais, sempre com foco nos agricultores familiares. Por outro lado, a
cooperativa nao tem conseguido integrar o conhecimento dos produtores mais
agroecologicos em suas acOes, mas pretende reverter essa situacao a partir da
iniciativa da indicacao geografica. Apesar das propriedades dos cooperados estarem
majoritariamente localizadas entre duas Terras Indigenas, a COOPERCAU nao tem
realizado esforgos para integrar o conhecimento indigena.




SOCIAL

Por ser uma cooperativa, a COOPERCAU é resultado da organizacao social local. A
principal participagao dos agricultores familiares no empreendimento é o fornecimento
do cacau comercializado pela cooperativa, mas eles também podem atuar na
administracao da cooperativa e como entrepostos nas comunidades. A tomada de
decisdes acontece majoritariamente no Conselho de Administracao, composto por
sete cargos (diretor-presidente, diretor-vice-presidente, diretor-tesoureiro, diretor-
secretario, secretario de formacao, secretario de jovens e secretaria das mulheres),
mas na pratica, quem atua nas atividades diarias da organizacao sao o presidente, o
tesoureiro e o diretor-secretario. Ha também um Conselho Fiscal, que participa do
planejamento junto com o Conselho de Administracdo. O plano anual é apresentado
nas Assembleias Gerais, mas o conselho de administracao tem liberdade para tomar
decisoes.

O engajamento ao cooperativismo na regiao ainda é muito fraco, mas a COOPERCAU
trabalha na organizagao de nucleos comunitarios para ampliar a participagao. Hoje, os
principais resultados de participacao dos agricultores familiares na cooperativa estao
relacionados com a producao e venda do cacau, além da facilitacao da articulagao com
parceiros. Através do servico de assisténcia técnica, a cooperativa tem apoiado os
produtores a estarem em conformidade com as politicas de desmatamento zero,
erradicacao do trabalho infantil, forcado ou analogo a escravidao das grandes
moageiras que atuam na regiao, contribuindo para mitigar situacoes de vulnerabilidade
social.

A iniciativa “Mulheres que florescem no cacau” € um importante exemplo de inovagao
social promovida pela cooperativa no territorio. Inicialmente, houve uma acao da
equipe da Solidaridad para mobilizar as mulheres a comercializarem, em feiras e
eventos, chocolates e outros produtos derivados de cacau que elas produzem de
forma artesanal. A partir dessa mobilizacao, iniciou-se uma parceria entre a
COOPERCAU e a Promotoria de Justica Agraria de Maraba para buscar parceiros e
investimentos que promovam o empreendedorismo das mulheres, através da
verticalizacao e da qualificacao da producao de cacau, aléem da estruturacao do turismo
de base comunitaria. Sao também parceiros da iniciativa o Sebrae e o Parque de
Tecnologia do Lago Tucurui — Tecnolago/UFPA. Atualmente, ha 10 mulheres
beneficiadas (cooperadas e nao cooperadas). Observa-se que a organizagao das
mulheres em torno da verticalizacdao do cacau tem sido um meio importante para
promover a mobilizagao social da comunidade, que apoia a iniciativa.




ECONOMICO

A COOPERCAU atua na producao e comercializagao de cacau commaodity (chamado de bulk) e
cacau fino e no fornecimento de assisténcia técnica para os produtores. A organizagao possui um
plano de desenvolvimento organizacional, no qual foi realizada uma analise da viabilidade
econdmica do negdcio do cacau. Atualmente, a cooperativa conhece sua estrutura de custos, mas
nao consegue integra-la em seu modelo de negdcio. Como resultado, a cooperativa nao consegue
manter um fluxo de caixa equilibrado regularmente. Em 2023, por exemplo, o saldo da
cooperativa foi negativo (despesas maiores que receitas). Outra consequéncia é a dificuldade da
organizacdao em custear seu quadro administrativo: em geral, as funcées administrativas nao sao
remuneradas pelo fluxo de caixa da cooperativa, mas atravées de projetos.

Ao mesmo tempo em que as grandes moageiras sao os principais clientes da COOPERCAU, elas
exercem um papel de concorréncia por buscarem comprar diretamente dos maiores produtores.
Esta pressao torna a cooperativa vulneravel financeiramente e fragiliza ainda mais o arranjo
entre produtor e cooperativa. A volatilidade do mercado global de cacau também é um fator de
risco importante para a sustentabilidade financeira do empreendimento.




A fim de atingir a sustentabilidade financeira, a COOPERCAU busca adotar as seguintes
estratégias:

1. Reducao de custos e aumento das receitas, através da fusao com a Associacao Contexto
Habitat, que atua com o mesmo puablico-alvo e organiza as vendas para os programas de
compras pablicas (PAA e PNAE);

2. Verticalizacao da producao para agregacao de valor localmente e venda de produtos
beneficiados em feiras e eventos;

3. Diversificacao de produtos e abertura de novos canais de comercializagao.

A cooperativa tem também um papel importante de organizacao da producao, ao realizar
compras coletivas de fertilizantes e defensivos. Os fertilizantes, em geral, sao adquiridos das
proprias moageiras e o pagamento € realizado ao longo da safra, em cacau.

Atualmente, a cooperativa produz 250 ton/ano de cacau bulk, 12 ton/ano de cacau fino e 500
kg/ano de chocolate e nibs de cacau, mas sua capacidade produtiva & maior para todos os
produtos. Os chocolates sao produzidos de maneira artesanal. A producao de nibs de cacau é
realizada em uma empresa terceirizada. O preco do cacau bulk é definido pelo mercado mundial,
enquanto o preco do cacau fino esta associado a qualidade da améndoa e a histéria do produtor.
Vale reforcar que a recente crise do cacau mundial, que elevou consideravelmente o preco da
améndoa devido a queda da producao, pode comprometer os esforcos que a cooperativa vem
empregando para estimular a producao de cacau fino pelos seus cooperados, ja que o preco do
cacau bulk chegou a igualar o preco do cacau fino.

Além do preco diferenciado pela qualidade da améndoa, no caso do cacau fino, os produtores que
integram os programas de rastreabilidade das moageiras também recebem um pagamento
adicional de 40 USD/ton, que € pago ao final do ano. Nesses casos, a garantia da rastreabilidade &
fornecida pela cooperativa. A producao de améndoa de cacau bulk de qualidade superior também
é bonificada com o pagamento adicional de 50 USD/ton para améndoa de tipo I.

A COOPERCAU promove a assisténcia técnica aos produtores e este é um diferencial da
cooperativa. A assisténcia técnica garante que a producao seja feita de acordo com o Caderno de
Especificacoes Minimas para a cultura cacaueira, desenvolvido pela Cocoa Action, com focos nos
aspectos social, ambiental e produtivo. A cooperativa recebe uma remuneracao pela oferta de
assisténcia técnica, que pode ser feita por projeto, pela moageira ou pelo proprio produtor
(modelo que ainda precisa de ajustes).

@




Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Fortalecimento da agricultura familiar, através da producao e comercializagao de cacau agroflorestal e

fornecimento de assisténcia técnica rural aos produtores

Atividades-Chave

Compra de insumos e
repasse facilitado aos
produtores

Fornecedores e
Parceiros

As améndoas sao fornecidas
pelos proprios cooperados

Comercializacao das
Fertilizantes sao fornecidos améndoas de cacau
pelas moageiras

Assisténcia técnica
Fornecedores de insumos em
geral (principalmente
defensivos)

Articulacao de parcerias

Recursos-Chave

Entrepostos de
armazenamento
\/eiculo e combustivel

Améndoa de cacau fino e
bulk

Mao de obra

Politicas, programas e
projeto

Estrutura de Custos
67% - Compra de améndoas de cacau.

15% - Despesas fixas: manutencao da sede, alvara de
licenca, licenca sanitaria, IPTU

12% - Custos operacionais: contratacao de motorista,
combustivel e manutencgao dos veiculos

6% - Contratacao de técnicos para assisténcia técnica
e gestao do empreendimento

Relacionamento Segmentos de

Garantia de qualidade e Clientes

rastreabilidade .
Moageiras de cacau

(principalmente Ofi mas
também comercializam com
Barry Callebaut e Cargill).

Clientes regulares, sem
contratos formais

Empresas de chocolates
especiais (20 compradores
de cacau fino)

Canais
\/enda direta B2B

Feiras e eventos
Mercados internacionais
(borracha e castanha)

Fontes de Receitas

72% Cacau bulk

8% Cacau fino

17% Assisténcia técnica

3% Venda de insumos agricolas




Caracterizacao Geral
Detentora de uma carteira de projetos ampla e diversificada, o
Centro de Estudos (CES) Rioterra concluiu recentemente o Projeto
Plantar (foco do presente estudo), iniciado em 2018, e que
consiste em apoiar a regularizagao ambiental de imoveis rurais de
até quatro modulos fiscais (240 hectares) no Estado de Rondoénia;
e, de modo pioneiro no Brasil, implementar o atual Cadigo
Florestal - compromisso assumido pelo Brasil dentro do Acordo
de Paris referente as Contribuicoes Nao Determinadas (NDCs) do
pais no acordo do clima. Alem disso, a Rioterra trabalhou com
varios projetos socioambientais e com a cadeia de restauracao
florestal na Amazonia, tendo recuperado 6 mil hectares, apenas
em Rondonia.

Proposta de valor

O CES Rioterra prop6e, como instituicao amazonica,
trabalhar para a formacao de uma sociedade critica,
consciente de seu contexto socioeconémico e ambiental, Municipios de atuagao do Projeto Plantar - Rioterra
capaz de propor um modelo de desenvolvimento ambiental :

— S
para regiao que congregue conservacao e sustentabilidade A : 3
(social, econ6mica e ambiental) a valorizacdo dos

conhecimentos das populagoes regionais. 2
O Projeto Plantar tem como objetivo apoiar o publico da o
agricultura familiar do Estado de Rondonia no processo de

regularizacao ambiental das propriedades rurais, =

permitindo ganhos econdmicos, sociais e ambientais. . = = ;
= :-\Jl"-m': -
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https://rioterra.org/

Resultados
CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: 1.855.600
hectares em areas de reserva legal que se
enquadram no Programa de Regularizacao
Ambiental (PRA).

Area de coleta de sementes nativas: 220 mil ha
(Floresta Nacional do Jamari)

Area restaurada ou em restauragao: 6 mil hectares

Monitoramento da Biodiversidade: Nao para o
projeto.

Sequestro de carbono estimado: Em relacao ao
sequestro de carbono, estima-se que 165
toneladas de CO2 sao capturadas por hectare em
areas de manejo agroflorestal.
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IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: 50 pessoas em regime CLT.

Beneficios para a comunidade local: 1.134
empregos indiretos, dinamizacao de cadeias de
valor de restauracao produtiva (café e cacau),
organizacgao social em torno de nicleos
comunitarios.

IMPACTO ECONOMICO

Faturamento em 2023: R$ 0. O valor total do
Projeto Plantar foi de R$ 23.305.337, financiados
pelo BNDES/Fundo Amazénia.

Volume de créditos acessados em 2023: R$ 0

Volume de investimentos privados em 2023: R$ 0



O Projeto Plantar foi uma iniciativa dedicada a restauracao de
paisagens e florestas em 12 municipios do Estado de Rondonia
que juntos totalizam 3.933.900 hectares, por meio da
implementacao de acoes que se enquadram no Programa de
Regularizagao Ambiental (PRA).

A area de coleta de sementes corresponde aos 220 mil
hectares da Floresta Nacional (FLONA) do Jamari. Criaram o
Banco de Sementes Matrizes na FLONA do Jamari, em parceria
com o Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICMBio), contribuindo na preservacao da
diversidade genética de 115 espécies nativas, sendo que pelo
menos sete sao consideradas ameacadas.

Os esforcos de restauracao envolveram 6 mil hectares de
ecossistemas degradados. Uma area de 1,8 mil hectares é
dedicada ao manejo agroflorestal, promovendo a coexisténcia
entre praticas agroflorestais e biodiversidade.

O CES Rioterra e seus parceiros, por meio do Projeto Plantar,
apoiou a implementacao do PRA no Estado. Ofereceu aos
agricultores familiares dos municipios de abrangéncia do
projeto apoio para iniciar a regularizacao ambiental das
propriedades rurais de até 240 ha, contribui com a elaboragao
de Projetos de Recuperacio de Areas Degradadas e/ou
Alteradas (PRADA), bem como apoiou o fortalecimento de
organizacdes sociais para que seus beneficiarios tenham FotO:RioTe’rré,

D'ivﬁlngag_a%_: >
condicoes de acesso a mercados, linhas de crédito e/ou - o PESL TS g3
financiamentos*.

O Projeto Plantar se destaca por seu compromisso em mitigar os efeitos das mudancas
climaticas, capturando carbono — embora nao esteja orientado para sua comercializagao. Desde
0 inicio do projeto, ha monitoramento do carbono nos compartimentos: biomassa viva acima e
abaixo do solo, serrapilheira e no solo.

*0 Programa de Regularizacao Ambiental (PRA) é o instrumento juridico que regulamenta as condicbes e prazos
para recuperacio das areas degradadas que sdo protegidas por lei, como as Areas de Preservacio Permanente
(APPs), Reservas Legais (RLs) e de Uso Restrito (UR). O mecanismo tem a responsabilidade de propor uma
sistematica para sanar passivos (danos ou situacdes de irregularidade) ambientais nas propriedades rurais
brasileiras que foram identificados e quantificados na andlise do Cadastro Ambiental Rural (CAR), adequando a
propriedade a legislacdo ambiental vigente, num prazo definido em lei. Em Ronddnia o responsavel pela
implementacgao e monitoramento do PRA junto as propriedades rurais, € a Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Ambiental — SEDAM (instituicdo parceira do projeto).
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Tendo por referéncia o ano base de 2017 — quando foram divulgados os resultados do Projeto
Quintais, financiado pelo BNDES - o Projeto Plantar tem o desafio de criar uma base de dados
coletados durante 10 anos, em 50 parcelas permanentes de regeneracao natural de floresta
nativas e 50 parcelas de plantios mistos realizados em areas recuperadas. Iniciado em 2018, as
determinagoes de carbono na biomassa e no solo foram realizadas a partir do terceiro ano e a
avaliacao do incremento de biomassa a partir do quarto e quinto ano.

Desde os primeiros plantios de restauracao, o carbono dos SAF foi monitorado e quantificado, e a
curva de "acimulo" (de carbono sequestrado) apresentou dados robustos. Segundo o
monitoramento, sao capturadas ~400 tCO2 nas areas de floresta plantada e ~165 t CO2 por
hectare em areas de manejo agroflorestal, demonstrando um impacto substancial na reducao
das emissoes de gases de efeito estufa e permitindo modelagens futuras. A captura de carbono
apresenta resultados importantes, entre os quais destacam-se:

1. Melhor dinamica de acimulo de plantio com espécies nativas;

2. Relacao de biodiversidade entre diferentes técnicas de plantio;

3. Espécies mais resistentes ("carbon boosters"), com informacoes sobre as 15 espécies que mais
acumulam carbono (e possibilidade de focar em portfolio de espécies);

4. Insumos de base para Pagamento por Servigos Ambientais (PSA) para agricultores.

O Projeto Plantar, aléem de oferecer oportunidades de trabalho, com a criagao de 50 empregos
diretos e 1.134 indiretos estimados, promoveu a contratacao de pessoas da comunidade e
buscou estimular a economia local. Embora nao tenha realizado estimativa de renda total gerada
pela iniciativa para a populacao local, o projeto entende que a partir de sua linha de base pode
produzir estudos potenciais sobre a renda gerada, incluindo indicativos de melhoria e
investimentos. Os resultados obtidos mais significativos sao:

1.Regularizacao ambiental de propriedades rurais da agricultura familiar, além de implementacao
e adaptacao de capacitacao, formagao, assessoria e assisténcia técnica as condigoes locais;

2."Vlitrines tecnologicas” que proporcionam uma melhoria significativa na qualidade da producao
de améndoas de cacau;

3.Reconhecimento nacional de produtores de cacau e premiacao como "melhor cacau de
Ronddnia”;
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Com as “vitrines tecnolégicas” (ver Item Propulsores), 19 de 20
produtores de cacau subiram na classificagao de qualidade de
sua producao de améndoas. Essas iniciativas tém potencial
de escalabilidade, ampliando a renda, o acesso a mercado e
as perspectivas educacionais para as comunidades
envolvidas.

O bem-estar da populagao local esta associado a recuperacao
ambiental de areas destinadas a exploragao comercial, a
melhoria das condi¢oes de producao e comercializacao, bem
como ao fortalecimento do sentimento de pertencimento
local e a espiritualidade.

O Projeto Plantar conseguiu mobilizar uma ampla gama de
parceiros governamentais que realizaram investimentos na
estruturacao de processos de regularizacao ambiental e de
orientagao mercadologica, especialmente de cadeias de valor
consideradas chave como cacau e café. Alem disso, o projeto
busca proporcionar a criacao de ferramentas de otimizacao
das principais cadeias produtivas desenvolvidas pela
agricultura familiar dos municipios de abrangéncia de modo a
dinamizar as atividades econdmicas regionais, mas 0s
resultados sao esperados em médio e longo prazos.

‘ Rio Terra/Divulgacao

| ——.




Propulsores

GOVERNANCA

A Organizacao Rioterra, implementadora do Projeto Plantar, & membro da Alianga pela
Restauracao da Amazoénia e destaca-se como um ator pioneiro na bioeconomia da restauracao
no Estado de Ronddnia. Além disso, esta engajada em redes colaborativas como Pacto Global,
Rede de Sementes da Amazonia, Alianga Brasil Nature-Based Solutions, 20X20 Initiative, RESTOR
e Uma Concertacao pela Amazdnia, entre outras, demonstra uma integragao a arranjos pluri-
institucionais multifacetada. A contribuicao do Projeto Plantar para alavancar a bioeconomia da
restauracao se da por meio das seguintes atividades:

1. Estruturacao de um polo com banco de sementes (com mais de mil matrizes georreferenciadas
e identificadas);

2. Envolvimento de recursos humanos e parcerias estratégicas;

3. Fortalecimento da producao e comercializacao de cadeias de valor-chave da restauracao
produtiva (cacau, agai e pupunha);

4. Ampliacao de escala, através de restauracao em areas publicas e privadas, com projetos de
carbono voltados ao mercado voluntario, inclusive com pagamentos por servicos ambientais que
implicam valorizacao do agricultor na terra.

O cumprimento das obrigacoes legais € evidenciado pelo apoio a implementagao do Programa de
Regularizacao Ambiental (PRA) em Rondénia por meio do Projeto Plantar. No entanto, a
implementacao do PRA pode ser desafiadora, especialmente na capacitacao das comunidades
locais para cumprir as exigéncias legais.

Para lidar com este desafio, o Projeto Plantar buscou gerar engajamento de comunidades locais
através de nacleos associativos. O nicleo associativo proposto e efetivamente implementado no
projeto € um espaco de participacao social constituido exclusivamente por representantes da
sociedade civil organizada, tais como: associacoes, sindicatos de trabalhadores e trabalhadoras
rurais, cooperativas e grupos legalmente nao constituidos (informais) que atuam na agricultura
familiar.




Foto:Rio Terra/Divulgacao

CONHECIMENTO

As informacoes produzidas em campo sao todas especializadas e produzidas em diversos
formatos, a partir de instrumentos técnicos para localizacao, planejamento e monitoramento
(mapas tematicos, de localizacao, mapas numéricos de terrenos e cartas imagem). Estas
tecnologias sao utilizadas para dar suporte as atividades, melhorando aspectos de
economicidade e efetividade das acoes.

Todos os produtos sao disponibilizados a populagao e aos 6rgaos governamentais por website
especialmente criado para o projeto e uso de um Sistema de Informagdes Espaciais, o Sigweb
(https://rioterra.org/mapa/ ), como ferramenta auxiliar na implementacgao de politicas publicas e
tomadas de decisGes dos gestores executivos municipais sobre questGes socioambientais em
RO. Além disso, parcerias sao estabelecidas com universidades e pesquisadores em tematicas
associadas ao foco do projeto.

O empreendimento promoveu agoes educativas como formacao e treinamento de pequenos
produtores, além de qualificacdo profissional nas cadeias de restauragao, regularizagao ambiental
de propriedades rurais e producao e comercializacao de cadeias-chave (café e cacau) para
agricultores familiares e assentados da reforma agraria.

O conhecimento gerado pelo empreendimento foi comunicado em eventos de difusao (presencial
ou online), em revistas cientificas especializadas, na pagina eletrénica do empreendimento, bem
como nas redes sociais e jornais, com suporte de material de divulgacao.
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SOCIAL

O projeto buscou promover a organizagao social local por meio dos nucleos associativos e espagos de
participacao social. O nicleo apresenta uma estrutura de governanca simples, composta por duas
instancias: Plenaria dos membros e Coordenagao Executiva. Essa estrutura se repete nos 12
municipios que compoe o Projeto Plantar*. Alem dos Nucleos Associativos Municipais, serao criadas
mais duas estruturas gestoras, que consiste em trés Ndcleos Regionais e um Nuacleo Estadual.

Os Nucleos Associativos Municipais tém como funcao propor e operacionalizar as demandas das
organizacoes que compoem o nucleo. Os Nicleos Associativos Regionais visam coordenar e articular
acoes entre os nacleos associativos municipais. Ja o Ndcleo Associativo Estadual incide em definir e
coordenar estratégias de execucao do projeto Plantar, juntamente com a Coordenagao Integrada
composta pela CES Rioterra e Federacao de Trabalhadores Agricolas (FETAGRO).

Estruturando processos produtivos inclusivos e promovendo a regularizagdo ambiental de
propriedades da agricultura familiar, o Projeto Plantar contribui para a seguranca alimentar e o sistema
de sadde local, priorizando familias com criancas na primeira infancia. A criagao dos ndcleos busca
ainda promover a equidade social e a diversidade de valores humanos.

O projeto promoveu e investiu em “pacotes tecnologicos” para agricultores familiares sob a forma de
“vitrines tecnologicas”, uma infraestrutura de beneficiamento associada as cadeias de valor como o
cacau. As vitrines foram concebidas para valorizar a producao local e os servicos associados, e
sobretudo para auxiliar de modo demonstrativo a agricultura familiar no seu desafio de criar arranjos
produtivos que articulem de forma integrada aos processos de producao, beneficiamento,
agroindustrializagao, armazenagem e comercializacao de produtos, permitindo condicdes mais
favoraveis de permanéncia das familias de agricultores em seus territdrios. No total, foram
implementadas 20 vitrines para a cadeia de valor do cacau, que incluem melhorias no plantio, adogao
de tratos culturais no manejo e agregacao de valor através da aquisicao de cochos para fermentacao e
estufas para secagem de améndoas.

Estas vitrines significam “custo evitado”, ou seja, recursos que deixaram de sair do bolso do agricultor
e foram cobertos a fundo perdido por rubricas do projeto, bem como melhoria da produtividade e da
qualidade das améndoas, resultando em valor agregado para producao e renda extra para as familias.
Ha uma percepgao de que precos pagos por producao associada a restauracao, a exemplo de sacas de
café, sdo maiores (tendo por referéncia uma diaria de R$ 120).

Adicionalmente, foi desenvolvido um aplicativo para telefones celulares que auxilia no monitoramento
de impacto e catalogos de espécies que relacionam beneficios econémicos e ecologicos.

Finalmente, o projeto previu a contratacao de um profissional especializado em compliance para
revisao de praticas de contratacao, buscando garantir que suas operacOes estivessem em
conformidade com padrdes legais, além do estabelecimento de politicas de contratacao que priorize
individuos em situacao de vulnerabilidade social, promovendo a contratacao de jovens que buscam seu
primeiro emprego, oferecendo oportunidades de capacitacao e crescimento profissional.

*Ariquemes, Itapua do Oeste, Machadinho do Oeste, Cujubim, Rio Crespo, Jaru, Ouro Preto, Ji-Parana, Presidente Médici,
Castanheiras, Novo Horizonte e Rolim de Moura.
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ECONOMICO

A agricultura familiar possui um desafio relacionado a criacao de
arranjos produtivos que articulem de forma integrada aos
processos de producao, beneficiamento, agroindustrializacao,
armazenagem e comercializacdo de produtos, permitindo
condicdes mais favoraveis de permanéncia das familias de
agricultores em seus territorios.

Devido a essas caracteristicas de diversificacao e integracao de
atividades, a agricultura familiar pode representar a opcao ideal
para a dinamizacao e o desenvolvimento de uma agricultura
ambiental e socialmente sustentavel, que impacte de forma
positiva a biodiversidade e o clima.

A partir dessa percepcao, o projeto “Plantar” tinha como objetivo
levar aos agricultores beneficiados uma série de agoes voltadas a
ampliacao da oferta comercial de produtos, aliando uso racional
dos recursos naturais e a regularizacao ambiental de imoveis rurais,
promovendo a organizagao do espaco rural e produtivo no qual o
agricultor esta inserido.



Foto: Rio 'I:errra/DivngagéB

As cadeias principais que foram foco, ao mesmo tempo, de regularizacao ambiental e
desenvolvimento econémico foram o café robustas amazénicos (Coffea canephora) e o cacau
(Theobroma cacao). Ambos foram alvo de um amplo estudo de viabilidade econémico-financeira, na
perspectiva das respectivas cadeias, em municipios selecionados do Estado de Ronddénia. A cadeia
do café conta com um trabalho bastante extenso em termos de aspectos mercadologicos
comerciais e logisticos, incluindo estimativas de producao cafeeira no Estado de Rondonia, precos e
tendéncias (do café robusta), canais de comercializagao e logistica.

Foi montado um plano financeiro que inclui premissas de investimentos em equipamentos, para o
plantio e custeio, custos de implantacao da ATER, investimentos e fomento para cooperativas,
fluxos de caixa e resultados esperados. A cadeia do cacau conta com um trabalho bastante extenso
em termos de aspectos financeiros operacionais e investimentos, incluindo aspectos
mercadologicos, levantamento de fatores técnicos, aléem de analises de custos e projecao de
receitas. O estudo de viabilidade aponta projecao de custos, despesas e investimentos, projecao de
fluxos de caixa (receitas e despesas), renda liquida mensal (estimativa junto aos produtores
beneficiarios) e avaliacdo estratégica de indicadores.



Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Apoiar o publico da agricultura familiar do Estado de Ronddnia no processo de regularizacao ambiental das propriedades rurais,
permitindo ganhos econdmicos, sociais e ambientais

Fornecedores e
Parceiros

Proprietarios de terra
(agricultura familiar) e
assentados da reforma agraria

Fornecedores de insumos,
mudas e adubos

Fornecedores de maquinas e
equipamentos

Fundo Amazonia/BNDES

Prestadores de servicos:
SENAR

EMATER

SEBRAE

CEPLAC

BASA

SICOOB

SICREDI

CRESOL

Fundacdes privadas
ONGS

Fundos de investimento de
impacto

Estrutura de Custos

Atividades-Chave

Restauracao associada com
regularizacao ambiental

Apoio a organizagao de
produtores (Ndcleos e
Cooperativas)

Estudos de viabilidade
econdmica para cadeias de
valor (cacau e café)

Servicos e infraestrutura de
inovacao (Vitrines tecnologicas)

Recursos-Chave

Propriedade Rural
Mudas

Maquinas

Insumos

Plataforma tecnologica
Agroinddstria

Mao de obra

Custos em maquinas e equipamentos individuais e/ou coletivos
(sistemas de irrigacdo, secadores, lavadores, descascadoras,
sulcadores, arados, tratores, colhedeiras etc.)

Custo de implantacdo de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER):

pessoal e materiais

Custos de variaveis com Implantagao e manejo SAF e materiais

(mudas, insumos, transporte)

Custo de mao de obra direta

Recursos de investimento e capital de giro para cooperativas

Agroindistria (Vitrines tecnolégicas): Estacao de trabalho

Servicos de terceiros pessoa juridica

Mao de obra especializada

Despesas operacionais e gastos indiretos.

Relacionamento

Apoio a organizacao de
produtores na regularizacao
ambiental e no desenvolvimento
produtivo e econdmico

Fortalecimento de cooperativas
e associacoes

Desenvolvimento de
empreendimentos gerenciados
por mulheres

Dialogo e engajamento de
atores das cadeias de valor

Engajamento de prestadores de
servicos e instituicdes de apoio

Canais

Intermediarios (produtores
menos tecnificados)

Mercados privados locais e
regionais (LACOOP —
Cooperativa local)

Mercados institucionais (PAA e
PNAE)

Mercados privados nacionais e
internacionais

Mercados de nicho nacionais e
internacionais (para produtos
premium)

Feiras nacionais e internacionais

(World of Coffee e Coffee Expo)

Fontes de Receitas

Fundos de impacto (recursos reembolsaveis): 49%

Segmentos de
Clientes

Atravessadores (para produtos
de baixa qualidade)

Cooperativas de representacao
comercial

Compradores privados de
commodities principais (café e
cacau)

Compradores privados de
mercados de nicho (Unido
Europeia e Estados Unidos)

Fundos nao reembolsaveis para recuperacao floresta: 29,4%

Reembolso de cooperados e produtores: 2,7%

Créditos de carbono emitidos como resultado adicional dos plantios

de café, cacau e recomposicao natural: 18,5%

Receitas: Comercializacao de produtos (café e cacau)
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AMAZONBAI

COOPERATIVA DOS
PRODUTORES
AGROEXTRATIVISTAS
DO BAILIQUE E BEIRA
AMAZONAS

Caracterizacao Geral

A AMAZONBAI é uma cooperativa de
produtores de agai do Arquipélago do Bailique e
territério do Beira Amazonas, nos municipios de
Macapa e Itaubal (Amapa), que tem como
objetivo o desenvolvimento da comercializacao
do acai com condicoes e precos justos. Criada
em 2017, logo apos a obtencao de certificagao
para o manejo florestal comunitario de acaizais
pela Associacao das Comunidades Tradicionais
do Bailique (ACTB), gestora do Protocolo
Comunitario do Bailique. A partir de 2019,
passou a representar também o territorio do
Beira Amazonas, quando manejadores
comunitarios dessas comunidades se tornaram
cooperados.

Proposta de valor

Desenvolver as comunidades agroextrativistas
ribeirinhas dos territorios do Bailique e do Beira
Amazonas com aumento da renda e melhora da
qualidade de vida, oferecendo ao mercado acai
organico de qualidade produzido com a
preservacao das florestas e da biodiversidade.



http://amazonbai.com.br/

Resultados
CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: 4,5 mil hectares
de florestas nativas manejadas e certificadas

Area de coleta de sementes nativas: 4,5 mil
hectares com coleta de sementes oleaginosas e
frutos

Area restaurada ou em restauracao: Mil hectares
em processo natural com enriquecimento de
espécies nativas.

Area de Agrofloresta: 2,5 mil ha em areas nao
certificadas.

Monitoramento da Biodiversidade: flora —
anualmente desde 2017; fauna - diagnostico em
2021 e avaliacao a cada trés anos, a partir de
2025.

Sequestro de carbono estimado: estoque de
138.691,24 = 44.250,17 tCO2 e
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IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: Nove sob regime CLT e 12
consultores MEI, que sao cooperados ou filhos
de alguns dos 141 cooperados.

Empregos indiretos: Cerca de 200 envolvidos
no processo de producao durante a safra do
agai.

Beneficios para a comunidade local:
Trabalham o desenvolvimento (ambiental,
econdmico e social) do territério como um todo.
A cadeia do acai é apenas um elo nesse
processo.

IMPACTO ECONOMICO

Volume de créditos acessados em 2023:
R$ 450 mil

Volume de investimentos privados em 2024:
R$ 881.450



Foto: Amazonbai/Divulgacao

A AMAZONBAI trabalha com o desenvolvimento do territorio
das comunidades do Bailique e Beira Amazonas, onde 4,5 mil
hectares de florestas nativas sao manejados e certificados
para producao do acai. Nessas areas também sao coletadas
sementes oleaginosas e frutas como o pracaxi, a andiroba e o
tapereba, que servem como alternativa de renda nos periodos
de entressafra do acai. Cerca de mil hectares das florestas
manejadas foram restaurados, apds utilizacao na extracao de
madeira e palmito, uma pratica comum na regiao antes do
Protocolo Comunitario e da criagao da AMAZONBAI.

A restauracao dessas florestas degradadas ocorre de forma
natural, favorecida pela dinamica das marés que trazem
nutrientes, matéria organica e sementes de outros locais,
associada a pequenas intervencoes de manejo. Os Sistemas
Agroflorestais (SAFs), que associam espécies nativas locais
com culturas como maxixe, abébora, melancia e banana, sao
implantados pelos produtores para consumo proprio e
comercializacao. A cooperativa apoia e monitora esses
sistemas produtivos, que ocupam cerca de 2,5 mil ha, mas
ainda nao comercializa o excedente da producao.

O monitoramento da flora e os estudos da dinamica florestal
na regiao sao realizados pela AMAZONBAI desde 2017, em
parcelas permanentes, com coleta anual de dados. Nelas
também sao monitorados os periodos de floracao e frutificacao
das espécies de maior interesse economico. Nas areas
certificadas, os cooperados realizam anualmente inventarios
100% (medicao de todas as arvores) com apoio técnico da
cooperativa, que mantém os dados sistematizados e
vinculados ao sistema de rastreabilidade da producao. Os
inventarios também servem para o monitoramento do estoque
de carbono na area certificada (4,5 mil ha), estimado em
138.691,24 = 44.250,17 £ CO2 e no ano base de 2019.

Um diagnostico de fauna foi realizado em 2021, como exigéncia para a obtencao de certificacao
de Manejo Florestal Sustentavel, por empresa contratada pela AMAZONBAI. A partir de 2025, a
cooperativa realizara o monitoramento da fauna em intervalos de trés anos, para conhecimento e
registro do impacto da sua atividade na regiao.
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A AMAZONBAI promove a conservagao e restauracao de florestas em toda regidao. O manejo
adotado pela cooperativa esta baseado no equilibrio da floresta. Para se tornar cooperado, é
necessario compreender essa dinamica. Nas capacitagoes € reforcado o papel da biodiversidade e
a importancia das interacoes entre fauna e flora para a manutencao dos sistemas de producao,
como na polinizagao e no controle natural de pragas e doengas. Aléem disso, ao promover a
comercializacao do fruto do agai por preco mais justo do que aqueles anteriormente praticados
pelos atravessadores, manter a floresta em pé passou a ser mais rentavel. Uma touceira (3-4
estipes) bem manejada produz cerca de 1,5 lata de acai em cada coleta, que é comercializada
entre R$ 70 e R$ 80; se a touceira for derrubada para vender o palmito, o preco pago é de R$
0,80 por estipe.

Os 141 cooperados sao pescadores, agricultores e extrativistas que fazem parte de comunidades
tradicionais dos territorios do Bailique e Beira Amazonas, nos municipios de Macapa e Itaubal. O
preco de venda do agai é definido em assembleia e pago igualmente para cooperados e nao
cooperados, mas estes nao tém direito a participacao em sobras (resultados positivos) e tomada
de decisGes, e servicos prestados pela cooperativa. O processo para se tornar cooperado segue
diversas etapas que envolvem capacitacdes, visita técnica na area para verificar se atende ao
perfil da cooperativa e a aprovagao em assembleia.

A AMAZONBAI tem trabalhado desde 2021 com o povo Waiapi, na Terra Indigena homonima, que
abrange os municipios de Pedra Branca do Amapari, Laranjal do Jari, Mazagao e Oiapoque. Os
indigenas estao sendo capacitados para o manejo dos acaizais de acordo com o modelo de
producao da cooperativa, que comprou toda sua produgao em 2022 e 2023. A expectativa é de
compra também da safra de 2024 e, quando a producao atingir o nivel exigido pela certificacao,
os Waiapi estarao aptos a se tornarem cooperados, se assim o desejarem.

i
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Os funcionarios da cooperativa sao cooperados ou filhos
destes, e apenas nove sao fixos e contratados em regime CLT.
Os demais prestam servicos de consultoria, como MEI, de
assisténcia técnica e atividades relacionadas a certificagao. Os
empregos indiretos, estimados em 200, normalmente sao
temporarios e ocorrem durante a safra do acai. Sao
peconheiros, barqueiros, monitores e outros trabalhadores
envolvidos no processo de producao.

A renda gerada para os cooperados e comunidades na regiao
ainda varia muito, mas vem crescendo. A fabrica da
AMAZONBAI foi inaugurada em 2021, e a safra do ano
seguinte foi toda processada, movimentando cerca de R$ 170
mil na compra do fruto do agai e gerando um volume de 30
toneladas de polpa. Em 2023, o volume de polpa mais do que
dobrou, alcangando 70 toneladas, com o preco do fruto mais
valorizado e movimento de quase R$ 700 mil na sua compra.

O faturamento da AMAZONBAI em 2023 foi de R$ 1,5 milhao.
Este faturamento se reverte para uma renda familiar média
entre R$ 10 mil e R$ 20 mil por ano. A cooperativa recebeu
um patrocinio de US$ 8 mil de um doador privado do exterior,
mas nenhum recurso proveniente de PSA ou de Reparticao de
Beneficios (de acordo com a Lei n° 13.123/2015). A partir de
2024, pretende acessar recursos do PRONAF.

Entre os principais impactos da atuacao da AMAZONBAI na
regiao se destacam:

1. Conservacao das florestas, com producao de agai em areas
manejadas e biodiversas;

2. Aumento da renda, com a obtencao de precos mais justos
na venda do acai, que deixou de ser realizada apenas por
atravessadores;

3. Melhora na qualidade vida, com destaque no aumento de
oportunidades de formacao e estudo em universidades
regionais, por meio de cotas voltadas para comunidades
tradicionais.

Foto: Amazonbai/Divulgacao




Propulsores

GOVERNANCA

A AMAZONBAI nao faz parte da Alianca Restauracao da Amazonia, mas participa ativamente da
Rede de Dialogos Pro-Acai e € membro do Forest Stewardship Council (FSC) Brasil. Desenvolve
parcerias com diversas organizacoes e instituicoes e entre as mais relevantes estao o Instituto
Interelos, Instituto Terroa, Universidade Estadual do Amapa (UEAP), IEB Belém e Imaflora. O FSC
Brasil, além da certificacdo, apoia no desenvolvimento de estratégias para buscar novos
mercados e dar visibilidade a marca. A experiéncia da AMAZONBAI é referéncia para o
desenvolvimento comunitario na Amazodnia e foi compartilhada por meio de publicacao do
Instituto Interelos, em 2023, como um guia para sua replicagao em outros locais.

A partir de 2020 a estrutura da AMAZONBAI foi reformulada para um modelo de gestao
participativa, com a criacao de um Conselho Deliberativo e a restruturacao do conselho fiscal e da
estrutura da diretoria. As decisdes mais importantes sao discutidas e tomadas em assembleia
geral. Incluem a definicao do preco pago pelo acai, a aprovagao dos resultados financeiros, a
entrada de novos cooperados e a criacao e revisao de normas, regras e prioridades.

A AMAZONBAI desenvolveu um sistema integrado de certificacdes, onde os indicadores e
exigéncias sao controlados e monitorados de forma conjunta, associado a um sistema de
rastreabilidade de toda cadeia produtiva. As informacoes das areas de producao sao coletadas e
inseridas no banco de dados pela equipe técnica da cooperativa e podem ser acessadas via
plataforma Unica, por meio de elaboracao de mapas e outras ferramentas integradas. A
integracao dos dados ambientais, sociais e econdmicos permite a realizacao de diagndsticos e
relatorios de monitoramento em tempo real.

A AMAZONBAI investe em educacao o valor correspondente a 5% da renda obtida com a venda
dos seus produtos. Usa esse recurso para apoiar a Escola Familia Agroextrativista do Bailique
(EFAB) e a Escola Familia Agroecolégica do Macacoari (EFAM), que trabalham com a metodologia
da alternancia, onde os alunos passam 15 dias no ambiente escolar e 15 dias em seus locais de
origem aplicando os conhecimentos agricolas e agroextrativistas aprendidos.




Os principias Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) integrados na estratégia da
AMAZONBAI sao:

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

EDUCAGAO DE TRABALHO DECENTEE INDOSTRIA,INOVACAD
QUALIDADE CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

i | M ﬁ/‘

1 REDUGAODAS

1 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIAS EMEIOS
DESIGUALDADES

INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
EFICAZES

A Cooperativa cumpre com todas as obrigacdes legais, que sao controladas por sistema
informatizado. Os resultados financeiros sao apresentados apenas para 0s cooperados, em
Assembleia Geral.

CONHECIMENTO

Os sistemas de producao e organizagao da AMAZONBAI sao construidos a partir do conhecimento
e experiéncia das populaces tradicionais da regiao e, mais recentemente, de Povos Indigenas, em
parceria com diversas instituicbes e organizacOes. As acOes educativas voltadas para os
produtores sao realizadas semanalmente e as capacitacdes mensalmente, com temas como
manejo do acai, certificagoes, e primeiros socorros. O conhecimento gerado é divulgado ao pablico
externo principalmente por meio de notas técnicas, relatorios e artigos em revistas
especializadas, mas também em redes sociais dos parceiros e da propria cooperativa.

O Centro Vocacional Tecnologico (CVT) da Agrobiodiversidade Bailique-Rio Grande, financiado pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e coordenado pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
foi criado em 2015 a partir do planejamento do Protocolo Comunitario. E ja formou 86 jovens da
regiao como técnicos em alimentos da agrobiodiversidade. Boa parte desses profissionais foi
contratada para trabalhar na inddstria da cooperativa em atividades de processamento,
armazenamento e catacao do acai. Em 2022, o projeto foi reforcado com o laboratério-escola
flutuante, que conta com estrutura adequada para as atividades praticas. Também com foco na
formacgao dos jovens, buscam parcerias para capacitar e formar novas liderancgas.
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Além da capacitacao e formacao técnica para a producao do agai e gestao da cooperativa, a
AMAZONBAI desenvolve estudos para a superacao de gargalos, como a entrada em novos
mercados e identificacdo de alternativas para lidar com a complexidade e alto custo da logistica.
Contam com parcerias para sua realizacao, com destaque para o Instituto Terroa.

A AMAZONBAI nao realizou nenhum registro de propriedade intelectual, mas discute essa
possibilidade para o sistema integrado de certificacoes e sistema de rastreabilidade que
desenvolveram em conjunto com parceiros.

Foto: Amazonbai/Divulgacao

SOCIAL

A base da AMAZONBAI é a organizagao coletiva. Nasceu
de demanda do Protocolo Comunitario do Bailique, cuja
entidade gestora & a Associacao das Comunidades
Tradicionais do Bailique (ACTB). E, apesar de ter sido
criada com o objetivo de desenvolver a comercializacao
do acai e melhorar as condigoes e precos estabelecidos
para os produtores, ndo se dedica exclusivamente a esta
cadeia produtiva. Também desenvolve estratégias para
buscar outras politicas publicas na area social, como na
educacao e salde, e dar visibilidade ao territorio. Acredita
que o desenvolvimento do territorio s6 pode ter sucesso
se crescer como um todo, nos aspectos ambiental,
economico e social. Promove a organizagcao social,
trabalha as questdes de género, da juventude e conta

com um grupo de mulheres com forte atuacao.

Os cooperados e fornecedores da AMAZONBAI sao parte
dos povos tradicionais e comunidades locais e o seu
protagonismo se da pela participacao ativa nas
discussoes e tomada de decisoes, e na cadeia produtiva
do acai. Promovem a replicagao e expansao do seu
modelo de gestao e producao no territorio, mas para
aumentar seu alcance sao necessarias politicas publicas
que criem as condigdes necessarias.




ECONOMICO

Os dois produtos comercializados pela AMAZONBAI sao a polpa do acai e o acai liofilizado (em po).
Atualmente, produz 350 ton/ano de polpa e 10 ton/ano de liofilizado, com capacidade produtiva
para triplicar a producao do agai em po. A agroindustria da cooperativa esta instalada em Macapa
e, apesar do dominio da técnica e de dispor de estrutura e equipamentos adequados para atender
ao mercado de exportacao, tem baixa capacidade de processamento (45 ton de polpa/ano). Assim,
a maior parte da producao das polpas e toda a liofilizacao do acai sao realizadas por terceiros. O
processo para construgao de uma nova unidade de processamento esta em andamento, onde
serao produzidos cinco linhas de produtos a partir do agai: polpa (congelada e liofilizada); cha (ou
café); sorbet; palmito; e uma bebida a base do fruto.

Os clientes da AMAZONBAI sao a industria de alimentos e distribuidores. A producao atual nao é
comercializada regionalmente, onde o consumo do fruto & majoritariamente na forma de vinho de
acai, logo apos o processamento. Esse abastecimento, que envolve grandes volumes, é realizado
por produtores de outras comunidades locais e sem participacao da cooperativa. No entanto,
embora o alvo seja o mercado nacional (fora da Amazonia) e de exportacao, a AMAZONBAI
pretende concorrer nos proximos editais de compras publicas do PNAE e PAA, que remuneram
bem e oferecem previsibilidade.

Em 2023, cerca de 90% da producao da AMAZONBAI foi de polpa congelada, comercializada dentro
do pais (Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia). Uma pequena quantidade (menos de uma tonelada)
do acai liofilizado foi exportado para potenciais clientes dos EUA e Europa. Em 2024, com um
contrato ja firmado, a expectativa é que seja invertida a participacao desses produtos na renda da
cooperativa. O foco no acai liofilizado é uma estratégia para agregar valor ao produto e atender
potenciais grandes clientes no mercado de exportagao. A partir de 2025, quando a cadeia do agai
estiver bem desenvolvida e fortalecida, a AMAZONBAI vai realizar diagnosticos e estudar a
viabilidade econémica de outras cadeias de producao com potencial na regiao, como a pesca, oleos
vegetais de espécies nativas e turismo sustentavel.

As certificacbes sao vistas pela AMAZONBAI como
agregadoras de valor aos seus produtos e como mecanismo de
abertura de mercados. Construida como resultado da obtencao
da certificacao FSC de manejo florestal nao madeireiro pela
ACTB, a cooperativa trabalha sua estratégia de mercado
baseada na dinamica de construcao coletiva e pegada
sustentavel. Além do selo FSC de Gestao Florestal
Responsavel, possui certificagdo Produto Vegano (SVB),
Produto Organico no Brasil, EUA (USDA Organic) e UE (BR-BIO-
154), e selo Amapa de Produto do Meio do Mundo.
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A AMAZONBAI nao comercializa ou recebe beneficios pela geracao de servicos ambientais e nao
acessa recursos provenientes de Reparticao de Beneficios (de acordo com a Lei n° 13.123/2015).
A informatizacao de todo o sistema de rastreabilidade da producao e controle das certificacoes
tornou a Cooperativa mais capacitada e preparada para buscar novas oportunidades e mercados.
Esta em pauta a busca de parcerias para entrada nos mercados de carbono e servicos
ecossistémicos, e certificagoes para mercados especificos como do comércio justo e de paises do
Oriente Médio.

A AMAZONBAI mantém equipe propria de campo para fornecimento de assisténcia técnica aos
produtores, aplicagcao de questionarios de monitoramento, realizacao de diagnodsticos e
atualizacao em tempo real da plataforma de SAF e de controle da certificacao.

O maior risco para a sustentabilidade financeira da cooperativa sao as oscilacées do mercado. A
estratégia de agregacao de valor a seus produtos, acesso a novos mercados e diversificagao de
clientes, busca garantir que as receitas continuem superando as despesas em longo prazo. No
inicio da AMAZONBAI foi realizado estudo de mercado com elaboracao de um relatério detalhado,
que serviu de base para a sua atuacao. Ainda nao possuem um modelo de negodcios bem

estruturado, mas vem evoluindo nessa discussao com o apoio de parcerias.

@ LJ'




Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

A AMAZONBAI tem como missao desenvolver os territorios do Bailique e do Beira Amazonas com aumento
da renda e melhora da qualidade de vida das comunidades ribeirinhas, oferecendo ao mercado acai organico
de qualidade produzido com a preservacao das florestas e da biodiversidade.

Fornecedores e Atividades-Chave Relacionamento Segmentos de

Parceiros Assisténcia técnica rural Confiabilidade pela sua Clientes

P = atuacao e qualidade dos o
Produtores cooperados e nao Organizacao da producao produtos Distribuidores

cooperados Producao de polpa de agai : IndGstria de alimentos
Produc&o de acaf liofilizado Contratos de garantia de Supermercados
compra Municipio — PNAE
Governo Federal - PAA

Instituicoes parceiras na
estruturacao do negacio
(Instituto Interelos, Instituto
Terroa, UEAP, IEB Belém, FSC

Brasil, Imaflora, The Nature
Conservancy) Rastreabilidade da producao

Comercializacao

Prospeccao por novos
produtos e mercados

Controle das certificacoes

Capacitacao e qualificagao

Recursos-Chave Canais

Frutos do acai Mercados privados
nacionais, atacado e

Maquinas de extracao varejo (supermercados)

de polpa

Mercados privados

Tanel de congelamento : L
internacionais

Camara fria e
‘ Mercados institucionais
Pasteurizador (editais de compras

(blicas: PAA e PNAE
Detector de metais publ )

Empacotadora

Estrutura de Custos Fontes de Receitas

50% Compra do fruto de acal
10% Assisténcia técnica

10% Certificacao

10% Gestao da Cooperativa
10% Fabricacao de polpa

5% Fabricacao de acai liofilizado
5% Logistica de transporte

Em 2023:
90% Polpa de acai
10% Acai liofilizado




COOPERACRE

COOPERATIVA CENTRAL
DE COMERCIALIZACA®
EXTRATIVISTADO-= &
ESTADO DO ACRE

Foto: Katie Maehler/Divulgacao
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Caracterizacao Geral

A Cooperacre € uma cooperativa central, de segundo grau, criada em 2001, que atualmente
agrega em sua rede outras 13 cooperativas singulares de primeiro grau distribuidas em 18
municipios acreanos, com associagoes parceiras em Ronddnia e parte do Amazonas, Mato
Grosso e Para. Atua na producao agroextrativista (manejo e cultivo), na industrializacao e
comercializacao de uma ampla gama de produtos florestais e da agricultura familiar.

A carteira de produtos e de cadeias de valor da
Cooperacre inclui castanha-do-Brasil, borracha —
natural, polpas de frutas tropicais, café, dleos e

esséncias e palmito de pupunha, entre outros, que iwcivhen de atwaske dp CODFERACRE:

sao vendidos para indistrias ou para o consumidor : i
final. A Rede Cooperacre atua em cinco Areas de
Preservacao (Unidades de Conservacao de uso
direto), distribuidas nas categorias de Reservas
Extrativistas (RESEX), Florestas Publicas (estaduais e

nacionais), Projetos de Assentamento Tradicionais
(PA) e Agroextrativistas Sustentaveis (PAE).

Proposta de valor

A missao da Cooperacre € realizar negocios
agroextrativistas com elevado valor social e
ambiental, gerando resultados para as familias e
comunidades da Rede, assentados numa
organizacao cooperativa de qualidade, uso de
tecnologias e constante inovacao na Amazonia. A
pratica agroextrativista adotada pela Rede de
Cooperativas e Associagoes que a compoem, concilia e
a geracao de renda para as familias e a manutengao

da floresta em pé.
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https://cooperacre.com/

Resultados

CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: Aproximadamente
4,5 milhdes de hectares em cinco Unidades de
Conservacao de uso direto e areas de preservacao:
Reservas Extrativistas, Florestas Publicas, Projetos
de Assentamento Tradicionais e Agroextrativista
Sustentaveis.

Area de coleta de sementes nativas: N3o faz parte
do portfdlio de cadeias produtivas da Cooperacre.
A Cooperativa atua nas cadeias de
agroextrativismo: castanha-do-Brasil, borracha
natural, 10 espécies de frutas tropicais (incluindo
nativas: acai, caja e cupuagu), 6leos e esséncias
(copaiba e seiva de jatoba).

Area restaurada ou em restauragdo: A Cooperacre
esta negociando projetos orientados para
restauracao de florestas produtivas. Existem
iniciativas pontuais de implantacao de SAFs, mas
ainda nao ha estimativa da area total disponivel.

Monitoramento da Biodiversidade: Nao realizado.
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IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: 250 (regime CLT), 2,5 mil
familias associadas/cooperadas e 1,5 mil
fornecedores avulsos.

Beneficios para a comunidade local: Melhoria na
capacidade de organizacao dos produtores
agroextrativistas em Associagoes e Cooperativas
singulares. Melhoria na renda familiar recebida
pela comercializagao de produtos para as
cooperativas. Maior engajamento das
comunidades em "Nicleos de Base" e ampliacao
do acesso as politicas pablicas de salde,
educacao, infraestrutura, producao, dentre
outras.

IMPACTO ECONOMICO

Volume de crédito acessados em 2023: R$0
Volume de investimento privado em 2023: R$0
Faturamento em 2022: R$ 38 milhdes
Faturamento em 2023: Aproximadamente
R$72 milhdes



A Cooperacre nao realiza monitoramento de servicos ambientais,
incluindo conservacao da biodiversidade e de carbono, mas pretende
implementar um Sistema de Monitoramento dos impactos
socioecondmico e ambiental nos proximos anos. Os debates acerca
destes dois temas sao recorrentes no ambito das organizacoes sociais
que atuam nos territdrios e que fazem parte ou nao da Rede
Cooperacre. As organizagoes e suas comunidades entendem que, por
habitarem extensos territorios preservados, devem ter acesso a
remuneracao pelos servicos de conservacao que sao, segundo sua
visao, parte dos processos de coleta e producao agroextrativista que
dependem da floresta em pé para obterem qualidade de vida.

Neste contexto, a diretoria da Cooperativa decidiu entrar no debate
sobre Pagamento por Servicos Ambientais e sequestro de carbono por
ver uma oportunidade de ampliar sua competitividade, rentabilidade
da producao e geracao complementar de renda as familias. A
Cooperacre pretende adotar em breve um sistema de certificagao
associado aos servicos ambientais, incluindo contabilidade de
carbono, por adotar a visao de que seu modelo de coleta, producao e
beneficiamento se da articulado aos modelos de territorios baseados
em floresta em pé, bem como em areas historicamente desmatadas
que demandam restauracao.

Ha, porém, muitas incertezas em relacao ao mercado voluntario de
carbono. O desafio & garantir que estratégias de remuneragao por
carbono nao gerem impacto negativo em termos de abandono de
praticas tradicionais — o que precisa ser mais bem modelado, segundo
a Cooperativa. Outro ponto de atencao diz respeito a relevancia da
participacao e protagonismo das comunidades nas iniciativas
(projetos e/ou politicas), bem como os potenciais retornos financeiros
desta adocao, e as incertezas que rondam a questao acerca da
reparticao de beneficios: “Quanto os produtores vao receber?"

* Foto: (ng@,c /Divulgacao

Dito isso, todas as Unidades de Conservacao de uso direto (RESEX e, Floresta Pdblica) e
assentamentos da reforma agraria (PA e, PAE) com as quais a Rede Cooperacre atua, possuem
seus proprios instrumentos de gestao territorial (Planos de Uso e Gestao) e as principais
espécies-alvo dos processos de coleta e beneficiamento estao neles incluidas, com
consideracoes a respeito de boas praticas de manejo nos diferentes territorios. Sao objeto desta
preocupacao as seguintes espécies: seringueira (Hevea brasiliensis), castanha-do-Brasil
(Bertholletia excelsa), acai solteiro (Euterpe precatoria), cajé (Spondias mombin L), copaiba (Copaiba

langsdorffii) e jatoba (Hymenaea courbaril).
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Um conjunto expressivo de instituicoes de pesquisa, entre as quais a Universidade Federal do
Acre (UFAC), desenvolve, com seu quadro técnico e docente, pesquisas aplicadas a aspectos
relacionados a conservacao da biodiversidade nestes territérios — embora a cooperativa nao
tenha controle direto, nem interfira nos processos.

A Cooperacre gera 250 postos de emprego direto, contratados em regime CLT e ha processos
seletivos com foco na estruturacao de cadeias de valor. O foco é a contratacao de mao de obra
qualificada para as agroindistrias do complexo Cooperacre, atualmente com especial atencao
para o processo de beneficiamento de castanha e borracha. A rotatividade de mao de obra é alta
para determinados postos de trabalho. A contratacao de recursos humanos para o escritorio da
matriz da cooperativa é feita em processos seletivos aplicando critérios técnicos e de experiéncia
profissional, observando a eventual disponibilidade de profissionais com perfil para a vaga nas
associagoes e cooperativas que compoem a rede. Os empregos diretos acima mencionados nao
contabilizam empregos gerados pelas cooperativas singulares que fazem parte da Rede
Cooperacre. A organizagao calcula que algo em torno de 23,5 mil familias participem da rede de
cooperados, podendo alcangar aproximadamente 4 mil familias quando incluidas as que, mesmo
sem vinculo cooperativo, fornecem matérias-primas por meio das destas cooperativas singulares
e associagoes locais.

A cooperativa ndao possui um método ou sistematica para apurar a renda gerada, embora haja
informacoes dispersas apoiadas por pesquisas académicas (como por exemplo, a abordagem
Avaliacao de Sistemas Produtivos Familiares da Universidade Federal do Acre) e impressoes
coletadas por dirigentes e cooperados. A Cooperacre buscara consolidar dados mais precisos por
meio do desenvolvimento do Sistema de Monitoramento de Impactos e uma Plataforma
anteriormente citada de Gestao Estratégica de Informagdes com os resultados e impactos
sociais, econdémicos e ambientais, de modo que possibilite, entre outros aspectos, quantificar
com maior precisao seu potencial de gerar renda, distribuindo-a junto aos produtores e
cooperados.

Foto: Coperacre/Divulgacao




Estimativas existentes de renda gerada se dao num quadro muito heterogéneo. Ha familias que
geralmente atuam com uma carteira de produtos (castanha, seringa e café por exemplo) e podem
obter entre R$ 22 mil e R$ 80 mil por safra. Um dado relevante é que a Cooperacre esta entre os
cinco maiores empreendimentos, em faturamento, do Acre. Do ponto de vista social, os melhores
resultados obtidos pela Cooperacre junto a sua base de cooperativas singulares e familias de
cooperados sao:

1. Fortalecimento de “Associacdes e Nicleos de Base” (um componente forte do movimento social
dos seringueiros) com o envolvimento crescente das comunidades e de suas conquistas em termos
de acesso a politicas publicas e beneficios socioecondmicos;

2. Articulacao interinstitucional da Cooperacre junto aos o6rgaos governamentais, sindicatos e
associacoes locais em torno da construcao de compromissos, pactuacao de acoes de cooperacao,
divisao de responsabilidades;

3. Protagonismo desses atores na organizacao e diversificacao socioprodutiva na base;

4. Melhoria na geragao de renda das familias de produtores que estavam sob o jugo do “patrac” (no
antigo sistema de aviamento vigente nos seringais), mas que hoje participam e dirigem suas
proprias organizacoes. Este esforco de inclusao socioprodutiva e de institucionalizacao de acoes
com autonomia nos territorios dos produtores esta na base do conceito de “florestania”, ou seja, de
levar cidadania para os povos da floresta;

Vale destacar que o cooperativismo desempenha um papel central neste processo, promovendo nao
apenas a geracao de renda e a conservacao ambiental, mas também a construcao de uma gestao
participativa e auténoma dos recursos naturais, fortalecendo a capacidade das comunidades de
decidir sobre seus proprios caminhos de desenvolvimento.

O desempenho financeiro positivo da Cooperacre € igualmente um resultado concreto e reflete seu
compromisso e competéncia na gestao de negadcios coletivos, além de seus esfor¢os para superar
fragilidades internas e adversidades externas, como crises financeiras ciclicas que nao raro
resultavam em endividamentos das organizacoes produtivas de base comunitaria, como a divida
existente no contexto de sua criagcao, em 2012.

No ano de 2022, a Cooperacre movimentou mais de R$ 38 milhdes. Em 2023, obteve um
faturamento bruto de aproximadamente R$ 72 milhdes. Somente na cadeia da borracha, foram
produzidas 720 toneladas de “cernambi virgem prensado-CVP" (borracha natural coagulada) na
safra de 2022 e, ap0s processamento que resulta no granulado escuro brasileiro-GEB, o
faturamento bruto foi de R$ 8,6 milhdes. Com a coleta da castanha-do-Brasil, o retorno ao produtor
no ano de 2022 foi ainda maior: R$ 24,5 milhdes com a comercializagdo de 350 mil latas de
castanha (de 10 a 14 kg em média) a um custo médio de R$ 70/lata pagos as familias produtoras.

Outro aspecto positivo que sinaliza o bom desempenho econdmico e de gestao da organizacao sao
as exportacoes da produgao, que geraram vendas para nove paises (sobretudo de castanha-do-
Brasil e borracha natural para uma empresa francesa do setor de calcados). Como exemplo, a
recente participacao da Cooperacre na feira Summer Fancy Food Show 2023, em Nova lorque (EUA),
resultou na venda de oito contéineres de castanha-do-Brasil.
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Propulsores

GOVERNANCA

A Cooperacre € membro da Alianca pela Restauracao da Amazoénia e atua ativamente em redes e
foruns de apoio ao agroextrativismo, a socioeconomia e ao desenvolvimento sustentavel da
Amazonia. A cooperativa faz parte igualmente do Conselho de Desenvolvimento Econdmico
Social Sustentavel (CDESS), érgao formado por conselheiros da sociedade civil que assessoram o
presidente da Republica na formulacao de politicas e diretrizes para o desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel do Brasil, além de participar da Comissao de Acompanhamento
da Politica de Incentivo as Atividades Industriais no Estado do Acre (Copiai) e do Conselho da
Organizacao das Cooperativas Brasileiras do Estado do Acre (OCB/SESCOOP).

No ambito interno, a Rede Cooperacre atua por meio de associacées e nicleos de base que
auxiliam na organizacao social, na estruturacao das cooperativas singulares e na organizacao das
cadeias de valor da Rede Cooperativa. A cada dois ou trés meses, 0s nucleos se reiinem para
avaliar melhorias no desempenho de suas organizagoes e no bem-estar de seus cooperados.

Com a participacao ativa das familias de produtores agroextrativistas ao longo das duas ultimas
decadas, a Cooperacre conseguiu organizar sua base de producao, desde os territdrios até o nivel
da Cooperativa Central, consolidando a Rede Cooperacre. Ao longo do tempo ocorreram
mudancas em termos de composicao. Inicialmente a maioria era de associagoes de produtores,
mas, especialmente nos Gltimos anos, houve um processo de reconfiguracao a partir da criacao
de novas cooperativas singulares devido a seu proposito econémico, enquanto operadores de
cadeias de valor passaram a compor a rede. \/ale ressaltar que, apesar da reducao do nimero de
organizacoes filiadas a rede, houve avanco e ampliacao de sua base de familias cooperadas.

A Cooperacre acredita que uma das chaves das conquistas
alcancadas, ap6s mais de duas décadas de atuacao, € a
manutencdo de sua esséncia cooperativista, entendida
como o desafio de garantir a participacao dos cooperados,
manter a transparéncia e horizontalidade nos processos
de tomada de decisao, garantir a participacao dos
cooperados, mantendo-os sempre informados a respeito
da performance dos negocios, com um amplo e robusto
processo de governanca e destaque para as reunioes
mensais dos Conselhos de Administracao e Fiscal, assim
como a Assembleia Geral realizada uma vez por ano. Além
de analisar relatorios, as liderangas associadas tomam
decisOes executivas coletivas assumindo a
responsabilidade sobre sucessos e erros resultantes.
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A Cooperacre declara que as agoes que promove estao conectadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

ERRADICAGAD Hml! IERO SAODEE EDUCAGAODE
DAPOBREZA mnmuuunu t QUALIDADE
susrmm

it | I!ﬂi

IGUALDADE 7 ENERGIAACESSIV INDOSTRIA.INOVAGAO REnucAnuns
DEGENERO 1N EINFRAESTRUTURA I]ESiGUALI}AI]ES

G

CONSUMOE AGAOCONTRAA VIDANA
1 PRODUGAD 13 MUDANGA GLOBAL 14 AGUA
RESPONSAVEIS DOCLIMA

1 PAZ JUSTIGAE 1 PARGERIASEMEIOS

INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES




CONHECIMENTO

A Cooperacre atua no contexto do movimento socioambiental de populacoes extrativistas e da
agricultura familiar da Amazonia, junto ao qual os chamados conhecimentos tradicionais, mas
agregando conhecimento cientifico em parceria com Institutos de Pesquisa e Universidades
locais. Desta forma, estes conhecimentos estao na base de muitos dos processos que resultaram
na organizacao da producao desde o interior da floresta.

Entre estes processos estao as discussoes a respeito o modelo de producao agroextrativista, que
inclui o manejo florestal de produtos nao madeireiros, Sistemas Agroflorestais e a agricultura de
base familiar, que em sinergia e orientados pelos principios do cooperativismo sao capazes de
promover conservacao dos ativos ambientais e florestais, inclusao socioprodutiva e combate as
desigualdades sociais. Um dos exemplos é a agregacao de valor aos produtos através da
estruturagdo de agroinddstrias de beneficiamento das matérias-primas, bem como
experimentagoes com foco nos ganhos de produtividade com produtos adaptados a realidade de
pequenas propriedades de base familiar. Mais recentemente, tem crescido o debate sobre o
papel dessas populacées habitando ricos territorios cobertos de floresta na questao dos
chamados servicos ambientais (manutencao da cobertura florestal, manejo da biodiversidade,
manutencao de rios e igarapés etc.) e, mais especificamente, sobre as oportunidades e desafios
do mercado de carbono.

Os dialogos sao realizados em alguns eventos e reunides presenciais com a base produtiva e
envolvem as cooperativas e associacoes, gestores e equipes técnicas da Rede Cooperacre, além
de familias produtoras.

Para estimular esses processos de geragao, sistematizacao e difusao de conhecimentos, a
Cooperacre atua com um amplo leque de parcerias, incluindo universidades, instituicoes de
pesquisa (Embrapa), além de 6rgaos de governos municipal, estadual e federal especialmente das
areas de meio ambiente, tecnologia e inovagao industrial e producao rural e florestal, para
responder aos desafios ligados a organizacao da base de producao agroextrativista e selecionar
as melhores tecnologias, atividades e praticas de producao agroflorestal que gerem melhor
retorno. A Rede Cooperacre vem realizando estudos e analises formais e informais, bem como
planejando a estruturagao da cadeia de valor do café robustas amazdnicos, por exemplo.

_ ~
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SOCIAL

A Cooperacre nasce de uma reivindicacao do movimento de seringueiros do Acre, conhecido pela
presenca de comunidades rurais extrativistas sujeitas ao sistema de aviamento e ao "barracao” e
que conseguiram ao longo das Gltimas décadas se organizar através de Sindicatos Rurais e
posteriormente através de Associacoes e Cooperativas. Neste sentido, a cooperativa busca se
posicionar como instrumento de luta do movimento socioambiental das comunidades
extrativistas. Embora atualmente nao disponha de um sistema de monitoramento dos impactos
da producao sobre o bem-estar da populacao local, a organizacao prevé uma plataforma de
monitoramento que permita confirmar por dados quali-quantitativos, bem como os resultados e
a percepcao positiva de bem-estar gerado pelo conjunto de suas agoes na base produtiva. A
diretoria é particularmente consciente da importancia deste monitoramento de base, pois sabe
da importancia de mensurar impactos, e orientar melhorias com base em evidéncias.

Neste trabalho de base ha uma preocupacao com a seguran¢a alimentar e nutricional das
comunidades, que se traduz em incentivos aos sistemas tradicionais de producao de alimentos
(rocas diversificadas, trabalhos em mutirao) e a participacao das mulheres e jovens em postos de
comando de suas redes, incluindo as associacoes e cooperativas singulares, além de apoiar as
organizagdes no acesso as politicas pablicas de Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN).
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Face aos desafios iniciais de organizacao da producao e de gestao de processo

cooperativos, a Cooperacre contou com o suporte de pesquisadores da Embrapa

que desenvolveram técnicas de manejo capazes de garantir a satde e uma

maior produtividade das castanheiras — cadeia de valor chave na estruturacao

da sua rede. Aléem disso, a adocao de boas praticas na coleta contribuiu para - "
reduzir o risco de surgimento do fungo Aspergilus, que infecta a castanha com a

aflatoxina, capaz de provocar cancer no aparelho digestivo dos consumidores, e

é considerada o maior risco a castanha-do-Brasil (tendo acarretado a proibicao

de importacao em alguns mercados internacionais).

Finalmente, a cooperativa menciona varias iniciativas - sem relacao direta com a
organizacao, mas incidente sobre seus territorios de atuacao - de processos
como mapeamento de recursos naturais, diagnosticos e planejamentos para
organizacbes da producao, capacitacdoes e intercambios orientados para
implementacao de Sistemas Agroflorestais etc. Estas iniciativas, mesmo
dispersas, parecem convergir com o desafio da Cooperacre de construir o que
chamam de “visao integrada dos sistemas de producao agroextrativista”. Esse
esforco coletivo tem conseguido combinar, ao longo dos dltimos anos,
conhecimentos tradicionais agroextrativistas com técnicas de manejo
adaptadas através de capacitacao dos produtores extrativistas em boas praticas
de producao e adequacao a processos produtivos agroextrativistas-industriais.
O exemplo mais recente € a construcao de uma nova planta industrial para
processamento de frutas tropicais com tecnologia para envase asséptico com
capacidade produtiva de aproximadamente 10 mil ton/ano.
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Para gerenciar essas cadeias de valor de produtos da sociobiodiversidade, a Cooperacre & muito
demandada para oferecer Assisténcia Técnica e Extensao Rural, especialmente em torno do cultivo
de algumas espécies de frutiferas sensiveis como maracuja e acerola. A rede disponibiliza técnicos a
sua base de cooperados, no entanto, esta disponibilidade depende de recursos de projetos e, se ja
atuaram com uma dezena de técnicos de ATER, hoje contam com apenas um, em parceria com 0
Sebrae Acre.

ECONOMICO

O portfélio de produtos da Cooperacre inclui castanha-do-Brasil (desidratada, em diversos
tamanhos, fatiada salgada saborizada e 6leo), borracha natural (granulado escuro brasileiro GEB),
polpas de frutas tropicais (agai, caja, cupuacu, graviola, abacaxi, manga, maracuja, caju, acerola e
goiaba), café (robustas amazdnicos), 6leo de copaiba, seiva de jatoba e palmito de pupunha, que sao
vendidos para indistria de processamento, estabelecimentos comerciais e/ou para o consumidor
final. E tém significado uma ampliacdo e diversificacao concreta da oferta de produtos da
sociobiodiversidade de base agroextrativista, gerando de forma singular impactos positivos em
escala territorial e ambiental; e ainda socioeconémicos na base social e na economia local.

O empreendimento considera todas as agOes associadas a manutencao da floresta em pé,
voluntarias ou involuntarias, da base de cooperados que atuam com manejo agroextrativista como
acoes que preservam habitats para a biodiversidade — senao integrados ao proprio conceito de
sociobiodiversidade - apesar de nao haver um enfoque comercial neste sentido.

A cooperativa possui um plano estratégico quinquenal, atualizado e vigente (2023 a 2028) e um
modelo de negdcio estruturado recentemente, apesar de nao estar sistematizado como ferramenta
de gestdo estratégica. E possivel, entretanto, auferir estes elementos de sua estratégia a partir da
organizacao de dados de formulario e entrevista — conforme quadro a seguir.




Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Desenvolver a organizacao de produtores agroextrativistas e suas atividades sustentaveis, com valorizacao dos produtos
florestais nao madeireiros e trabalhar pelo desenvolvimento agroindustrial para gerar beneficios dos pontos de vista
ambiental, econémico e socialmente justo, como o caminho para se alcancar a sustentabilidade na Amazonia.

Fornecedores e
Parceiros

Fornecedores:

13 Cooperativas singulares e
Associacoes de produtores
agroextrativistas

Parceiros:
Universidade Federal do Acre

Institutos Federais de
Tecnologia do Acre,
Amazonas e Rondonia

Embrapa

Secretarias estaduais de apoio
a producao rural e ATER

Organizacao das Cooperativas
Brasileiras

OCB Acre

Organizacoes nao-
Governamentais de apoio as
comunidades
agroextrativistas

Sindicatos de trabalhadores
rurais

Estrutura de Custos

Porcentagens nao informadas

Custos de folha salarial

Atividades-Chave

Unidades agroindustriais de
beneficiamento de produtos
da (agregacao de valor)

Comercializagao

Apoio ao Cooperativismo e
Associativismo

ATER para cooperados

Producao verticalizada

Recursos-Chave

Territorios conservados,
ricos em
sociobiodiversidade

Conhecimento tradicional
de comunidades
agroextrativistas

Rede de parceiros e aliados
do movimento
agroextrativista amazonida

Plantas agroindustriais,
maquinas e equipamentos
para beneficiamento

Politicas, programas e
projetos

Transporte para producao até destino de comercializacao

Manutencao de maquinas e equipamentos

Impostos e tributos

Relacionamento Segmentos de

Compartilhamento de riscos Clientes

e beneficios com toda a rede
de cooperativas e
associacoes de produtores.

Mercados institucionais
(PAA e PNAE)

IndGstria agroalimentar e de
produtos cosméticos

IndGstria de pneumaticos e
produtos derivados de
borracha

Consumidores interessados
em produtos florestais

Canais agroextrativistas

\/endas diretas para redes
de atacado e varejo
(supermercados)

Compras governamentais

Mercado privado local
(frutas e castanhas)

Mercado nacional
(castanha, borracha e
palmito)

Mercados internacionais
(borracha e castanha)

Fontes de Receitas

Comercializacao de produtos agroextrativistas
(principalmente castanha, frutas e borracha = 80% das
receitas)

Linhas de crédito reembolsavel (Pronaf agroinddstria e
Linhas comerciais para capital de giro)

Linhas de crédito nao reembolsavel: Fundo
Amazonia/BNDES e Fundagao Banco do Brasil

Recursos de projetos a fundo perdido
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:
COERUTA
COOPERATIVA DOS

FRUTICULTORES DE
ABAETETUBA

Caracterizacao Geral
A COFRUTA foi criada em 2002 por integrantes
da Associacao de Desenvolvimento Agricola
dos Mini e Pequenos Agricultores de
Abaetetuba (ADEMPA), no municipio de
Abaetetuba (PA), com o objetivo de obter
remuneracdao mais justa do que a oferecida por
atravessadores por seus produtos. Com forte
capacidade de mobilizagao social, fomenta um
sistema de producao que promove a
conservacao de florestas e da biodiversidade,
com maior oferta de produtos e melhora na
qualidade de vida.

Proposta de valor

A cooperativa tem como missao remunerar de
forma justa os produtores familiares,
assentados da reforma agraria e moradores de
comunidades extrativistas e tradicionais,
promovendo a melhoria da qualidade de vida, o
fortalecimento do vinculo com a terra e meio
ambiente e a valorizacao do conhecimento e
meios de vida tradicionais. Para atingir esses

Municipios de atuacio da COFRUTA

objetivos, oferece polpa de frutas, sementes, |

0leos e manteigas vegetais com qualidade e B o s s

sem aditivos quimicos, originados de areas SIS B
florestais manejadas e de SAFs diversos, sem 2

uso do fogo e de agrotoxicos. i



https://www.instagram.com/cofrutadobrasil/

Resultados
CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: 300 hectares
de areas florestais conservadas e manejadas

Area de coleta de sementes nativas: 300 ha
Area restaurada ou em restauragao: 100 ha
Area de Agrofloresta: 200 ha

Monitoramento da Biodiversidade:
nao monitorado

Sequestro de carbono estimado:
nao estimado

IMPACTO SOCIAL: Gera emprego e renda
digna para a populacao local e melhora o
bem-estar humano.

Empregos diretos: Nao tem empregados. Conta
com 105 cooperados, 250 familias
agregadas/parceiras, fornecedoras de matéria-
prima. Os seis gestores, 15 e operarios fixos nas
fabricas de polpas e 17 que trabalham com
producao de 6leos e manteigas sao do quadro de
cooperados.

Beneficios para a comunidade local: Melhora o
bem-estar e a qualidade de vida.

IMPACTO ECONOMICO: Atrai e gerencia
investimentos.

Volume de créditos acessados em 2023: R$ 250 mil

Volume de investimentos privados em 2023: R$ O

Faturamento em 2023: R$ 3 milhdes

148



A area de abrangéncia da COFRUTA corresponde a soma das
areas dos 105 cooperados, em um total de cerca 525
hectares. Distribuidos em areas de varzea e terra firme, em
comunidades e assentamentos, 300 ha estao cobertos por
formacoes florestais e 200 ha por SAFs. Do montante de
florestas, um terco (100 ha) foi restaurado ou esta em
processo de restauracao. As areas dos agregados
(fornecedores nao cooperados) também devem ser
manejadas segundo as boas praticas preconizadas pela
COFRUTA, mas variam bastante em quantidade e nao estao
incluidas na estimativa.

A cooperativa nao realiza monitoramento da biodiversidade
e biomassa. Tem interesse na sua implementacao para
ingressar nos mercados de Pagamento por Servicos
Ambientais e de carbono, mas precisa se capacitar e
entender essa dinamica. Em parceria com a FASE Amazonia
e WWEF realizaram diagnostico socioambiental na regiao ha
pouco mais de uma década, em uma agao pontual, que
gerou conhecimento importante para as atividades da
COFRUTA.

A COFRUTA promove a conservagao da biodiversidade e
captura de carbono por meio de sistema de producdo
baseado no conceito de manejo da area de cada produtor.
Os produtos comercializados sao produzidos em florestas
(com e sem manejo) e SAFs, onde nao sao utilizados fogo e
agrotoxicos. Areas degradadas sdo restauradas por meio da
restauracao ecologica, com poucas intervencoes, ou da
restauracao produtiva, com a implantacao de SAFs.

Foto: COFRUTA/Divulgacdo G
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A preservacao e restauracao de habitats sao a base do modelo de producao adotado pela
cooperativa, garantindo produtividade, sanidade, qualidade e sustentabilidade. Nas agoes de
manejo e conducao da regeneracao a COFRUTA busca a preservacao de todas as espécies nativas
presentes na area, com atencao especial aquelas com valor comercial como a andiroba,
murumuruy, tucuma, ucuuba, miriti, acai, pupunha, cupuagu, cacau e manga. Nao existem registros
formais, mas sao comuns os relatos de moradores sobre 0 aumento da presenca da fauna nativa
nos ambientes restaurados e manejados, associado ao aumento da cobertura vegetal e da

diversidade de espécies.
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Os cooperados e agregados da COFRUTA sao assentados da reforma agraria, moradores de
comunidades extrativistas e comunidades tradicionais que praticam agricultura familiar e
quilombolas. Uma parte significativa participou da criacao da Cooperativa a partir da Associagao
de Desenvolvimento dos Mini e Pequenos Agricultores de Abaetetuba (ADEMPA). E muitos
realizam o manejo das suas areas ha 253 ou 30 anos. O nimero de cooperados tem variado
entre 90 e 140, sendo atualmente 105. Ha 17 familias cadastradas como agregadas em
Abaetetuba, que podem se tornar cooperadas futuramente; e mais 233 familias agregadas nos
municipios no entorno. Todos devem atender a diversos critérios de qualidade no seu processo
de producao e serem maiores de idade. Nao é permitido nenhum tipo de discriminacao e, assim
como todas as decisoes tomadas na COFRUTA, a entrada de novos cooperados € discutida e
votada em Assembleia.

A Cooperativa tem duas fabricas, de polpa de frutas e de dleos e manteigas vegetais, com
respectivamente 15 e 17 operarios nos periodos de safra das espécies de matéria-prima. Assim
como os seis gestores da COFRUTA, coordenadores e equipes de campo, sao todos cooperados
sem vinculo empregaticio. A estimativa € de que as atividades da Cooperativa gerem cerca de
200 empregos indiretos, com flutuacoes ao longo do ano de acordo com os periodos de safra e
entressafra.

A atuacao da COFRUTA permitiu o aumento da renda média mensal dos cooperados,
anteriormente inferior ao salario minimo, para uma média de trés a quatro salarios minimos. O
aumento e maior estabilidade na renda foram obtidos gracas ao papel da cooperativa, que
garante a organizacao e comercializacao da producao sem intervencao de atravessadores e
investe na diversificacao da producao, antes centrada apenas no fruto de acai in natura. A
Cooperativa pratica valores um pouco acima da média de mercado e remunera igualmente
cooperados e agregados, de acordo com a sua producao. As sobras sao distribuidas apenas entre
cooperados, como um acréscimo ao valor pago por unidade de produto.

Em anos anteriores, a cooperativa acessou recursos
provenientes de Reparticao de Beneficios (de acordo
com a Lei n® 13.123/2015), que foram destinados para
realizacao de melhorias na infraestrutura da
Cooperativa e das fabricas. Os recursos foram oriundos
de trés diferentes compradores, mas atualmente ha
apenas um contrato desta natureza, com a Natura.

Em 2024 estao sendo implementadas adequactes de
acordo com as alteracGes na legislacao, que incluem o
pagamento dos valores em espécie por tempo
indeterminado, e nao mais por meio de projetos.
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Propulsores

GOVERNANCA

A COFRUTA nao & membro da Alianga pela Restauragao da Amazonia e nao faz parte de rede
colaborativa formal, mas mantém colaboracdao com diversos setores da sociedade. Estao
incluidas instituicdoes de ensino e pesquisa, ONGs, movimentos sociais organizados e parceiros
comerciais. O modelo de atuacao e producao da cooperativa é replicado em toda a regiao, e
frequentemente os cooperados recebem visitas e sao procurados para compartilhar sua
experiéncia, dar apoio técnico e treinamentos. Uma universidade esta articulando para que se
tornem uma incubadora de novas iniciativas relacionadas ao manejo de areas, desenvolvimento
de cadeias de valor e articulagao do coletivo na regido.

As assembleias gerais anuais sao o principal mecanismo de participacao dos cooperados, onde as
decisoes sao discutidas e votadas. Nesses eventos sao definidos os precos dos produtos,
apresentados os resultados financeiros e prestacao de contas, eleitos membros da diretoria e
definidos parcerias e projetos. O debate realizado pela cooperativa também é amplificado nas
comunidades locais para além dos cooperados, por meio das direcoes de outras organizagoes
sociais (colbnias de pescadores, assentamentos, sindicatos) com as quais mantém parceria e
compra da producao.

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nao sdao monitorados, mas estao
incorporados nas estratégias e acdes da COFRUTA. Os principais sao:

ERRADICACAQ o 3 SAODEE IGUALDADE TRABALHO DECENTEE
DAPOBREZA ; BEM-ESTAR DEGENERO CRESCIMENTO
ECONOMICD

1 0 REDUGAODAS 1 CONSUMOE 1 AGADCONTRAA

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

DESIGUALDADES MUDANGA GLOBAL

A COFRUTA cumpre com suas obrigacoes legais, mas destaca a dificuldade no pagamento do
ICMS (19%) cobrado pela comercializagao de parte dos produtos. Esse valor impacta fortemente
no seu preco e na sua competitividade no mercado.
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CONHECIMENTO

A ‘ Os modelos de producao e gestao da COFRUTA se baseiam na experiéncia e conhecimento
LY tradicional das comunidades locais (extrativistas, tradicionais, quilombolas, assentados da
-§% ‘}; reforma agraria e familias da agricultura familiar) e das diversas organizacoes e instituicoes

o parceiras. Essa construcao coletiva do conhecimento acontece de forma continua, por meio de

‘ﬁ't.t projetos formais ou pela troca de experiéncias em diferentes contextos. O Centro de Treinamento

e 4 e Tecnologia Alternativa Tipiti e a ADEMPA, em parceria com instituicbes e organizagoes
. parceiras, constituiram importante local de pesquisa e formacao na década de 90. A iniciativa
esta em processo de retomada pela FASE Amazbnia, com apoio da COFRUTA e outras
organizagoes sociais locais.

Diversos estudos e trabalhos sao publicados e divulgados pelas instituicoes parceiras, mas a
COFRUTA nao tem uma politica de registro e difusao do conhecimento. O compartilhamento
realizado entre cooperados e agregados ocorre principalmente em reunides e assembleias, nas
visitas das equipes de campo e nas conversas e interacdes com outros movimentos sociais. A
difusao do conhecimento com o publico externo se da principalmente por meio da participacao
em reunioes e eventos. As redes sociais sao pouco usadas de forma coletiva, para divulgacao do
trabalho e produtos. Falta investimento na capacitacao e recursos que garantam uma gestao
eficiente destes canais pela propria cooperativa.

Anualmente ha capacitacdes de boas praticas para os cooperados manipuladores de alimentos,
buscando garantir a qualidade dos produtos. Por meio de parcerias, também sdo realizados
treinamentos no campo com os produtores sobre seguranca do trabalho e uso de Equipamentos
de Protecao Individual (EPIs), mas sem frequéncia definida. Nao oferece assisténcia técnica
porque nao tem condicdes de atender a demanda, mas tem equipe de campo que promove
informacgoes, orientacoes e esclarece dividas sobre producao e processos, alem de contar com
apoio técnico de parceiros comerciais como a Natura e instituicoes de ensino e pesquisa como o
IFPA - Castanhal e UFPA — Belém. Este & um ponto critico, que a cooperativa pretende resolver
através da publicacao de edital para fornecimento de assisténcia técnica.
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SOCIAL

A COFRUTA possui grande capacidade de mobilizagcao e articulacdao e desempenha um papel
importante na rede de organizacoes sociais da regiao. Além do seu papel na organizacao e
comercializacao da producao, atua em conjunto com os movimentos sociais e organizacoes na
busca por acdes e politicas publicas que tragam melhores condicées de vida para toda a
populacao.

Os bons resultados alcancados a tornaram uma referéncia na regiao, servindo de modelo e
inspiracao para outras iniciativas. As principais inovagoes e mudancas promovidas foram
iniciadas pela ADEMPA antes da criacao da Cooperativa, e continuam sendo enderecadas. Podem
ser destacadas:

1. Comprovacao de que uma outra
agricultura é possivel, com maior
volume e escala e que vai além da
subsisténcia;

2. Adocao do manejo de area com
conservacao da biodiversidade, em
substituicao aos monocultivos e a

derrubada de florestas para extragao
de palmito e madeira;

3. Abolicado do uso de fogo na
agricultura, com a troca das lavouras
brancas por SAFs diversos;




ECONOMICO

A COFRUTA oferece 16 produtos da sociobiodiversidade, sendo que polpa de acai, acai in natura,
6leo de andiroba, manteiga de tucuma e manteiga de cupuacu sao os que mais contribuem para o
faturamento. Atualmente, a cooperativa produz 250 ton/ano de acai in natura, 20 ton/ano de
polpa de acai e 30 ton/ano de 6leos e manteiga.

Apesar de prover diversos servigos ecossistémicos, a cooperativa nao comercializa ou recebe
pagamento pela geracao desses beneficios. A producao também atende aos critérios da
certificacao organica, porém, atualmente, nao ha certificacao e os produtos sao comercializados
pelo mesmo valor dos convencionais. Entre 2002 e 2013, parte da producao de acai foi
comercializada como organica, mas a certificacdo e os beneficios eram das empresas
compradoras. Para agregar valor e obter precos justos por seus produtos, a COFRUTA buscou a
sua certificacao em dois momentos: no primeiro, propuseram a certificacao da paisagem, com
apoio da FASE Amazonia e WWF, mas nao havia certificadora habilitada para esse modelo; no
segundo, o alto custo e a dificuldade de realizacao de auditorias por certificadoras de produtos
organicos, inviabilizaram o processo.

Os principais clientes da COFRUTA sao aqueles que compram grandes volumes e garantem a
previsibilidade na demanda e pagamento. O mais importante é representado pela empresa de
cosmeéticos Natura, oferecendo parceria e algumas condicoes favoraveis para a cooperativa, que
vem desenvolvendo seu poder de negociacao na busca por condicdes mais atrativas e valores
mais justos para o coletivo. Os outros dois sao o municipio e o governo federal, que compram
alimentos por meio dos programas de compras publicas (PAA e PNAE).

A cooperativa possui capacidade produtiva para aumento expressivo da producao (triplicar a
producao de dleos e manteiga e quintuplicar a producao de polpa de acai) e tem uma politica de
sempre buscar a diversificacao e ampliacao do leque de compradores, mas enfrenta limitacoes. A
mais importante & o baixo capital de giro, que impede a flexibilizagao na concessao de prazos
estendidos para pagamento, e pouca capacidade de investimento na compra antecipada de
matéria-prima, equipamentos e infraestrutura. Outro limitador & a estrutura de producao
familiar, em grande parte artesanal, que dificulta o atendimento a demandas por grandes

volumes de produtos a curto prazo.

A COFRUTA apresenta sustentabilidade financeira, com as receitas superando as despesas, mas
com uma pequena margem. A estratégia para garantir essa condicao se baseia na diversificagcao
de produtos e clientes e na avaliacao cuidadosa da viabilidade econémica de cada venda. O
controle e planejamento da producao sao realizados por meio de planilhas de viabilidade
econdmica de cada produto e as decisdes sobre atendimento as demandas sao realizadas de
acordo com a situagao no momento.

A partir dos recursos acessados em 2023 e 2024, provenientes de projeto de financiamento
misto, a cooperativa esta buscando uma alternativa viavel para garantir o capital de giro e
investimentos necessarios para alavancar e dar escala as suas atividades comerciais.




Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Remunerar de forma justa produtores familiares, assentados da reforma agraria e moradores de comunidades
extrativistas e tradicionais, através da comercializacao de polpa de frutas, sementes, 6leos e manteigas vegetais
com qualidade e sem aditivos quimicos, originados de areas florestais manejadas e de SAFs diversos sem uso do

fogo e de agrotoxicos.

Fornecedores e
Parceiros

Produtores cooperados e
agregados

Prestadores de servico locais
para manutencao e producao

Agente local de crédito com
condicoes facilitadas

Parceiros comerciais

Universidades e Institutos
Federais

Estrutura de Custos

Atividades-Chave
Organizacao da producao

Secagem e quebra das
sementes

Producao de polpas de frutas

Producao de 6leos e
manteigas

Comercializacao

Recursos-Chave

Frutas e sementes
Secador rotativo e maquina
de quebra de sementes

Magquina de extragao de
oleos e manteiga

Magquina de extragao de
polpa

Empacotadora

Camaras frias

53% Compra de frutas e sementes

18% Fabricagao de 6leos e manteiga

14% Fabricacao de polpas

11% Gestao da Cooperativa
5% Logistica de transporte

Relacionamento

Confiabilidade pela sua
atuacao e qualidade dos
produtos

Segmentos de
Clientes

IndUstria de cosméticos
(principalmente Natura,

Contratos de garantia de que & um cliente regular)

compra e pagamento de

Municipio — PNAE
adiantamento (Natura) unicipio

Governo Federal - PAA

Canais
B2B

Editais de compras
plblicas

Fontes de Receitas

4,0% Oleos e manteigas vegetais (8 produtos, sendo
6leo de andiroba o principal)

40% Polpa de frutas (Oito produtos, sendo polpa de acal
o principal)

20% Frutas in natura (principalmente agai e tucuma).

Secundarios: outras polpas de frutas (tapereba, manga,
cupuacu), frutos e sementes (cacau, miriti, paracaxi,
pataud, murumuru, ucudba, andiroba).




CAEPIM
COOPERATIVA AGRICO

T e

EMPREENDEDORES - -
POPULARES DE IGARARE=M

Caracterizacao Geral

A CAEPIM foi criada em 2005 por produtores de acai das
comunidades tradicionais e de familias de agricultores de
Igarapé-Miri  (PA), membros da Associacao Mutirao,
insatisfeitos com os baixos precos pagos pelos
atravessadores. Em um mercado muito competitivo,
produzem acai (e outras frutas e sementes) em areas
florestais manejadas, em um sistema onde a manutencao
da biodiversidade garante a produtividade e qualidade do
produto. Tem como objetivo a valorizacao e comercializagao
da producao por um preco justo, gerando aumento na renda
e melhora na qualidade de vida de seus associados.

Proposta de valor
A CAEPIM tem como proposito a promocao do
bem comum e a melhoria da qualidade de vida

das comunidades presentes no territorio onde
atua, por meio da valorizagao da producao de
acai e outras espécies florestais em areas
manejadas e biodiversas e a comercializacao
por um preco justo.


https://www.instagram.com/coop.caepim/

 Foto: CAEPIM/Divulgacao

Resultados
CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: 1 mil
hectares, sendo 700 ha de florestas
manejadas e 300 ha de florestas sem manejo

Area restaurada ou em restauragao: Nio
estimada. Pequenas areas espalhadas e
utilizadas anteriormente para extracao de
palmito e/ou monocultivos de acai

Monitoramento da Biodiversidade:
Nao realizado

Sequestro de carbono estimado:
Nao estimado

IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: Nao tem empregados. Conta
com 142 cooperados e cerca de 30 a 40 parceiros

Beneficios para a comunidade local: Geracao de
renda, fortalecimento da organizacao social,
articulacao de politicas publicas

IMPACTO ECONOMICO:

Volume de créditos acessados em 2023: R$ 0

Volume de investimentos privados em 2024: R$ O

Faturamento em 2023: R$ 4,8 milhdes
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A area de abrangéncia da CAEPIM corresponde a aproximadamente
mil hectares de florestas manejadas, distribuidos nas areas dos 142
cooperados (denominados socios). Cerca de 300 ha nao sofrem
nenhum tipo de interferéncia, exceto pela coleta de frutos e
sementes de espécies como tapereba, miriti, murumuru, andiroba e
pracaxi. Os demais 700 ha sao manejados com objetivo de
incrementar a produtividade do acai e outras espécies nativas. A
pratica de manejo se consolidou como uma resposta ao modelo
anterior de monocultivo de acai defendido pelos programas de
assisténcia técnica ha pelo menos duas décadas.

Os produtores perceberam que a realizacao de poucas intervencoes
nos acaizais nativos, com manutencao da biodiversidade e sem uso
de produtos quimicos, garante maior produtividade, sanidade e
qualidade do produto.

A restauracao das florestas degradadas ocorre em areas antes
utilizadas principalmente para extracao de palmito e madeira ou
monocultivo de acai. Os impactos dessas praticas na regiao
normalmente nao sao visiveis em grandes extensdes continuas, mas
pulverizadas em pequenas areas, o que dificulta a sua quantificagao.

O processo de restauracao das florestas degradadas é
principalmente passivo, facilitado pela dinamica das marés que
trazem nutrientes e sementes, com poucas intervencoes de manejo.
As sementes oleaginosas sao coletadas em toda a area para uso e
comercializacao. Embora a comunidade e socios da CAEPIM sejam
capacitados e as condicoes locais favorecam a producao de mudas,
atualmente esse nao é um recurso muito importante localmente. A
cooperativa tem capacidade de producdo para atender demandas
externas, se ocorrerem.

Foto: CAEPIM/Divulgacao

A CAEPIM considera necessaria a implementacao de um plano de monitoramento da
biodiversidade e de carbono para atendimento a demandas externas e agregacao de valor aos
seus produtos, mas ainda nao se considera capacitada para avangar na discussao. Existe um
controle nao formal da biodiversidade por meio dos produtores, que conhecem e acompanham a
dinamica florestal em suas areas, incluindo a localizagao e fenologia (periodos de floragao e
frutificacao) das espécies com potencial econdmico. A manutencao das funcoes e processos
ecologicos nas florestas manejadas e o seu restabelecimento nas areas em processo de
restauracao sao condicao para a sustentabilidade e o sucesso do sistema de producao de acai
com qualidade.
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A cooperativa nao tem empregados. Os 142 socios fazem parte de comunidades extrativistas e
familias da agricultura familiar, assim como os 30 a 40 parceiros que vendem sua producao para
a CAEPIM. Esses produtores devem atender aos mesmos critérios exigidos dos socios e recebem
valor equivalente por seu produto, mas nao participam do rateio de sobras (valores recebidos
pela Cooperativa acima do previsto) e projetos. O debate sobre questdes sociais e a participacao
de mulheres e jovens é pauta importante na Cooperativa e, mesmo sem uma politica
institucionalizada, se reflete na participacao ativa desses grupos. Atualmente, a executiva
(direcao) da CAEPIM é formada por nimero igual de mulheres e homens.

A atuacdao e compromisso social da CAEPIM sao reconhecidos na regiao. Entre as principais
mudancas e beneficios gerados estao: entrada no mercado da producao local, sem a participagao
de atravessadores; facilitacao do acesso ao PAA e PNAE na regiao, por ter sido a primeira
organizacao a enfrentar o desafio e abrir portas para as demais; construcao do primeiro porto
coberto com espaco adequado para recebimento e entrega da producao, que serviu de modelo; e,
mantendo uma iniciativa da Associacao Mutirdo, investimento em programas de formacao
continuada (PROFOR) voltados para gestao de empreendimentos rurais, alem de diversas outras
capacitacoes. A cooperativa também tem como objetivo, em conjunto com outras organizagoes
sociais presentes no seu territorio de atuacao, a mobilizacao e dialogo com o poder publico para
atendimento de demandas sociais que afetam toda a comunidade. Entre as conquistas estao o
fornecimento initerrupto de energia elétrica e projetos para afastar as familias da pobreza.

Os investimentos recebidos de empresas parceiras sao realizados principalmente por meio de
projetos e capacitac6es. Em 2023, a CAEPIM nao recebeu investimento privado e nao acessou
linhas de crédito.
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Propulsores

GOVERNANCA

A CAEPIM é membro da Alianga pela Restauragao da AmazoOnia e participa de iniciativas
colaborativas, como a Rede Jirau de Agroecologia e a Conexsus - Conexdes Sustentaveis. Toda sua
trajetoria se baseia em parceiras diversas com outras organizacoes sociais, instituicoes de ensino e
pesquisa, ONGs e empresas compradoras. Os parceiros mais importantes no momento incluem o
Small Business Technology Transfer (STTR), Associagao Mutirao, Sebrae, Banco da Amazonia (BASA),
EMATER, IFPA, Universidade Federal do Para (UFPA), FASE Amazonia e empresas de agai como
Xingu Fruit, Whaka e 100% Amazonia. Com o intuito de aprimorar o trabalho desenvolvido pela
cooperativa, ha apoio a implementacao de projetos-piloto de rastreabilidade da producao usando
etiquetas com QRCODE 3D, contratos de integracao vertical, protocolos de monitoramento de
indicadores de impactos socioambientais, reorganizacao administrativa e gestao interna.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e seus indicadores ndo sao monitorados pela
CAEPIM, mas pelo menos uma parte esta incorporada na sua atuagao:

3 SAUDEE EDUCAGAODE 5 IGUALDADE
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO
|!ﬂ i

As deliberacoes e principais decisdes tomadas pela cooperativa sao realizadas pelos socios em
Assembleia Geral. Com periodicidade anual, nelas sao definidos, entre outros, o preco pago pelo
acai, a aprovagao da entrada de novos associados, o estabelecimento de parcerias e investimentos,
a definicao de regras e critérios, além da apresentacao de resultados e aprovacao das prestacoes de
contas. Neste momento de encontro também sao realizadas palestras e discussoes sobre diversos
temas, capacitacdes e formagoes, com apoio de instituicdes e organizacoes parceiras e participacao
de toda a comunidade.

A CAEPIM esta organizada em setores de producao, de acordo com a distribuicao geografica e
dinamica dos rios. Os grupos de produtores de cada setor elegem internamente um coordenador de
producao, que tem a responsabilidade de organizar e arrecadar a producao e entregar no porto de
desembarque da Cooperativa. O coordenador também tem papel importante na comunicacao entre
socios, parceiros e a executiva da Cooperativa, que é realizada principalmente por meio do aplicativo
WhatsApp.

A CAEPIM cumpre com suas obrigacoes legais, mas destaca duas situacoes desafiadoras: o
pagamento de ICMS (19%) para sementes oleaginosas como a andiroba, que encarece muito o
produto e, de certa forma, pune quem conserva a floresta; e o processo de emissao das Guias de
Transporte Vegetal (GTV), cujo sistema online apresenta falhas e que requer valores elevados,
prejudicando principalmente organizagoes sociais como as cooperativas.
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CONHECIMENTO

A CAEPIM promove a geracao de conhecimento tradicional e empirico a partir do
compartilhamento das experiéncias dos produtores e comunidades tradicionais (extrativistas e
familias da agricultura familiar) presentes no territério de atuacao da Cooperativa, e das
diferentes instituicoes e organizacoes parceiras. Esse conhecimento € aplicado no manejo das
florestas, na coleta, transporte e armazenamento de frutos e sementes, e na sua

comercializacao. A sua difusao entre os produtores ocorre principalmente em momentos de
interacao como as assembleias, reunides e visitas de campo. Para o pablico externo, a difusao do
conhecimento é realizada em reunioes presenciais e virtuais, visitas e encontros. A Cooperativa
nao tem uma politica de formalizacao e registro do conhecimento gerado; e nao investe esforcos
na utilizacao de redes sociais para divulgacdo do seu trabalho e produtos. Por outro lado,
instituicoes de ensino e pesquisa que desenvolvem trabalhos em parceria, realizam a divulgacao
dos resultados por meio de artigos cientificos, revistas, relatorios e midias digitais.

SOCIAL

A CAEPIM surgiu a partir de demanda do movimento social, dentro.da Associacao Mutirao,\que
desde a década de 1990 tem forte atuacao na regiao. A gestao da cooperativa € bastante
participativa e 'depende da organizacao social na regiao para o seu funcionamento. Muitas das
relagdes com produtores é realizada e facilitada pelas liderancas de associacoes, sindicatos e
outras organizagdes locais, em uma logica de parceria e compartilhamento.

Os povos tradicionais e comunidades locais compoem a CAEPIM, e o seu protagonismo se
manifesta pela participacao ativa nas decisoes e acoes da Cooperativa. Entre as inovagoes sociais
promovidas pela CAEPIM, que vem sendo construidas desde a década de 90 com a Associagao
Mutirao, duas constituem a base:

1. Modelo de producao que associa produtividade e qualidade com manejo e conservagao da
biodiversidade;

2. Gestao da producao e comercializacao realizada por pequenos produtores com forte
organizacao social e sem a participacao de atravessadores.




ECONOMICO

Os principais produtos comercializados pela CAEPIM sao acai, cacau, cupuacu, andiroba, miriti e
ucuuba; em quantidades menores o pracaxi, pataua e murumuru. O fruto de acai in natura é
aquele que mais se destaca pelo volume, tendo sido comercializadas 2.240 toneladas em 2023.
O produto é bastante procurado pela qualidade e por atender aos critérios de producao organica,
mas o valor de venda normalmente € o mesmo do produto convencional, devido a alta
competividade do mercado e a auséncia de certificacao propria, resultando em pequena margem
de lucro (cerca de R$ 36/ tonelada). A polpa do acai é o segundo maior produto da cooperativa
que, juntamente com polpas de outras frutas como tapereba, cupuagu e manga, sao
comercializadas apenas para atender ao PAA e PNAE. Em 2023 foram entregues 27 mil litros de
polpa de acai, pelos quais receberam entre R$ 500 mil e R$ 600 mil.

As maiores limitacoes para agregacao de valor e aumento de escala e diversidade dos produtos
da sociobiodiversidade sao a auséncia de certificacoes e de infraestrutura de beneficiamento. A
CAEPIM organizou a sua producao para atender aos requisitos do selo organico e vendé-la para
empresas que possuem certificacdo, mas obteve pouco retorno econémico. Nesse modelo a
auditoria é realizada pela empresa compradora e a certificacdo € dada para determinada
producao, que é vendida com exclusividade. No momento estao em processo final de certificacao
organica da Cooperativa, com apoio da empresa parceira 100% Amazonia, para dez produtos:
acai, miriti, tapereba, cupuagu, manga, pracaxi, pataua, andiroba e murumuru. A contrapartida da
CAEPIM nesse processo € o fornecimento da infraestrutura para realizacdao da auditoria e a
garantia da preferéncia de venda dos produtos para essa empresa, mas sem exclusividade. Outra
discussao sendo realizada com as empresas parceiras é a viabilizacao de formas de agregacao de
valor na producao, que viabilizem o recebimento de reparticao de beneficios. Atualmente nao
recebem nenhum valor dessa fonte de recursos.
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para atender a demanda do PAA e PNAE é
terceirizada, e de baixa capacidade de
processamento — quatro batedores de acai e
uma despolpadeira. Para atender
rapidamente a demanda estabeleceram
parceria com um sOCio que ja possuia essas
instalacbes na cidade, e realizaram as
adequacdes necessarias de acordo com as
exigéncias da ADEPARA e Vigilancia
Sanitaria. No momento a Cooperativa nao
tem recursos para a instalacao de unidade de
processamento propria.
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A CAEPIM acredita que a obtencao do selo organico aliada a viabilizagao do beneficiamento de - ‘
seus produtos em instalaces proprias, permitiria um salto de qualidade e de capacidade, que

traria impactos significativos nos valores recebidos pelos socios e no aumento da sua qualidade

de vida.

A cooperativa nao oferece assisténcia técnica aos produtores socios e parceiros porque nao tem
condicoes de atender a demanda. As orientagdes e informagoes necessarias sao repassadas de
diferentes formas, que incluem visitas de campo, treinamentos, capacitacoes e formacoes.

Apesar do potencial para comercializacao de servicos ecossistémicos, a CAEPIM nao participa de
discussao sobre mercado de carbono e Pagamento por Servicos Ambientais. Possui experiéncia
com processos de certificacao e reconhecem sua importancia como fonte de recursos, mas nao
se sentem capacitados para se inserirem nesse mercado.

A cooperativa apresentou em 2023 um faturamento de R$ 4,8 milhdes, mas ndo possui modelo
de negodcio estruturado e estratégia de sustentabilidade financeira. O lucro da cooperativa é
baixo, e algumas vezes as despesas superam as receitas. Essa situacao é justificada pelo fato de
que o principal produto (fruto de acai in natura) ndo agrega valor e enfrenta forte concorréncia,
mas também pela necessidade de capacitacao e estruturacao da CAEPIM para melhorar a sua
gestao econdmica e financeira. Com o apoio de parcerias com a Rede Jirau e Conexsus vem
aprendendo a gerir melhor seu negocio e buscando outras parcerias para capacitacao dos
cooperados, com enfoque em mercado e potenciais clientes, custos de producao e formagao de
precos e na gestao e operacao de unidades de processamento.



Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Promover o bem comum e a melhoria da qualidade de vida das comunidades presentes no territorio onde atua, por
meio da valorizacao da produgao de acai e outras espécies florestais em areas manejadas e biodiversas, e a
comercializacao por um preco justo.

Fornecedores e Atividades-Chave Relacionamento Segmentos de

Parceiros Organizacao da producao Confiabilidade pela sua Clientes

atuacao e qualidade dos

produtos

Comercializacao _ , IndUstria de alimentos
Parcerias com setor privado

Prospeccao por novos Contratos de compra Municipio — PNAE

produtos e mercados associados a certificacao
Conexsus Governo Federal — PAA

Apoio técnico

Produtores cooperados e Beneficiamento de produtos Inddstria de cosméticos

parceiros

Rede Jirau

Governo Federal Distribuidores locais e

Prefeitura de Igarapé-Miri regionais.

CODEPE/Universidade do
Para

SR e Recursos-Chave Canais

100% Amazonia e Natura. Frutas e sementes Mercados institucionais
Maquinas de extracao de (PAA & PNAE)
polpa de acai Empresas privadas

Maquina de extracao de

Mercados locais
polpas de outras frutas

Empacotadora

Estrutura de Custos Fontes de Receitas

Porcentagens nao informadas Fruto do acaiiin natura

Compra de frutas e sementes Polpa de frutas (4 produtos, sendo polpa de acai

Logistica de transportes o principal)

Fabricagao de polpas Sementes (7 produtos, sendo cacau o principal).
Gestao da Cooperativa
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ARSX

ASSOCIACAO REDE
DE SEMENTES DO
XINGU Z

Caracterizacao Geral
A Associacao Rede de Sementes do Xingu (ARSX) é
uma entidade sem fins lucrativos formada por
coletoras e coletores de sementes nativas e
técnicos que atuam nas Bacias dos Rios Xinguy,
Araguaia e Teles Pires, em Mato Grosso. A regiao
abriga Unidades de Conservagao, Territorios
Indigenas e propriedades rurais, onde a
agropecuaria é a principal atividade econémica. No
centro da bacia esta a Terra Indigena do Xingy,
onde vivem mais de 6 mil indigenas de 16 etnias. A
ARSX foi fundada em 2014, sete anos apos a
Campanha Y lkatu Xingu (Agua Limpa do Xingu)
estimular a recuperacao das nascentes e matas
ciliares do Rio Xingu.

Proposta de valor ko s ook MO R A

Promover o bem-viver de comunidades e B el
territorios localizados nas bacias dos rios Xingu, P e :
Araguaia e Teles Pires, em Mato Grosso, a partir da g

coleta e da comercializagao de sementes nativas P

destinadas a restauracgao ecologica e do fomento a o
restauracao ecologica nesses territorios. ?,%Tm

. L


http://sementesdoxingu.org.br/
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Resultados
CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: 2 mil hectares
Area de coleta de sementes nativas: 18.056.617 ha

Area restaurada ou em restauracao:
Aproximadamente 60 ha diretamente, mais 8,8 mil
indiretamente, por meio da comercializagao de
sementes nativas.

Monitoramento da Biodiversidade: boa parte das
areas restauradas diretamente pela ARSX é
monitorada para avaliar a eficiéncia dos métodos
empregados. O monitoramento comeca cerca de
dois a trés meses apos o plantio e é repetido
anualmente até o terceiro ano. Os primeiros
monitoramentos do plantio direto de sementes
(muvuca) foram realizados em 2009 pelo Instituto
Socioambiental e demonstram um progresso
significativo em termos de biodiversidade,
aproximando-se de ecossistemas de referéncia.
Desde 2019, a ARSX também executa e monitora
projetos de restauragao por muvuca.
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IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: 14 pessoas (sete mulheres e
sete homens), sendo quatro pelo regime CLT.
Mais de 650 coletoras e coletores de sementes
nativas sao associados a ARSX.

Beneficios para a comunidade local: Geracao de

renda, sadde, bem-estar e educacao para
comunidades e territorios.

IMPACTO ECONOMICO:
Volume de créditos acessados em 2023: R$ 0

Volume de investimentos privados em 2023:
Superior a R$ 2 milhdes

Faturamento em 2023: R$ 1,8 milhdo pela
comercializacao de sementes e
aproximadamente R$ 1 milhao em projetos



A ARSX opera em um territorio de 21.036.966 hectares, dos quais mais de 60% sao
habitats naturais conservados. Suas principais atividades envolvem a coleta e a
comercializacao de sementes nativas, bem como o plantio direto de sementes usando
a técnica da muvuca em areas de coleta, aléem de capacitagao e acompanhamento dos
grupos coletores.

Embora o monitoramento da biodiversidade e dos processos ecoldgicos da restauragao
sejam desafiadores devido a questdes técnicas e logisticas, a ARSX promove
monitoramento participativo, envolvendo comunidades locais e coletores. Os
resultados indicam que a muvuca desenvolve estrutura e composicao vegetal proximas
aos ecossistemas naturais da regiao. As acoes promovidas pela ARSX contribuem para
a mitigacao das mudancas climaticas, mas a organizacao nao monitora o carbono
sequestrado pelas suas intervengoes.

Atualmente, a ARSX emprega diretamente 14 pessoas (este nimero costuma oscilar
entre 13 e 18 pessoas), incluindo membros de comunidades indigenas (duas pessoas),
com quatro contratadas formalmente pelo regime CLT. Além disso, a associacao conta
com mais de 650 associados-coletores de sementes nativas — dos quais 76% sao
mulheres —, mobilizando mais de 2,5 mil pessoas em atividades de coleta e
beneficiamento. A ARSX também promove empregos e renda indiretos, especialmente
por meio de atividades logisticas e plantios.

A associacao valoriza a contratacao de pessoas em situacao de vulnerabilidade social,
incluindo membros de comunidades indigenas, agricultores familiares e assentados de
reforma agraria, sobretudo em suas atividades de campo. Além disso, possui politicas
para erradicar o trabalho infantil, forcado ou analogo a escravidao, assim como
alinhamentos éticos que condenam qualquer tipo de preconceito em seu espaco de
trabalho. Neste sentido, destaca-se que diversidade & uma palavra-chave da
organizacao, que rene grupos historicamente distantes — e, por vezes, antagonistas —
gracas a cadeia da semente. Enquanto indigenas e assentados rurais estao na base da
coleta, proprietarios rurais e empresarios estao na outra ponta, comprando sementes.
A renda média anual estimada para cada coletor-associado é de R$ 1.550, mas o valor
pode variar bastante. As despesas de transporte e assisténcia técnica sao cobertas por
projetos. Além disso, a ARSX prioriza a contratacao de mao de obra local para o apoio
de suas atividades de campo e, sempre que possivel, compra alimentos locais para
suas oficinas. Todos os membros da equipe técnica da ARSX tém seguro-saude.

Além de incentivar a preservacao do territorio, a coleta de sementes é reconhecida por
fortalecer lagos comunitarios e trazer beneficios a saude fisica e emocional de
coletores. Muitas mulheres relatam melhora em quadros de ansiedade e depressao,
por exemplo, ja que esta & uma tarefa feita de forma coletiva e contribui para a
autonomia financeira delas, abrindo a possibilidade para que conhe¢cam novas pessoas
e novos lugares durante as rodadas nos territorios e os eventos formativos.
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Propulsores
GOVERNANCA

Como membro da Alianca pela Restauracao da Amazonia e do Redario, uma rede de redes de
sementes brasileiras, a ARSX se engaja em iniciativas colaborativas que fortalecem a restauracao
ecologica nos niveis local, regional e nacional.

A ARSX declara que as acdes que promove estao conectadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel:

SAODEE IGUALDADE

ERRADICAGAD
BEM-ESTAR DEGENERO

DAPOBREZA

1 REDUGADDAS 1 3 AGAO CONTRAA
DESIGUALDADES MUDANGA GLOBAL

DOCLIMA

No ambito da bioeconomia da restauracao, a ARSX tem sido pioneira na disseminagao da tecnologia
socioambiental da muvuca de sementes, que reduz os custos de restauracao e estimula o mercado
de sementes nativas. Além disso, inspira outras organizagoes e comunidades a estruturarem novas
redes.

A ARSX realiza Assembleias Gerais anuais para avaliar as realizagdes do ano e planejar o proximo
ciclo de atividades de forma conjunta com coletoras e coletores. Durante as assembleias, cada
frente de trabalho da associacdao apresenta o que foi desenvolvido no ano anterior; o Conselho
Fiscal é responsavel pela aprovagao das contas. A Diretoria apresenta seu plano de trabalho e o
plano de contas para o proximo ano.
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Reunides de planejamento do corpo técnico e rodadas de acompanhamento dos grupos coletores
sao essenciais para identificar as reivindicacoes e demandas dos membros da ARSX, permitindo
que a organizacao direcione suas atividades de acordo com as necessidades e prioridades
identificadas pela comunidade.

A ARSX cumpre todas as suas obrigacoes legais e atende auditorias para a execucao de projetos.
No entanto, sua maior dificuldade reside em manter a conformidade com as normas do Registro
Nacional de Sementes e Mudas (RENASEM) e em manter a contabilidade administrativa
atualizada, conforme as exigéncias de cada projeto.

CONHECIMENTO

A ARSX promove, sistematiza e dissemina conhecimentos desenvolvidos in loco por meio de
oficinas e treinamentos. Além disso, todos os estudos académicos desenvolvidos em parceria
com a ARSX incluem uma etapa de devolugao dos resultados.

O desenvolvimento de conhecimento tem como objetivo compreender a realidade local, superar
gargalos e contribuir no fortalecimento da cadeia produtiva de sementes nativas — nao s6 no
territorio de atuacao da Rede de Sementes do Xingu como também em outras redes. Nesse
sentido, pesquisas sao dedicadas desde o registro dos modos de vida tradicionais e estruturagao
da organizacao social da rede de sementes, até processos diretamente relacionados a atividade
da coleta de sementes nativas, como beneficiamento e armazenamento. Esse conhecimento é
produzido entre coletores-associados, pesquisadores e consultores.

A ARSX promove acoes educativas regularmente, atingindo diferentes pablicos-alvo. Destacam-
se eventos formativos amplos, como a "Expedicao da Restauracao Ecologica” e o "Encontrao da
ARSX", realizados bianualmente, que rednem diversos atores da restauragao ecologica. A
qualificacao profissional também é uma prioridade para a ARSX, que oferece cursos anuais aos
coletores e coletoras de sementes, proporcionando troca de saberes e capacitacao. Essas agoes
sao essenciais para fortalecer o conhecimento e as habilidades dos envolvidos na cadeia da
restauracao ecologica.
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O conhecimento gerado pela ARSX é comunicado por meio de notas técnicas, eventos presenciais
e online, materiais de divulgacao, pagina eletronica, redes sociais, revistas nao-especializadas,
jornais e TV. Essa divulgacao alcanga um amplo publico, incluindo coletores de sementes,
parceiros e financiadores, clientes, colegas da restauracao ecologica, autoridades publicas,
pesquisadores e todos os interessados na restauragao ecoldgica com muvuca de sementes.

A ARSX adota estratégias para integrar o conhecimento ecologico local de povos indigenas e
comunidades tradicionais no desenvolvimento de solucées para os desafios socioeconémicos e
ambientais locais. Um exemplo & o Encontrao, promovido a cada dois anos, que representa o
principal espaco para os coletores compartilharem suas inovacoes. Durante o evento, os
coletores tém a oportunidade de apresentar suas contribuicdes a partir de uma programacgao
construida a partir dos interesses manifestados pelos grupos de coletores. Atualmente, todas as
tecnologias desenvolvidas pelos coletores da ARSX sao consideradas livres de direitos autorais.

SOCIAL

A ARSX valoriza e respeita os diferentes valores culturais e tradicoes das comunidades
envolvidas, incentivando a participacao das mulheres e dos povos indigenas nos processos
decisorios, superando barreiras linguisticas com o auxilio de tradutores. Aléem disso, adapta sua
agenda para respeitar crencas locais como, por exemplo, os periodos de luto de comunidades
indigenas.

Para promover a organizagao social, a ARSX utiliza metodologias participativas, realiza
Assembleias Gerais e rodadas de acompanhamento nos grupos coletores para avaliacao e
planejamento de suas atividades. Além disso, a organizacao social dos coletores & monitorada
por meio da capacidade de planejamento e de producdao de sementes, bem como pela
identificacao e resolucao de conflitos nas relacées de poder entre os coletores durante processos
de tomada de decisao.

Os mecanismos utilizados para promover a participagdao das comunidades tradicionais e
agricultores familiares incluem visitas, reunides, atividades de formacao, grupos focais e
assembleias, sendo que todos esses eventos sao registrados em relatorios anuais.
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Um dos resultados mais significativos obtidos em relacao a participacao das comunidades € a
mediacao de conflitos dentro dos grupos de coletores-associados. A ARSX tem atuado na
moderacao do exercicio de poder. Um exemplo foi quando um cacique proibiu as mulheres da
aldeia de coletar sementes. Com a intervencao da ARSX, o cacique passou a se envolver nas
atividades de coleta junto com as mulheres, o que contribuiu para uma maior inclusao e equidade
de género na comunidade.

As metodologias participativas e espagos de dialogo empreendidos pela ARSX favorecem a troca
de ideias e a construcao colaborativa de inovaces sociais. A propria estrutura organizacional e os
processos decisorios representam uma forma inovadora de operar um empreendimento. Os
resultados mais significativos dessa abordagem incluem o volume, a quantidade e a diversidade
de sementes coletadas; a geracao e a distribuicdo de renda e a expansao das relagoes
institucionais da ARSX.




ECONOMICO

A ARSX amplia a oferta de produtos da sociobiodiversidade, comercializando mais de 130
espécies de sementes nativas para projetos de restauracao ecoldgica, incluindo espécies para a
adubacao verde. Os volumes de sementes coletadas e a renda gerada demonstram um aumento
constante ao longo dos anos, refletindo a crescente demanda por esses produtos. A capacidade
de coleta em 2023 foi de 30 toneladas/ano e a comercializacao, de 35,3 toneladas. Em 2024, o
potencial & de 42 toneladas de sementes para coleta — dos quais 23 toneladas ja foram
encomendadas. No entanto, essa oferta pode ser prejudicada devido a fragilidade e a
sazonalidade do mercado de sementes nativas no Brasil, altamente influenciada pela legislacao
ambiental.

A atividade de coleta de sementes inclui o beneficiamento, que pode variar de acordo com o perfil
do grupo de coletores e do tipo de semente. Os custos de producao sao conhecidos, mas parte
deles é coberta por projetos e doagdes, nao sendo integralmente agregados ao preco de venda. O
valor de venda é determinado pela raridade da semente, tamanho do fruto, dificuldade de coleta
e demanda de mercado — e definido com o apoio dos grupos coletores.

De acordo com a Demonstracao de Resultado no Exercicio (DRE) de 2023, o lucro obtido pela
ARSX foi de R$ 1.300.000,00. Mas como a associacdo ndo tem fins lucrativos, esses recursos sao
direcionados para fortalecer a propria rede e a logistica da semente. A ARSX nao estabelece preco
diferenciado relacionado aos beneficios socioambientais das sementes que produz, porém, seu
valor social ajuda na estratégia de captacao de recursos por meio de projetos, doacoes e prémios.
A comercializacao é formalizada via contratos de compra e venda. A ARSX estimula a
antecedéncia de pedidos, oferecendo descontos aos que fecham compromissos de compra, o que
facilita o planejamento da coleta de sementes na rede. O valor da venda de sementes &, em
parte, distribuido entre os coletores e usado no pagamento do corpo técnico, para a manutencao
das Casas de Sementes e logistica.

Os servicos ecossistémicos gerados pela ARSX sao principalmente relacionados a preservacao da
biodiversidade e a restauracao ecoldgica, contribuindo para a salde dos ecossistemas e
comunidades locais. No entanto, esses servicos nao sao quantificados de forma especifica,
tampouco comercializados. A ARSX prioriza o capital social, o0 que pode representar um desafio
para sua sustentabilidade financeira. Uma abordagem neoliberal poderia sugerir que o lucro do
negocio seria maximizado ao selecionar apenas os coletores mais produtivos. No entanto, essa
estratégia entraria em conflito com os principios de inclusao e diversidade da rede.




Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Promover o bem-viver de comunidades e territorios localizados nas bacias dos rios Xingu, Araguaia e Teles Pires,
em Mato Grosso, Brasil, a partir da coleta e da comercializagao de sementes nativas destinadas a restauracao
ecologica com semeadura direta.

Fornecedores e
Parceiros

Fragmentos Florestais

Proprietarios de terra que
permitem a coleta de
sementes em seus
fragmentos florestais.

Atividades-Chave

Articulacao e
acompanhamento da rede
de coletores de sementes

Coleta, beneficiamento,
armazenamento e
comercializacao de
sementes nativas

Relacionamento

Confiabilidade assegurada
através de tecnologias que
garantem o desempenho
produtivo e verificam
impactos

Contratos de offtake

Segmentos de
Clientes

Segmento da adequacao
ambiental de propriedades
rurais, créditos de carbono,
protecao da biodiversidade
e dos recursos hidricos.

Restauragao Ecologica de
areas de coleta

Recursos-Chave

Sementes nativas

Conhecimento ecologico
local

Equipamentos para coleta
de sementes

Estrutura para
armazenamento de
sementes

V/eiculos para o transporte
de sementes

Estrutura de Custos
11% Troca de conhecimento

40% Coleta, beneficamente e armazenamento das
sementes

23% Distribuicao das sementes

10% Desenvolvimento de tecnologia (mao-de-obra
especializada)

06% Gestao do empreendimento

10% outros

Principais clientes:
Empresas, proprietarios
rurais, instituicoes de
pesquisa, governos e
organizagoes nao

Canais governamentais

\/enda direta
(Canais especializados

Eventos especializados

Fontes de Receitas
55% Projetos

45 % \/enda de sementes nativas
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RESEBA

REDE DE SEMENTES
DA BIOECONOMIA
AMAZONICA

Municipios, Terras Indigenas ¢ Comunidades Quilombolas de

Caracterizacao Geral

A Rede de Sementes da Bioeconomia Amazodnica
(RESEBA) é uma iniciativa econémica criada em
2021 que prop0Oe engajar povos e comunidades
indigenas, bem como outros atores da cadeia de
sementes, com foco na restauragdao de
ecossistemas, sendo um negocio de impacto
socioambiental.

A RESEBA surgiu como um desdobramento da
Acao Ecologica Guaporé - Ecoporé, organizacao
nao governamental com 34 anos de atuacao no
Estado de Ronddnia, que vém desenvolvendo
uma abordagem das sementes como potencial
econdmico a ser explorado para a restauracgao e
pilar de um modelo de desenvolvimento junto as
comunidades.

Proposta de valor

A proposta de valor da RESEBA é “simplificar e
popularizar a agricultura regenerativa, facilitando
0 acesso a sementes florestais, ao conhecimento
cientifico e a legislacao”.

atuacio da RESEBA



https://www.viveirocidadao.org.br/rede-de-sementes

Resultados
CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: 1,1 milhao de
hectares

Area de coleta de sementes nativas: 1,1 milhao de
hectares

Area restaurada ou em restauracao: 370 hectares
Area de agrofloresta: 40 hectares

Monitoramento da Biodiversidade: Pontualmente,
com o apoio de parcerias com técnicos
universitarios. Ha a previsao de estruturar uma
metodologia no longo prazo. O primeiro inventario
de sequestro de carbono estimado é previsto para
2024,
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IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: 3 pessoas em regime de
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT); 350
coletoras e coletores de sementes nativas
envolvidos na coleta.

Beneficios para a comunidade local: Geracao de

renda, bem-estar e educagdo para comunidades e
territorios.

IMPACTO ECONOMICO:

Volume de créditos acessados em 2023: R$ O
Volume de investimentos privados em 2023: R$ O
Faturamento em 2022: R$ 160 mil

Faturamento em 2023: R$ 108 mil



A iniciativa envolve uma area significativa, abrangendo mais
de 1,1 milhdao de hectares de florestas remanescentes para
um esforco de coleta de sementes, que correspondem as
Terras Indigenas nas quais atua, além de outras areas no
Estado de Rondbonia. Com as sementes coletadas, ajudou a
restaurar 370 hectares de areas degradadas e implantou
outros 40 hectares em Sistemas Agroflorestais (SAF). Nos
projetos de restauracao é adotada a muvuca de sementes,
uma técnica de plantio misto de sementes de espécies
florestais nativas.

Segundo a RESEBA, a estratégia de coleta de sementes em
florestas nativas esta associada a biodiversidade local. A
iniciativa busca realizar um cruzamento entre oferta de
sementes e demandas de mercado para organizar sua lista de
espécies-alvo. Embora trabalhe com uma grande diversidade,
foca o esforco de coleta em espécies-alvo, que incluem
algumas ameacadas de extincdo, como andiroba (Carapa
guianensis), cumaru (Dipteryx odorata) e mogno (Swietenia
macrophylla), e outras raras, como angelim (Hymenolobium sp.),
angico (Anadenanthera macrocarpa) e ipés (Tabebuia sp.).

O monitoramento sistematico da biodiversidade é realizado
pela Ecoporé e envolve equipes de técnicos e estudantes
vinculados a universidades locais. O primeiro inventario de
biodiversidade esta previsto para 2024, em conjunto com uma
avaliacao da captura de carbono. Levantamento ja realizado
para avaliar o impacto da técnica da muvuca indicou a
presenca de 8.037 individuos de espécies florestais nativas
por hectare. E registrou a presenca de animais, como
jaguatirica, na area de restauracao.

A RESEBA atua diretamente com uma coalizao de 350
coletores e coletoras cadastrados: 9 etnias de povos
indigenas, quilombolas, comunidades extrativistas e
produtores rurais. A iniciativa conta com 3 colaboradores
celetistas. A renda gerada pela coleta de sementes varia
conforme o volume coletado -- entre R$ 50 e R$ 3 mil -- e
depende da quantidade de sementes coletadas e de sua
raridade.
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A iniciativa valoriza e incentiva a participacao de comunidades indigenas, demonstrando
sensibilidade as questdes culturais. Isso se reflete no cuidado com praticas tradicionais e
conhecimentos locais indigenas, que podem ser incorporados as atividades, bem como na
valorizacao do papel das mulheres na coleta. Além disso, a iniciativa adapta a linguagem técnica
para facilitar a compreensao e, quando necessario, recorre a tradugao para publicos indigenas,
garantindo assim o entendimento e a participagao. Existe uma preocupagao com uma abordagem
cultural transversal, respeitando as praticas e conhecimentos indigenas - como os relacionados
ao periodo de floracao - hierarquia social e dinamicas territoriais. Da mesma forma, ha uma
preocupacao com questdes de género, com uma forte inclusao de mulheres coletoras nas
atividades.

A introdugao de técnicas de restauragao com Sistemas Agroflorestais (SAFs) busca abordar
questoes relacionadas a seguranca alimentar e nutricional nos territorios. Além disso, sao
abordados quesitos de seguranca e saude para garantir o uso de equipamentos de protecao
individual nas coletas.

A contribuicao para territorios sustentaveis € alcancada por meio da incorporacao das diretrizes
de Planos de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (PGTAs) - ferramenta de gestao
territorial e manejo de recursos nos territorios indigenas, com a inclusao de coletores na cadeia

produtiva e restauracao de ecossistemas.

Foto: Aline Smychniuk/Divulgacao



Propulsores
GOVERNANCA

A RESEBA faz parte da Alianca pela Restauragao da Amazonia e participa ativamente do Redario,
uma articulagao de grupo e redes de coletores de sementes de todo o Brasil. A governanca do
empreendimento é estruturada em torno dos chamados elos: liderancas locais representando
grupos especificos de coletores de sementes. Os elos sao fundamentais na comunicagao entre os
coletores e a diretoria da RESEBA e na organizagao social dos coletores. Eles sao responsaveis pela
mobilizacao e pela distribuicao dos pedidos de coleta, além da conferéncia de quantidade e
qualidade das sementes.

A RESEBA declara que as agdes que promove estdao conectadas aos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

IGUALDADE 9 INDOSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAQDAS
DEGENERO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

1 AGAOCONTRAA 1 PARGERIAS EMEIOS

MUDANCA GLOBAL
DOCLIMA

DEIMPLEMENTAGAO

Apesar dos esforcos para promover a transparéncia e o engajamento comunitario, a iniciativa
enfrenta desafios na divulgacao dos resultados financeiros de suas operagoes de compra e venda
de sementes devido a restri¢des orcamentarias e organizacionais.

A iniciativa busca cumprir suas obrigacoes legais. Destaca que a diligéncia devida (due diligence)

relacionada a projetos de fundo perdido tem sido uma das areas mais desafiadoras em funcao da
complexidade dos seus processos internos e exigéncias burocraticas.
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CONHECIMENTO

Apesar de nao realizar estudos sistematicos in loco, a iniciativa promove dialogos continuos com
as comunidades indigenas e pesquisadores visando aproveitar o conhecimento tradicional
aperfeicoando suas praticas de coleta, beneficiamento e armazenamento de sementes. Esses
dialogos fortalecem os elos da rede de sementes.

Acoes educativas direcionadas aos coletores de sementes, com o intuito de promover a
conscientizacao e disseminagao de conhecimentos associados a coleta e restauracao, sao
realizadas mensalmente. A iniciativa oferece qualificacao profissional, especialmente para os
coletores de sementes, fortalecendo suas habilidades.

Para estimular a contribuicao de povos indigenas e comunidades tradicionais, a iniciativa valoriza
o conhecimento etnoecoldgico local no desenho de solugdes socioambientais. Nos intercambios
de praticas entre coletores de diferentes territorios - no ambito do Redario - a RESEBA busca
valorizar o conhecimento indigena para desenvolver abordagens culturalmente adaptadas, aléem
de buscar fortalecer atividades econdmicas que sejam baseadas na conservacao e restauragao
dos ecossistemas locais.

O conhecimento gerado & comunicado via pagina eletrénica, redes sociais e revistas nao
especializadas, alcancando o publico em geral e compartilhando os resultados e aprendizados
obtidos.

Foto: Pamadeli Surui/Divulgacao
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SOCIAL

A iniciativa busca promover a organizagao social das comunidades
indigenas locais com as quais atua, ao identificar como cada povo e
comunidade — por exemplo com os povos Gaviao e Paiter Surui -
se organiza no territdrio e lida com praticas e conhecimentos
culturais locais que guardam interface com o tema da coleta de
sementes e da restauragao, de modo a adaptar sua abordagem a
estes parametros de trabalho intercultural.

A RESEBA adota a incorporacao de praticas e conhecimentos
associados ao periodo de floracdao e dispersao, a hierarquia dos
indigenas vis-a-vis, a manipulacdo de recursos naturais e
sementes e a dinamica territorial de povos e comunidades
indigenas.

Ha igualmente um cuidado com a adogao de uma linguagem ladica
e facilitada, incluindo tradugao, para puiblicos indigenas (nao
falantes do portugués). A forte presenca de coletoras mulheres
reflete a preocupacao orientada para a inclusao de género.

Outro aspecto relevante esta relacionado ao desafio da coleta e
restauracao com estratégias locais, propriamente indigenas, de
gestao territorial e ambiental (no caso das Terras Indigenas) de
modo a auxiliar estes povos e comunidades a realizarem sua boa
gestao do territorio e manejo de recursos.

Segundo a RESEBA, sao exemplos de inovagbes sociais
promovidas ou apoiadas pelo empreendimento, a adogdo de
intercambios entre coletoras mulheres, nas quais um grupo de
cada territorio (trés, em média) realiza visitas a outros Estados e
territorios para realizar trocas de praticas e saberes associados a
coleta de sementes. O que gera impacto positivo em termos de
valorizacao cultural.

Outra inovagao sao as oficinas e reunides em torno de boas
praticas de coleta de sementes, que envolvem a conscientizagao
da importancia de se trabalhar sem derrubada de arvores - um
desafio associado @ mudanca de comportamento.
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ECONOMICO

A RESEBA realiza a oferta comercial de produtos da sociobiodiversidade, com mais de 120
espécies de sementes florestais em sua carteira. Para 2024, a demanda produtiva de sementes é
de 45 toneladas de sementes de espécies nativas. O beneficiamento de sementes e frutos é
realizado de forma manual nos locais de coleta e as sementes sao armazenadas no Centro de
Sementes, que possui uma sala climatizada em Rolim de Moura (RO).

O empreendimento possui um modelo de negocio estruturado e um plano de negdcios, com
mercado-alvo definido, incluindo produtores rurais privados, empreendimentos governamentais,
instituicoes de pesquisa e silvicultores. As solugoes entregues incluem a estruturacao da cadeia
de valor de sementes florestais e seu fornecimento para o mercado da restauracao.

Os custos totais da operacao incluem custos fixos, associados
a recursos humanos e infraestrutura de armazenamento.
Custos variaveis compreendem logistica de transporte,
analises de qualidade e embalagens. As principais fontes de
receita sao a intermediacao da venda de sementes e recursos
de projetos a fundo perdido. O lucro da venda das sementes é
dividido, sendo 60% para o coletor e 40% para a RESEBA,
responsavel pelos custos de transporte, armazenamento e
comercializacao, alem de impostos e eventuais investimentos.

Os custos de producao (incluindo custos de mao de obra,
equipamentos, insumos, manutencao e impostos, além de
uma margem de lucro) sao integrados ao preco de venda.
Embora nao haja pagamento diferenciado relacionado a
eventuais beneficios socioambientais dos produtos, ha
variacdo nos precos, refletindo a oferta e demanda,
especialmente para sementes raras.

Os principais compradores da RESEBA sao viveiros,
restauradores e revendedores. Atualmente, a iniciativa &
financeiramente sustentavel, garantindo um pagamento
percebido como justo para os coletores. Ha previsao de
manutencao e consolidacao da sustentabilidade financeira no
médio prazo, com analise de viabilidade financeira em curso.



Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

A proposta de valor da RESEBA é simplificar e popularizar a agricultura regenerativa, facilitando o acesso a

sementes florestais, ao conhecimento cientifico e a legislagao.

Atividades-Chave

Coleta, beneficiamento e
distribuicao de sementes
NEUES

Fornecedores e
Parceiros

Comunidades locais,
agricultores e povos
indigenas

Recursos-Chave

Conhecimento ecologico
local

Equipamentos para coleta
de sementes

Estrutura para

armazenamento de
sementes

\/eiculos para o transporte
de sementes

Estrutura de Custos
10% Troca de conhecimento

60% Coleta, beneficiamento e armazenamento das
sementes

10% Logistica das sementes

10% Desenvolvimento de tecnologia (mao-de-obra
especializada)

10% Gestao do empreendimento

Relacionamento

Confiabilidade assegurada
através de tecnologias que
garantem o desempenho
produtivo e verificam
impactos

Contratos de offtake

Canais

\/enda direta
(Canais especializados

Eventos especializados

Fontes de Receitas

Segmentos de
Clientes

Segmento da adequacao
Ambiental de propriedades
rurais, créditos de carbono,
protecao da biodiversidade
e dos recursos hidricos.

Principais clientes:
Empresas, proprietarios
rurais, instituicoes de
pesquisa, governos e
0rganizacao es nao
VI NENENETS

Principais: (70%) Venda de sementes nativas

Secundarios: (30%) restauracao florestal por

meio de muvuca.




Foto: Raimundo Pacco/Div

Caracterizacao Geral

A Mombak é uma startup brasileira, fundada em 2021, que quer ser a maior e mais escalavel
iniciativa de remocao de carbono da atmosfera no mundo, sobretudo por meio da restauragao
biodiversa da Amazonia.

Com grande énfase em processos decisorios baseados em ciéncia e tecnologia, a Mombak tem
como diferencial a combinacao entre cientistas com grande experiéncia em restauragao
ecologica, medicao e monitoramento geoespacial, profissionais veteranos da inddstria de arvores
plantadas e executivos de sucesso da area da tecnologia e startups.

Hoje, a principal iniciativa de restauragao da Mombak é o The Amazon Reforestation Fund (TARF),
fundo de investimentos exclusivamente dedicado a investir em projetos de remocao de carbono
por reflorestamento nativo na Amazonia, que ja captou mais de US$ 120 milhdes para investir na
restauragao. O primeiro projeto do TARF é a Fazenda Turmaling, localizada em Mae do Rio (PA),
onde a Mombak esta restaurando uma area de 2.400 hectares.

Proposta de valor

A missdo da Mombak é remover carbono Municipionde atuaghesda Mombak
da atmosfera em larga escala,
contribuindo com um futuro climatico
mais promissor para a humanidade. Para
o} desenvolve projetos de
reflorestamento nativo e biodiverso na
Amazodnia brasileira, gerando créditos de
carbono de alta qualidade e integridade,
alem de beneficios sociais e climaticos
adicionais, como a geracao de empregos lo_ s w w som

de qualidade e a preservacio da S oGt oo AL o 0 G e

biodiversidade. W Coesiy ‘ %
3 Tk ’
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http://mombak.com/

Resultados

Os dados apresentados a seguir referem-se sobretudo ao projeto Turmalina, localizado em Mae do
Rio, no Para, cujas atividades de plantio foram iniciadas em abril de 2023. O mais antigo de uma
série de projetos de restauracao da Mombak no Estado.

CONSERVACAO
Habitats naturais conservados: 500 hectares (Turmalina).

Area restaurada ou em restauracdao: 2.400 ha ja plantados (plantio de mudas nativas) em
Turmalina.

Monitoramento da Biodiversidade: Iniciado para fauna em Turmalina em 2023 e segue com
avaliagoes a cada cinco anos. O maior resultado observado até o momento, além do plantio de mais
de 100 espécies de arvores nativas, foi 0 aumento na quantidade de ninhos de passaros, bem como
o retorno de espécies de animais da fauna amazonica.

Sequestro de carbono estimado: Apenas com o projeto Turmalina, a Mombak deve remover mais
de 1,5 milhdo de toneladas de CO2e da atmosfera ao longo dos proximos 30 anos.

IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: 80 empregos locais formais e diretos em regime CLT no projeto Turmalina.
Estima-se que o projeto Turmalina também seja responsavel por quase 100 empregos indiretos na
regiao de Mae do Rio e em viveiros que fornecem mudas nativas para a operagao.

Beneficios para a comunidade local: A Mombak promove o bem-estar da populacao local por meio
da geracao de empregos dignos em conformidade com as leis trabalhistas brasileiras, em maior
densidade do que as atividades anteriormente exercidas nas areas de projeto (sobretudo, a pecuaria
extensiva) e com salarios mais altos do que a média da regiao amazdnica. Além disso, os projetos da
Mombak permitem acesso controlado da comunidade local ao empreendimento para a pratica de
atividades como a pesca sustentavel e extrativismo sustentavel de frutos e sementes.

IMPACTO ECONOMICO:

Volume de créditos acessados em 2023: Até 2023, a Mombak ainda nao tinha acessado linhas de
crédito pablico ou privado. Em 2024, a Mombak anunciou linhas de crédito junto ao Banco Mundial e
ao BNDES.

Volume de investimentos privados em 2023: O TARF levantou cerca de 120 milhoes de dolares
(aproximadamente 600 milhdes de reais) até 2023.

Faturamento em 2023: Os projetos da Mombak, por serem muito recentes, ainda nao entraram em
periodo de emissao de créditos de carbono. Contudo, a Mombak ja assinou contratos de venda
futura de carbono (offtake agreements), incluindo um para 1,5 milhdao de toneladas com a
Microsoft, uma das principais compradoras de carbono de alta integridade do mundo.
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Apenas em Turmalina, a Mombak preserva 500 ha de florestas
nativas e ja reflorestou 2.400 hectares. Para tanto plantou
mudas de mais de 100 espécies arbdreas nativas da regiao
amazonica, incluindo 13 espécies ameacadas contidas na IUCN
Red List, como: louro ferro, castanha-do-Brasil, cedro rosa,
cedro do brejo, jacaranda do Para, baru, ipé amarelo,
macaranduba, itadba, mogno e outras.

A biodiversidade comecou a ser monitorada em 2023 e
avaliacoes periddicas a cada cinco anos estao previstas. Os
resultados iniciais descrevem o contexto de uma area
originalmente de baixa biodiversidade, desmatada ha mais de
30 anos e transformada em pasto. O reflorestamento tinha
apenas 11 meses quando a primeira avaliacao de
biodiversidade foi realizada, e por esse motivo processos
ecologicos mais complexos ainda nao foram percebidos.
Entretanto, ja ha desde entao relatos sobre a presenca de
ninhos de passaros e retorno de espécies da fauna amazonica
nas areas recém-restauradas. A Mombak tem se concentrado
no restabelecimento das funcdes e processos ecologicos por
meio do reflorestamento com espécies nativas, visando
otimizar a captura de biomassa. Para atingir esse objetivo, a
Mombak adota ecossistemas de referéncia, buscando supera- :
los em termos de estoque de carbono, seguindo principios de Foto: Mambak/Divulgacdo
sucessao ecologica e técnicas aprimoradas de restauracao.

Dessa maneira, a Mombak estima capturar mais de 1,5 milhoes de toneladas apenas no projeto
Turmalina. Para garantir a eficacia desse processo, e a integridade dos créditos de carbono
gerados, a Mombak tem desenvolvido métodos e tecnologias proprias para avaliar e monitorar a
captura de carbono. Os projetos da Mombak buscam certificagdes reconhecidas, como VCS (Verra
Carbon Standard) e CCBS (Climate, Community and Biodiversity Standards), além de ja
implementarem os Performance Standards da International Financial Corporation (IFC PS), mas
também tém um foco grande em desenvolver protocolos e tecnologias proprios que aumentem a
qualidade e integridade de seus projetos para além das certificacoes e padroes existentes. A
Mombak também conta com a orientacao da Conservacao Internacional como conselheira de
impacto em todos os aspectos socioambientais do The Amazon Reforestation Fund. Vale
ressaltar que compradores sofisticados e exigentes, como a Microsoft, tém impulsionado a
Mombak a desenvolver solugcdes para atender os mais elevados critérios de qualidade e
integridade exigidos pelo mercado internacional de carbono.
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A empresa promove empregos em regime CLT, em ndmero e remuneragao maiores do que 0s
existentes anteriormente na regiao, e possui politicas para erradicacao do trabalho infantil,
forcado ou analogo a escravidao.Adicionalmente, a Mombak desenvolve programas de
engajamento social das comunidades do entorno, permitindo o acesso de dezenas de familias a
fazenda Turmalina - e as suas demais areas de projeto - para coleta de produtos nao madeireiros
(como agai e urucum) e para a pratica de pesca de subsisténcia, por meio do Programa Amigos da
Floresta. A Mombak gera cerca de 80 empregos diretos e mais de 100 empregos indiretos em
Mae do Rio, onde se localiza o projeto Turmalina.

A empresa busca respeitar valores locais e promove o dialogo ativo com a comunidade local. A
Mombak faz due diligence social para aquisicao de imdveis rurais, avaliando potenciais impactos
sobre emprego, moradia e o dia a dia de empregados e vizinhos, de acordo com os IFC PS.
Sobretudo, a Mombak implementa processos de acesso sustentavel aos recursos da terra, por
exemplo por meio do Programa Amigos da Floresta. Além disso, também promove rodas de
conversa com vizinhos que interagem com a fazenda e mantém canais de coleta de sugestoes e
reclamacgoes.

Por fim, vale destacar que a empresa implementa rigidos protocolos de seguranca e melhores
praticas para uso de defensivos agricolas em seus empreendimentos, bem como realiza
constantemente o monitoramento ambiental.




Propulsores
GOVERNANCA

A Mombak concentra seus esforcos no armazenamento de carbono biolégico de alta integridade,
alinhando sua proposta de valor ao Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel 13 - Acao contra a
mudanca global do clima. Participante ativa de redes colaborativas, como a Alianca Pela
Restauracao na Amazonia, a Coalizao Brasil Clima Florestas e Agricultura, o Forum Brasileiro de
Climatechs e a Alianca Brasil NBS, a empresa busca impulsionar a bioeconomia da restauracao na
Amazonia.

A visao da Mombak para alavancar essa bioeconomia é baseada:

1. no aprendizado e compartilhamento de conhecimentos que nao comprometam a
competitividade do seu negocio e

2. na inducao econdmica do desenvolvimento da cadeia da restauracao, seja pela criacao de
demanda por insumos, seja com efetivo investimento direto em viveiros de mudas por meio de
adiantamentos e contratos de demanda fixada a longo prazo, permitindo a expansao e
transferéncia tecnoldgica por parte de viveiros de mudas nativas.

Embora a Mombak tenha estreitado seus vinculos com as autoridades locais nas regidoes onde
opera, na realizacao de atividades de educacao ambiental, nos primeiros anos de sua atuacao, a
empresa ainda nao se envolveu profundamente na governanca ambiental local, como conselhos
municipais de defesa do meio ambiente e espagos similares.

As atividades econdmicas da Mombak se dao por meio de projetos privados, nao havendo
desenvolvimento de projetos de carbono em territorios comunitarios ou tradicionais. A Mombak
interage amplamente com a comunidade, contudo, para colaboracao e co-criacao de normas para o
acesso a propriedade e uso social dos seus recursos pelos comunitarios. Isso permite a pratica de
atividades de baixo impacto, como pesca e coleta de frutos, que auxiliam na composicao de renda
das familias do entorno dos projetos.

Foto: Mombak/Divulgacao




CONHECIMENTO

A Mombak, em seu empreendimento, demonstra uma preocupacao em gerar, sistematizar e
compartilhar conhecimentos, principalmente no campo cientifico e tecnologico. A empresa realiza
experimentacoes in loco visando melhorar praticas silviculturais e tracar curvas de estoque de
carbono por espécie. Parceiros cientificos e académicos nacionais e internacionais, como Imperial
College of London, Universidade Federal de Lavras e outras, sao envolvidos nessas pesquisas,
que tém como objetivo superar questoes relacionadas a eficiéncia na identificacao de
propriedades rurais aptas a receber projetos de carbono, e no desenvolvimento de técnicas para
plantio de espécies nativas em escala.

Juntamente com parceiros locais promove acbes educativas para alunos da rede publica

-'-' municipal e a comunidade cientifica em geral. Além disso, oferece qualificacdo profissional e
i A3 constante aos seus funcionarios e prestadores de servico, em sua maioria membros das s

i o comunidades locais. AT

A empresa consulta conhecimentos ecolégicos locais por meio de conversas e visitas a projetos
especificos, embora nao tenha ainda um sistema estruturado para os incorporar em seu sistema
de gestao de informagdes e tomada de decisao. A empresa nao possui hoje projetos proximos a
comunidades indigenas.

No que diz respeito a propriedade intelectual das solucoes desenvolvidas, a empresa pretende
patentear suas tecnologias, mas divulgara cientificamente os conhecimentos produzidos sobre
biodiversidade. Assim, busca fortalecer sua estratégia de negocio e contribuir para a comunidade
cientifica por meio de publicacdes futuras, principalmente no campo do monitoramento
ambiental.

SOCIAL

Atualmente a Mombak fomenta a organizacao das familias envolvidas nos programas de acesso
a extrativismo sustentavel e pesca de subsisténcia nas dependéncias de seus projetos. Os
resultados sociais mais tangiveis até o momento sao:

1. os empregos formais gerados diretamente pelos empreendimentos e

2. a2 implementacao do Programa Amigos da Floresta. Em Turmalina, @ Mombak ja realiza
investimentos em assisténcia técnica para agricultores familiares do entorno do projeto, embora
este programa esteja ainda em estagio inicial.

Foto: Mombak/Divulgacao




ECONOMICO

Remover carbono da atmosfera em escala oferecendo créditos de carbono de alta qualidade e
integridade & a principal razao de ser da Mombak. A empresa mensura 0Ss servigos
ecossistémicos gerados por meio de inventarios periodicos de carbono, complementados por
dados de sensores em drones e analise de imagens de satélite para comparar a eficacia de suas
acoes. Esses resultados serao verificados independentemente por diversos sistemas de
verificacdo, como VCS e CCB (Verra), IFC Performance Standards on Environmental and Social
Sustainability e procedimentos de due diligence exigidos por investidores e compradores
internacionais de créditos de carbono.

Em 2023, a Mombak firmou um contrato para comercializacao de 1,5 milhao de toneladas de
créditos de carbono com a Microsoft. A empresa prevé, além do TARF, outros investimentos para
implantar centenas de milhares de hectares de reflorestamento de espécies nativas na
Amazonia.

Devido ao fato de que os projetos da Mombak ocorrem em terras privadas e nao comunitarias, o
compartilhamento de beneficios resultantes dos créditos de carbono com as comunidades locais
se da principalmente pela geracao de empregos de qualidade e por meio das formas de
engajamento social e assisténcia técnica desenvolvidas pela empresa.

A Mombak tem como receita principal a venda de créditos de carbono, mas enxerga nos produtos
da sociobiodiversidade (sobretudo nao-madeireiros) uma estratégia de responsabilidade social
que gera renda e qualidade de vida para as comunidades locais e  mitiga os riscos de reversao
do projeto a longo prazo. A empresa acredita que envolver as comunidades locais em atividades
de coleta e manejo de produtos nao madeireiros das areas em processo de restauracao pode
reduzir as ameacas ao empreendimento e melhorar as condicoes socioeconémicas da regiao. No
entanto, essa estratégia ainda nao foi completamente implementada, pois as arvores das areas
em restauracao sao jovens e, pelo menos na maioria das espécies, ainda nao produzem produtos
em maturidade suficiente para as comunidades explorarem, com os acordos para uso social
sustentavel do projeto ficando centrados, hoje, sobretudo nos remanescentes florestais dentro
dos empreendimentos. Uma excecao esta na coleta do urucum, que ja é realizada por
cooperativas locais na area de plantio do projeto Turmalina.

Os principais riscos identificados pelo empreendimento sao o risco climatico, evidenciado em
2023 pelo fenémeno El Nino, e os desafios fundiarios que tornam mais complexo o processo de
selecao e destinagao de terras para restauracao na Amazonia.
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Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

A missao da Mombak é remover carbono da atmosfera em larga escala, adotando como estratégia principal a
restauracao da Amazonia embasada por processos decisorios lastreados em ciéncia e tecnologia de ponta. Seu
objetivo é gerar créditos de carbono de alta qualidade e integridade, gerando beneficios sociais e ambientais
adicionais, garantindo um futuro climatico mais promissor para a humanidade.

Fornecedores e
Parceiros

Proprietarios de terra e
arrendatarios

Fornecedores de mudas

Fornecedores de insumos e
adubos

Estrutura de Custos

Atividades-Chave

Prospeccao de
propriedades rurais;

Modelagem econdmica;

Modelos de restauracao
ecologica.

Desenvolvimento de
projetos para atender
demanda especificas de
clientes

Gestao estratégia e
operacional

Implantacao de projetos de

reflorestamento de
espécies nativas

Recursos-Chave

Propriedade Rural

Mudas

\EGNES

Insumos

Mao-de-obra
Conhecimento cientifico e
tecnologico

Principais: 100% Crédito de carbono (modelo é capaz

de se basear apenas no carbono)

Secundarias: Receitas acessorias sao possiveis,
sobretudo por meio da bioeconomia, como a
exploracao de produtos florestais nao-madeireiros
(embora estes sejam encarados mais como formas de
gerar receita e desenvolvimento para as comunidades

do entorno)

Segmentos de
Clientes

Relacionamento

Confiabilidade assegurada
através de tecnologias que
garantem o desempenho
produtivo e verificam
impactos, bem como
comparam o desempenho
com benchmarks rigorosos.

Compradores de créditos
carbono biolégico de alta
integridade, sobretudo no
mercado voluntario
internacional, como a
Microsoft e a McLaren.
Contratos de offtake paraa

venda de crédito de carbono.

Canais

Venture Capital

Fundo de investimento
\/enda de crédito de
carbono de alta
integridade

Fontes de Receitas

Principais: 100% Crédito de carbono (modelo é capaz de
se basear apenas no carbono)

Secundarias: Receitas acessorias sao possiveis,
sobretudo por meio da bioeconomia, como a
exploracao de produtos florestais nao-madeireiros
(embora estes sejam encarados mais como formas de
gerar receita e desenvolvimento para as comunidades
do entorno)




Caracterizacao Geral
A re.green &€ uma empresa privada, pioneira na restauracao ecoldgica em
larga escala de florestas tropicais. Fundada em 2021, conta atualmente com
cinco projetos de restauragao, sendo trés na Mata Atlantica (Bahia) e dois na
Amazdnia (Maranhao e Para). A Fazenda Entre Rios, em Maracagumé, no
Maranhao, &€ o foco deste estudo de caso. Ela teve seu processo de
restauracao iniciado em 2023 e deve se tornar a maior area continua de
restauracdo da Ameérica Latina. O segundo projeto na Amazonia
(Paragominas- PA) esta ainda na fase de inicio do preparo de solo.

Proposta de valor
A re.green recupera florestas nativas em larga escala em terras degradadas
ocupadas por pastagens, na Amazonia e Mata Atlantica. Por meio da
integracdo de uma rede de cientistas, tecnologias baseadas em dados
cientificos e engajamento de comunidades locais, a re.green busca
contribuir para a mitigacdao das mudancas climaticas, protecao e
restauracao da biodiversidade. O objetivo da re.green é tornar-se a
principal empresa global de restauragao ecologica, restaurando 1 milhao de
hectares de ecossistemas tropicais ameagados no Brasil, fomentando a
biodiversidade e capturando cerca de 15 milhoes de toneladas de CO, /ano.
Como uma empresa de restauracao, a re.green busca oferecer solugoes aos
seus clientes que vao além do crédito de carbono, comprometendo-se com
a integridade da biodiversidade local.

Municipio de atnacio da re.green

A

CROEARD ATLANTYCD



http://re.green/

Foto: re.green/Divulgacao

Resultados
CONSERVACAO

Habitats naturais conservados: 9.129 hectares.
Area de coleta de sementes nativas: 9.129 hectares.
Area restaurada ou em restauracao: 8.427 hectares.
Area de agrofloresta: O

Monitoramento da Biodiversidade: iniciado em
2023 para espécies vegetais e 2024 para espécies
animais. A frequéncia de monitoramento deve
ocorrer a cada 5 anos até o 20° ano apoés a
implantacao e a cada 10 anos na sequéncia.
Sequestro de carbono estimado: 78.704 t CO2

e/ano, 9.339t CO2 e/ano/ha em 50 anaos, cerca de
3.935.195 t CO2 e no total.
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IMPACTO SOCIAL

Empregos diretos: 79 empregos diretos em
regime CLT. Em Maracagumé, sao seis empregos
diretos em regime CLT e 60 empregos
temporarios terceirizados.

Beneficios para a comunidade local: geracao de
renda, geragao e troca de conhecimento por
meio de dialogo e engajamento. Estima-se que a
coleta de acai na propriedade gerou cerca de
R$500 mil na Gltima safra.

IMPACTO ECONOMICO:

Faturamento em 2023: Por ser muito recente, o
empreendimento ainda nao entrou em periodo
de emissao de créditos de carbono.

Volume total de recursos acessados em 2023:
R$ 175 milhdes

Volume de investimento privado em 2023:
R$ 175 milhdes



A re.green busca implementar atividades de restauracao
florestal na Amazonia e certificar a captura de CO2 através do
Verified Carbon Standard (VCS). As atividades que se qualificam
para a certificagao incluem o estabelecimento, aumento da
cobertura vegetal (florestal ou nao florestal) por meio da
restauracdao ativa (mudas e/ou sementes) ou regeneracao
natural assistida da vegetacao lenhosa.

0 estoque de carbono sera monitorado anualmente, a partir de
2025 e até o 15° ano de implantacao. Apds esse periodo, 0
monitoramento sera realizado a cada trés anos até o 30°
aniversario de implantacao. E, a cada cinco anos, até o 50° ano.

Um dos diferenciais da empresa &€ uma ferramenta de
inteligéncia geoespacial propria que otimiza a selecao de areas
mais propicias para restauragao (pastos mais degradados,
clima e solo com menor restricao, papel de corredor ecolégico
etc.). Apds a escolha da area, um conjunto de acdes é
implementado com o objetivo de: interromper as atividades de
degradacao, restaurar a biodiversidade com a reintroducao de
individuos da flora local e monitorar periodicamente os
recursos hidricos, a fauna silvestre, a trajetoria da restauracao,
0 carbono no solo, os microrganismos do solo, os riscos de
incéndio e outros (seis protocolos tematicos de
monitoramento formam o protocolo integrado).

O conceito de restauracao ecologica adotado pela re.green
esta baseado em dados cientificos historicos e em pesquisas
in loco sobre a flora nativa regional. O plantio de sementes ou
mudas é feito a partir de sementes provenientes da regiao
para manutencao da carga genética local. O objetivo da
empresa é ter um modelo de restauracao ecolégica com cerca
de 120 espécies, iniciado com o plantio de aproximadamente
80 espécies. Ha também pratica de adensamento com
espécies acumuladoras de carbono sem, no entanto,
ultrapassar 5% da area total para nao comprometer a
biodiversidade. Apesar da implantacao recente, ja & notavel o
aumento da fauna na fazenda Entre Rios, nao
necessariamente como resultado da restauracao, mas gracas
a uma gestao mais adequada do territorio.
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A gestao do territorio também tem um impacto direto nos resultados sociais da empresa. As
principais agoes realizadas para promover o bem-estar humano estao focadas em trés pilares:
dialogo e escuta ativa da comunidade local, geracao de renda e geracao de conhecimento. A
re.green preza pela contratagao de mao de obra local e faz um esforco para alocar no
empreendimento as pessoas que ja trabalhavam na fazenda.

Além dos empregos formais, existem 180 coletores da biodiversidade cadastrados com
permissao para acessar a propriedade, dos quais 56 visitam a fazenda semanalmente e 85%
realizam extrativismo de acai e bacaba. Estima-se que a renda gerada pela venda de acai seja de
R$500 mil em uma safra, porém, este dado ainda ndo & monitorado. A manutencao das
atividades de coleta de produtos nao madeireiros na area do empreendimento & uma importante
contribuicao para a seguranca alimentar da populacao local: além de permitir o acesso a
alimentos saudaveis da floresta, contribui com a manutencao da renda extra das familias oriunda
do extrativismo. Existem também caixas de mel nas areas da fazenda e o empreendimento esta
buscando parcerias para aumenta-las.

Propulsores

GOVERNANCA

A re.green participa da Alianga pela Restauracao da Amazonia e de outras redes colaborativas,
incluindo o Pacto pela restauracao da Mata Atlantica, Coalizao Brasil Floresta e Agricultura,
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), International
Chamber of Commerce (ICC) e Alianca Brasil Nature-Based Solutions (NBS). Nestes espacos, a
re.green tem contribuido com a promocao da bioeconomia da restauracao, disponibilizando
dados, conhecimentos e apoio juridico.

A regreen ainda nao atua nas esferas locais de governanca onde se localizam seus
empreendimentos. Apesar de ter estabelecido um processo de dialogo e escuta ativa com a
populacao no entorno da fazenda Entre Rios, pelo qual toda e qualquer demanda proveniente da
comunidade deve ser respondida, a empresa nao inclui as comunidades locais na execucgao e
avaliacdo do empreendimento (além das pessoas formalmente contratadas direta ou
indiretamente pela empresa) ou na criagao e revisao das normas, regras e prioridades de
implementacao.

Foto: re.green/Divulgacao




Através desse dialogo, a re.green busca garantir a manutencao de atividades econdmicas da
populagao local que habitualmente acessa a fazenda para coleta de sementes e produtos
florestais nao madeireiros e pesca. Houve uma escuta ativa da comunidade para entender as
espécies florestais mais utilizadas para que, na medida do possivel, elas sejam integradas ao
modelo de restauracao.

O principal Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) alinhado com a estratégia da re.green
€ 0 13 - Acao contra a mudanca global do clima - mas a empresa também tem atuado
diretamente em outros quatro ODS:

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

AGAOCONTRAA
MUDANGAGLOBAL
DOCLIMA

il

TRABALHO DECENTEE VIDA
CRESCIMENTO TERRESTRE

ECONOMICO

i

Até o momento, a re.green nao divulga os resultados das avaliagbes e monitoramento
socioambientais, mas divulga os balancos anuais do empreendimento em jornais de grande
circulagao, ja que esta € uma exigéncia dos investidores.

A empresa cumpre com todas as suas obrigacoes legais, mas indica que algumas legislacoes tém
sido particularmente desafiadoras. Em relacao a cadeia da restauragao como um todo, o Registro
Nacional de Sementes e Mudas (RENASEM) traz bastante complexidade para a coleta de
sementes e producao de mudas, principalmente para empreendimentos parceiros de menor
escala. Para a empresa, diretamente, existe inseguranca juridica em relacao ao licenciamento, ja
que o plantio é dispensado de licenciamento de acordo com a Lei de Protecao da Vegetacao
Nativa, mas ha aplicacoes e interpretagoes estaduais distintas.
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CONHECIMENTO

O modelo de restauracao da re.green é pautado em um investimento anual robusto em pesquisa
e desenvolvimento. Além da busca constante em aprimorar o seu core business, visando
maximizar a captura de carbono e otimizar os custos de implantacdo, a empresa tem como
objetivo ser uma lideranca na agenda da restauracao ecologica.

Em parceria com instituicées como Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS), Laboratorio
de Ecologia e Restauracao Florestal e Laboratério de Silvicultura Florestal (ambos da
ESALQ/USP), Universidade de Cambridge e organizacoes locais, a re.green tem realizado projetos
de campo que buscam entender a relacao entre eficiéncia e custo de diferentes técnicas de
restauracao, tanto para restauracao ativa, como para assistida.

Ha um projeto cientifico em andamento para semeadura direta com drone e outro para
quantificacdao de sequestro de carbono de fragmentos florestais. Em linhas gerais, esses projetos
tentam avaliar com dados cientificos as melhores técnicas de restauracao considerando escala,
custo e efetividade. Alem do investimento com foco em restauracao, a re.green também tem
atuado em projetos voltados para os produtos da bioeconomia do amanha e seu uso social (por
exemplo, estao implementando uma parceria com uma empresa de bioativos). A empresa ja
investiu R$ 8 milhdes em geracao de conhecimento e planeja investir R$28 milhdes até 2038.

A re.green promove agoes educativas, com foco em viveiristas e coletores de sementes das
comunidades do entorno da fazenda e a frequéncia dessas acoes é definida de acordo com as
demandas. Além das iniciativas voltadas diretamente para o empreendimento, a re.green
promove acoes de educacao ambiental nas escolas locais. Os coletores de sementes também sao
contemplados com agdes de qualificacao profissional, assim como os funcionarios terceirizados
que executam fungoes operacionais. As acoes de qualificagao profissional nao ocorrem com uma
frequéncia determinada, mas de acordo com as necessidades da operacao. O conhecimento
gerado pela empresa tem sido divulgado amplamente para o piblico especializado no tema da
restauracao e coletivos biomaticos e para o piblico em geral, em diferentes formatos: eventos de
difusao (presencial ou online), materiais de divulgacao, pagina eletrdnica do empreendimento,
redes sociais, revistas especializadas e jornais.

De modo geral, a re.green colabora com o avanco da ciéncia sobre restauracao. No entanto,
quando suas pesquisas demonstrarem impacto comercial relevante, a empresa pretende buscar
algum tipo de protecao intelectual. Por exemplo, o algoritmo para selecao de areas é essencial
para o negocio e, portanto, nao é aberto. Porém, o resultado gerado tem sido compartilhado com
a comunidade cientifica e com outros 6rgaos que possam ter interesse. A empresa nao possui
atualmente nenhuma patente, mas caso as pesquisas realizadas internamente ou com os
parceiros gerem alguma inovagao ou tecnologia patenteavel, a propriedade intelectual resultante
sera discutida caso a caso.
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SOCIAL: Promove a organizacao social local e o protagonismo de povos
tradicionais e comunidades locais

A re.green acredita na importancia da organizacao social da comunidade como parte da
estratégia de permanéncia do empreendimento. Porém, em Maracacumé, a organizagao social
ainda esta pouco estruturada. Até a chegada da empresa no imovel, a coleta de produtos
florestais nao madeireiros era organizada principalmente por atravessadores. Neste contexto, o
primeiro passo da re.green para apoiar a organizacao social da comunidade local foi o
cadastramento das pessoas que acessam o imovel. O dialogo e escuta ativa da comunidade pela
re.green contribuiram para a formacao de liderancas comunitarias (femininas), que culminou com
a criacao de uma associacao de mulheres coletoras - a Associacao Agroflorestal de Produtores e
Extrativistas de Vera-Cruz e Comunidades Vizinhas (SEMEAR), formalizada com o apoio da
articulacao da empresa com uma organizagao local. A criagao da associagao &€ um importante
instrumento de ressignificacao da relagao da comunidade com o territorio, trazendo uma visao
mais autonoma. A criacao da Associacao de Mulheres pode ser considerada a inovagao social
mais relevante até o momento.

A venda das sementes coletadas pelas mulheres associadas ~
para viveiristas parceiros da re.green e outros viveiros tém
sido facilitada pela empresa e seus parceiros. Alem do apoio
as mulheres coletoras, questoes de equidade de género
também tém sido abordadas em outras acdoes da empresa,
como a priorizagao das mulheres como colaboradoras da
empresa e como beneficiarias da doacao de materiais
provenientes da desconstrucao das casas que nao teriam
utilidade na fazenda. Apesar de a re.green ainda ser uma
empresa nova, que esta comprovando sua tese de impacto,
existe uma visao de que o empreendimento deve cumprir um
papel na mitigacado da vulnerabilidade social local,
principalmente emprego e renda, através da cadeia da
restauracao. Os principais mecanismos de combate a essas
vulnerabilidades implantados pela empresa sao:

1. Contratacao de mao de obra local;

2. Geracao e compartilhamento de conhecimento sobre a
cadeia da restauracao e seus produtos;

3. Articulacao de parcerias para agregar valor aos produtos
locais (por exemplo, estdo buscando viabilizar o
beneficiamento do acai, bacaba e mel, localmente).
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ECONOMICO: Comercializa produtos da sociobiodiversidade e/ou ecossistémicos.

A re.green tem um modelo de negodcio estruturado, mas ainda esta buscando aprofundar a
compreensao sobre os produtos e servicos que viabilizam a restauracao, aléem dos créditos de
carbono e da silvicultura de nativas (em Maracagumé nao ha silvicultura). Seus principais clientes
sao empresas que estao buscando esforcos adicionais e voluntarios de descarbonizacao,
principalmente nos segmentos de tecnologia, 6leo e gas, energia, transporte e financeiro. Seu
principal parceiro comercial € a Microsoft. Também pretende realizar parcerias com empresas de
agronegocio e produtores rurais para restaurar areas de pastagem degradadas.

Os principais fornecedores da re.green sao coletores de sementes, viveiros, empresas de
terceirizacao de mao de obra e fornecedores de tecnologia. Os viveiros que abastecem a empresa
sao de diferentes portes, sendo que os pequenos viveiros locais recebem pagamento adiantado,
qualificacdao técnica, suporte com questdes burocraticas etc. O acesso a terra para restauragao
florestal € o principal custo da empresa, seja por aquisicao ou arrendamento, correspondendo entre
50% e 60% dos custos totais. Por isto, a empresa tem atuado fortemente também no
estabelecimento de parcerias que dispensam a aquisicao da terra. No médio/longo prazo, a principal
fonte de receitas da re.green sera proveniente da venda dos créditos de carbono e de outros
produtos da restauragao (créditos de biodiversidade, créditos de reposicao ambiental, producao de
agua, bioativos, silvicultura e outros).

Atualmente, as receitas nao ultrapassam os custos da empresa. Investimentos captados permitem
realizar as execucoes iniciais. Os principais mecanismos financeiros para garantir a sustentabilidade
financeira a longo prazo envolvem o aprimoramento da restauracao, visando restaurar areas de
melhor custo/beneficio, a antecipacao dos contratos de venda de crédito de carbono e a
diversificacdao das fontes de receita, ja que s0 os créditos de carbono nao sao suficientes para pagar
o custo da restauracao de qualidade em areas muito degradadas.

Os principais riscos identificados para a manutencao da sustentabilidade financeira envolvem a
situacao fundiaria dos imoveis, a captacao de financiamento e a exigéncia de constituicao de
garantia, a manutencao e permanéncia do mercado de carbono e a permanéncia das areas em
restauracao. Em relacao ao Gltimo ponto, o empreendimento aponta a falta de politicas pablicas que
permitam o compartilhamento do risco entre empresa e Estado para a manuten¢ao das areas
restauradas.
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Modelo de Negocios Canvas

Propostas de Valor

Viabilizar a restauracao ecoldgica em larga escala com ciéncia, a partir da venda de créditos de carbono, silvicultura de
nativas e, potencialmente, outros produtos nao madeireiros da restauracao, além de outros servigos ecossistémicos.

Fornecedores e
Parceiros

Fornecedores de insumos
Coletores de sementes

Viveiros de diferentes portes

Fornecedores de mao-de-obra

Fornecedores de tecnologia

Parceiros chave:
Instituicoes de pesquisa (IIS,
Esalqg e Universidade de
Cambridge)

Organizacoes locais

Estrutura de Custos

Acesso a terra = 50% a 60%

Atividades-Chave

Busca, selecao e
qualificacao de produtores
de sementes e mudas
(viveiros); busca das
melhores areas
restauraveis, em termos de
custo efetividade; busca e
qualificacao de agentes de
monitoramento da
restauracao.

Aprimoramento do carbono
(elaboragao de projetos
paraaVerra;
desenvolvimento e
acompanhamento das
metodologias).

Compra de terras e agenda
de concessao.

Recursos-Chave

Terras
Sementes e Mudas

Mao-de-obra Tecnologia

Operacao da restauracao = 40% a 50%

Segmentos de
Clientes

Relacionamento

Lideranca reconhecida nos
espacos de governanca da

- Empresas que buscam
restauracao.

esforcos adicionais e
voluntarios de
descarbonizacao.

Investimento relevante em
P&D e parceria com
instituicoes de pesquisa

renomadas — credibilidade Segmentos: tecnologia,

6leo e gas, energia,
transporte, financeiro.

Empresas do agronegocio
e produtores rurais que
buscam restaurar areas
degradadas por pastagem.

Canais

\/CS - Verified carbon
standard — Verra
(certificadora)

Fontes de Receitas

Em Maracacumeé: 100% venda de créditos de carbono
Em outras propriedades:

Créditos de carbono (principal)

Silvicultura de nativas

Créditos de biodiversidade, créditos de reposicao
ambiental (em avaliacao), bioativos, agua etc.
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ANEXO | - PROSPECCAO E SELECAO DOS ESTUDOS DE CASO (EMPREENDIMENTOS)

A prospeccao de casos de sucesso relacionados a Bioeconomia da Restauragao na Amazénia (BRAm)
foi realizada por entrevistas com informantes-chave indicados pelo Grupo de Trabalho de Bioeconomia
daAlianca pela Restauracao na Amazonia. Estes informantes fizeram indicacoes de outros entrevistados,
caracterizando o método bola de neve (ou snowball), muito utilizado em pesquisas qualitativas para
identificar e recrutar participantes. E importante reconhecer que essa técnica pode apresentar viés,
ja que os informantes-chave tendem a referenciar casos que consideram de sucesso de acordo com
suas crencas, conhecimentos e historia de vida, limitando a diversidade de perspectivas. Ao total foram
entrevistadas 13 organizagoes na fase de prospeccao.

Organizagoes-ponte indicados pelo GT de Bioeconomia da Alianca para levantamento de potenciais
casos de sucesso na bioeconomia da restauracao na Amazonia.

O_rganizagées-ponte Tipo
Fundo Vale Fundo de investimento privado
ITV — Instituto Tecnoldgico Vale Instituicao de pesquisa privada
Centro de Estudos Rioterra ONG
ECOPORE - Acio Ecolégica Guaporé ONG
Fundacao Solidaridad ONG
Fundacao SOS Amazdnia ONG
ICV - Instituto Centro de Vida ONG
IDESAM - Instituto de Desenvolvimento da Amazonia ONG
IMAZON - Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia ONG
IPAM - Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia ONG
ISA - Instituto Socioambiental ONG
TNC — The Nature Conservancy Brasil ONG
WRI — World Resources Institute Brasil ONG

As entrevistas com informantes-chave seguiram um roteiro com o objetivo de identificar casos que
dialoguem com os principios da BRAm e que possuissem informacoes organizadas a respeito do seu
historico e modelo de negdcios. Procuramos estudos de caso que atendessem aos critérios identificados
no Quadro 1, a seguir.

QUADRO 1. Lista de critérios inicialmente sugeridos para selecao de caso de sucesso em bioeconomia
da restauracao para a Amazonia.

CRITERIO 1 - Possui instrumentos financeiros, de governanga, mercadologico ou de inovagao com capacidade
de alavancar a escala da restauracao de paisagens e florestas na Amazonia.

CRITERIO 2 - Possui informacdes sistematizadas e esta interessado em compartilha-las com a Alianca para
divulgacao, inspirando outros empreendimentos de bioeconomia na Amazonia.

CRITERIO 3 - Esta associado a cadeia da Restauracdo de Paisagens e Florestas na Amazonia.

CRITERIO & - Tem a geracdo de bem-estar local como uma de suas propostas de valor.
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O resultado dessa prospeccao foi a identificagao de 61 potenciais estudos de caso que atendiam pelo
menos 3 dos 4 critérios acima apresentados e, portanto, em certa medida, dialogando com os principios
da BRAm.

As entrevistas realizadas com as organizacoes-ponte seguiram um roteiro que apresentou 0s
objetivos da pesquisa e depois solicitou a indicagao de potenciais estudos de caso que atendessem os
critérios supramencionados, esclarecendo os motivos que levavam (o) (a) entrevistad(o) (a) a crer que os
estudos de caso citados se enquadravam como caso de sucesso da BRAm.

Os 61 empreendimentos indicados representam 17 empresas privadas, 16 cooperativas, 13
associagoes, 11 organizacoes nao governamentais e quatro redes organizacionais. Estao presentes em
todos os 9 estados federativos da Amazdnia Brasileira.

Figura 6: Localizacao aproximada da sede ou do(s) projeto(s) dos 13 estudos de caso e demais inicia-
tivas/ negocios levantados com as organizagoes-ponte.

DEMAIS NEGOCIOSL

14 RECA-Reh Econdinice Consorciato u Ad

15  Programa Faga Florescer Floresta (308 Amazania)

16 VnelroSama Luzia

17 InaulAmardnia

18 IDESAM - Programa Carbong Neutro

19 KV - Inatituto Ouro verde

20 RESTAURAGRO

71 lurupara Socisamblental

n HEPOAMA - Hade de Producao Ovglnica da Amazdnia Mato-
Grossense

23 Rede de Sementes Portal da Amazania

24 REDARID - Articulagio de Redes de Sementes

25  Black Jaguar Foundation

26  CPOTK - Cooperativa Central e Produgho Orglnica da
Transamazdnica & Xingu

27 FVPP-Fundagao Viver, Produzir E Preservar

28 COOPER D’ AMAZONIA - Cooperativa Ecologica Mista Do
i as e Trabalhad, C Da &

2 ECRAMA - Rede Bragantina Economia Solidaria Artes ¢ Sabores

30 FLOTA do Trombetas

3l AACE - Assoclagao dos Aplcuttores de Canad dos Carajas

2 CacoueCaraiss

33 Cooperativa Agricola O Iritula

34 TVISAN - Instituta Vida & Sintropia da Amazdnia

35 Pretaterra

36 AmazonFlora

37 COOPATRANS- C Agroind da

- Farfarm

39 INOCAS - Inngvative Gl and Carbon Soluticns

40 Acelerador de Agroflorestas & Restauracho - TNC/ ICRAF/

41 Fundagdo Solidaridad - Projeto RestaurAmarzinia

42 COOPAFLORA - Cosparativa Mists das Povas & Comunidacies
Tradicionais da Catha Norte

az COEX - F iva dos E da Flona de C.

44 FLORESTAS A [Grupo Florestas)

45 Mercads Ages

46 Manejai - Cantro de Referincia em Manajo de Agalzals no

47 AMORERI - Mlede de Cansinas da Terra da Meie - Assaciaghs des
Maradores da Reserva Extrativistas do nirl

48 DeMendes Chocolato da Amazénia

45 Projeto Sadde e Alegria - PRA CEAPS

50 AMPPT - Ansoclagho dos Mulheres Produtoran de Polpas de

51 CAMPPAX . Cooperativa Alternativa Mista dos Pequenas
Produtores do Alwo Kingu

52 APRAFAMTA - ingdo dos Tes @ da
Agricutuura Famitiar do p

53 CAMTA- Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Acu

50 COOPAPAMITA - Cooperativa Mista dos Agricultuns o
Agriculturas Familiares de Miripitanga e Toma-Acu e Regido

ESTUDOS DE CASO @

1 AMAZONBAI- Cooperativa dos Produtores.
Agroaxtrativistas do Bailique e do Belra Amazonas

2 Associacho Rede de Sementes do Xingu

3 Belwerra Agroflorestas

4 CAEPIM . Cooperativa Agricola dos Empr o
Populares de Igarapé-Miri

5 Calé Apui (Amazdnia Agroflorestal)

& COFRUTA - Cooperativa de Fruticultores de

7 COOPERACRE - Cooperativa Central dos Extrativistas

& Agricultores Familiares do Acre
B COOPERCAU - Cooperativa dos Produtores de Cacau

@ Desarvolvimento Agricols da Amazdnia 83 Projelo PROSAF - Rede de Viveiros [I0EFLOR-Bio)

9 Courageous Land 56  ECOPORE - Projeto Terra e Mata

10 Mombak 57 ECOPORE- Projeto Vivedro Gldadc

11 regreen 55 RIOTERRA- Projeto Cacau Amazdnia +

12 PReSeBA - Rede de Sementes da Blosconomis 50 Mulm Sementss Amazdnicas/ COOPPROIRAL - Cooperativa de
Ainezrica Produtores Rurais do Obsenvatdrio Ambiental lirau

60 Permian Brasil
Blomas - startup de carbono, ainda sem projetos na Amazania

13 RIOTERRA - Projeto Plantar

Aqueles com atuacao em mais de um estado estao repetidos.
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Figura 7: Distribuicao de potenciais estudos de caso de Bioeconomia da Restauracao na Amazdnia
(BRAm) por Estado da Federacao e por categoria de restauracao.

Psocionjo

61

Empreendimentos
Potenciais

ASAF ASAF

Estado da Federacao (AC = Acre; AM = Amazonas; MT = Mato Grosso; RO = Rondonia; PA = Para).
Categorias de restauragao (RPF = Restauracao de Paisagem e Florestas; PSocioBio
Comercializacao de produtos da sociobiodiversidade; RE = Restauracdao Ecologica; ASAF
Arranjos Agroflorestais; SN = Silvicultura de Nativas.)

Com o apoio do GT de Bioeconomia da Alianca e com base nas informacoes coletadas sobre 61
potenciais estudos de caso, selecionamos alguns empreendimentos para uma analise mais aprofundada,
utilizando a estrutura desenvolvida para descrever e analisar os Fatores de Sucesso da BRAm. Para
garantir a diversidade adequada, consideramos diferentes tipos de organizacao, modelos de negocio,
posicao na cadeia de restauragao e distribuicao geografica. Aqueles que aceitaram participar do estudo
entre os selecionados, passaram por etapas de preenchimento de formularios eletronicos e entrevistas.
Sao objeto das discussoes desse relatorio 13 empreendimentos que concluiram todas as etapas.
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SOB A OTICA da BRAm

ANEXOI1-ESTRUTURAANALITICAPARA DESCRICEO EANALISE DEEMPREENDIMENTOS

Com base na revisao sistematica dos documentos de referéncia indicados com (*) na secao

Biografia Consultada e consultas ao painel de especialistas do Grupo de Trabalho de Bioeconomia da

empreendimentos sob 6tica da BRAm (Figura 1).

Alianca pela Restauracao na Amazodnia, construimos uma estrutura analitica para descrever e analisar

Impacto social
Gera emprego e renda para a

populacao local e melhora o
bem-estar humanao.

Resultados

Conservacao

Preserva e recria habitas para
a biodiversidade, gerando

Servigos ecossistémicos.

Estrutura analitica para descrever e analisar empreendimentos sob a 6tica da Bioeconomia da Restauracao na
Amazonia (BRAm).Esta estrutura analitica abrange 15 Fatores de Sucesso (FS), agrupados em sete Componentes

— — —
—_— — —
— — —
— — —
— — —
— — —
— — —
— —— ——
S~ S N — N S
Governanca Conhecimento Social
Participa de arranjos Gera, sistematiza e Promove a organizacao
territoriais favoraveis a difundo os conhecimentos social e o protagonismo
restauracao e engaja as produzidos; valoriza e local, inspira e promove
comunidades locais na dialoga com os inovacoes sociais.
gestao do conhecimentos e
empreendimento. praticas locais.
N AN J J
Propulsores

Figura 2: Estrutura analitica para descrever e analisar empreendimentos sob a odtica da
Bioeconomia da Restauracao na Amazonia (BRAm)

Impacto economico
Atrai e gerencia recursos
publicos e privados.

Amplia oferta comercial
de produtos da
sociobiodiversidade, amplia
Servigos ecossistémicos e
tem modelo de negdcio
estruturado com estratégia
de sustentabilidade
financeira.

Fundamentais (trés relacionados a RESULTADOS e quatro a PROPULSORES de processos). Cada FS é analisado por

representantes e parceiros dos empreendimentos analisados.

meio de perguntas orientadoras, cujas respostas foram obtidas com base na analise documental e entrevistas com
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1. COMPONENTES FUNDAMENTAIS: RESULTADOS

Os RESULTADOS representam o impacto mensuravel alcancado pelo empreendimento relacionado a
BRAmM em trés Componentes Fundamentais (CF):

CF1. Conservacao: A conservacao da biodiversidade amazdnica e a geragao de servicos ecossistémicos
(ex. captura de carbono) representam um dos pilares essenciais da BRAm. Para alcancar esses objetivos,
o empreendimento implementou medidas destinadas a manter a integridade dos ecossistemas naturais
da Amazonia. Isso inclui a protecao de areas ja preservadas e a restauragao de areas degradadas. Com
0 intuito de capturar o impacto do empreendimento sobre o componente conservacao, os seguintes
Fatores de Sucesso sao avaliados:

FS 1.1. Preserva habitats para a biodiversidade

FS 1.2. Recria habitats para a biodiversidade local

FS 1.3. Restabelece funcoes e processos ecologicos similares ao ecossistema original
FS 1.4. Gera servigos ecossistémicos, por exemplo, captura dioxido de carbono (CO,)

CF2. Impacto Social: O impacto social de um empreendimento relacionado a BRAm é a geracao de
emprego e renda digna, promovendo o bem-estar para a populacao local. Isso pode ser alcangado
por meio da implementacao de politicas inclusivas, como a contratacao de pessoas em situacao de
vulnerabilidade social e a erradicagao do trabalho infantil. Aléem disso, o empreendimento monitora de
perto a melhoria do bem-estar das comunidades diretamente envolvidas ou do entorno, principalmente
de comunidades marginalizadas, demonstra respeito aos valores locais e contribui ativamente para
a seguranca alimentar e sistema de satde local. O impacto é capturado pelos seguintes fatores de
sucesso:

FS 2.1. Gera emprego e renda digna para a populacao local
FS 2.2. Melhora o bem-estar humano e respeita os valores das comunidades locais

CF3. Impacto Economico: O impacto econdmico esperado para o empreendimento de bioeconomia da
restauracao esta diretamente relacionado a capacidade de atrair e gerenciar investimentos publicos e
privados. O impacto econdmico &€ mensurado pelo seguinte fator de sucesso:

FS 3.1. Atrai e gerencia créditos e investimentos publicos e privados

2. COMPONENTES FUNDAMENTAIS: PROPULSORES DE PROCESSOS

Os PROPULSORES de processos, por sua vez, exploram os principais processos que contribuem para um
empreendimento relacionados a BRAm persiga e alcance seus propdsitos. Sao eles:

CF4. Governanca: Arranjos institucionais e processos internos de gestao participativa desempenham
um papel crucial na formacao e impulsionamento dos empreendimentos de bioeconomia da restauragao.
Isso envolve a integracao em redes colaborativas, como a Alianca pela Restauracao da Amazodnia
e a adocao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Buscamos entender se, e como o
empreendimento promove a diversidade de valores humanos em relagao a natureza nos espacos de
governanca e se ha envolvimento de comunidades locais na execucao, avaliacao e revisao das normas.
Além disso, o componente investiga a transparéncia da divulgacao de resultados socioambientais e
financeiros e a conformidade com as obrigacgoes legais.

O componente propulsor “governanca” é capturado pelos seguintes fatores de sucesso:
FS 4.1. Participa de arranjos favoraveis a bioeconomia da restauragao no bioma
FS 4.2. Os processos internos de gestao favorecem o engajamento das comunidades locais
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CF5. Conhecimento: Investigamos como o empreendimento gera, organiza e compartilhaas informacoes
que produz. O que envolve a realizacao de experimentos locais, estabelecimento de parcerias com
instituicoes de pesquisa e implementacao de programas educacionais e de capacitacao profissional.
Este componente também analisa como o conhecimento ecoldgico de povos indigenas e comunidades
tradicionais é integrado na busca por solugdes para os problemas socioeconémicos e ambientais locais.
Também examinamos como o empreendimento aborda a questao da propriedade intelectual das
solucdes desenvolvidas. E avaliado pelos seguintes fatores de sucesso:

FS 5.1. Gera, sistematiza e difunde conhecimentos produzidos in loco
FS 5.2. Aprende com Populacoes Indigenas, Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PIQCT)

CF6. Social: A participacao das comunidades locais e o protagonismo dos povos tradicionais pode
impulsionar empreendimentos de bioeconomia da restauracao envolvendo uma continua melhoria na
organizacao social local, o empoderamento de liderangas comunitarias e o incentivo a inovacao social.
Examinamos esse componente a partir dos seguintes fatores de sucesso:

FS 6.1. Promove a organizacao social local

FS 6.2. Promove o protagonismo de Populacoes Indigenas, Quilombolas e Comunidades Tradicionais
(PIQCT).

FS 6.3. Inspira e promove inovacoes sociais

CF7.Economico: Promover a atividade econémica é vital paraimpulsionar a bioeconomia da restauragao.
Isso pode ser alcancado por meio da oferta comercial de produtos da sociobiodiversidade e servicos
ecossistémicos. Investigamos neste componente a capacidade produtiva, a demanda e custos de
producao estimados e a estratégia de comercializacao de produtos da sociobiodiversidade e de servigos
ecossistémicos. Também aborda se o empreendimento tem um modelo de negdcio estruturado, com
fontes de receita e parceiros, mecanismos financeiros futuros e se considera riscos potenciais. E
capturado pelos seguintes fatores de sucesso:

FS 7.1. Amplia a oferta comercial de produtos da sociobiodiversidade, servicos de restauragao e/ou
de servicos ecossistémicos

FS 7.2. Possui um modelo de negocio estruturado com estratégia de sustentabilidade financeira
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QUADRO. Componentes fundamentais (CF), fatores de sucesso (FS) e respectivas questdes orienta-
doras para descricao e avaliacao de empreendimentos na otica da Bioeconomia da Restauracao na
Amazonia (BRAm).

RESULTADOS

CF1. CONSERVACAO: Gera impactos positivos na conservacdo da biodiversidade Amazonica e servicos
ecossistémicos.

FS 1.1. Preserva habitats para a biodiversidade

FS 1.2. Recria habitats para a biodiversidade local
- Quais as acoes promovidas pelo empreendimento que preservam ou restauram habitats para a biodiversidade?
- Qual a escala? Quantos hectares? Quais as principais espécies ou espécies-alvo?
- A biodiversidade tem sido avaliada e monitorada? Com que frequéncia? Quais sao os mais significativos
resultados obtidos?

FS 1.3. Restabelece funcoes e processos ecologicos similares ao ecossistema original
- Quais fungoes ou processos ecologicos foram restabelecidos?

- Qual o ecossistema de referéncia adotado e em que medida as fungdes ou processos ecologicos restaurados
se aproximam desta referéncia? Quais sao os mais significativos resultados obtidos?

FS 1.4. Gera servigos ecossistémicos, por exemplo, captura dioxido de carbono (CO2)

- Quais as agoes promovidas pelo empreendimento que captura CO2 da atmosfera?
- Qual a escala? Quantas toneladas de CO2 e hectares de floresta foram restaurados ou em processo de
restauracao?
- A captura de carbono tem sido avaliada e monitorada? Com que frequéncia? Quais sao os mais significativos
resultados obtidos?

CF2. IMPACTO SOCIAL: Gera emprego e renda para a populacao local e melhora o bem-estar humano.

FS 2.1. Gera emprego e renda digna para a populagao local

- Quanto empregos, diretos e indiretos, sao gerados pelo empreendimento?

- Qual a renda adicional gerada pelo empreendimento para a populagao local?

- O empreendimento promove a contratacao de pessoas em vulnerabilidade social?
- Quais sao as condicoes de contratacao? Existe geracao de emprego formal? Existem outros beneficios
compartilhados com a populacao local, além do salario ou pagamento pela oferta de servigos?
- O empreendimento segue as orientagdes da OIT e tem politicas de erradicacao de trabalho for¢ado ou analogo
a escravidao?

FS 2.2. Melhora o bem-estar humano e respeita os valores das comunidades locais
- Como o empreendimento promove e monitora a melhoria do bem-estar da populagao local? Quais sao as
principais acoes e os mais significativos resultados obtidos?
- Comunidades marginalizadas tém participado do empreendimento? Quais comunidades e quantas pessoas?
Desde quando? Que tipo de envolvimento?
- Como e em que medida o empreendimento respeita valores locais e contribui para a manutencao dos meios de
vida tradicionais?
- Em que medida o empreendimento contribui para a seguranga alimentar e o sistema de sadde local? Em que
medida o empreendimento colabora para um Territorio Sustentavel e Saudavel (TTS)?

- Como e em que medida o empreendimento favorece equidade social entre povos, ragas e géneros?

CF3. IMPACTO ECONOMICO: Atrai e gerencia investimentos piblicos e privados

FS 3.1. Atrai e gerencia investimentos publicos e privados

- O empreendimento acessa linhas de crédito? Quais? Qual o volume de recurso acessado em 20237

- O empreendimento possui investimentos privados? Qual o volume investimento em 20237

- Qual o volume de recursos recolhidos em impostos pelo empreendimento? Quais sao os 3 impostos mais
elevados? Existe algum incentivo fiscal?

- O empreendimento participa de algum programa de compras publicas ou reparticao de beneficios?
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PROPULSORES DE PROCESSOS

C4. GOVERNANCA: Promover arranjos institucionais e gestao de processos internos favoraveis a bioeconomia
da restauracao na Amazonia.

FS 4.1. Contribui para promover uma governanca territorial favoravel a bioeconomia da restauracao

- Quais as estruturas (formais ou informais) de governanca territorial que o empreendimento participa?
- Como e em que medida o empreendimento contribui para a diversidade de valores humanos sobre a naturezal
nos espacos de governanca territorial em que o empreendimento participa?

- De que forma o empreendimento tem contribuido para alavancar a bioeconomia da restauragao nos espacos
de governanca que participa?

- Quais as principais redes colaborativas que o empreendido participa? Qual tem sido o papel do empreendimento
para alavancar a bioeconomia da restauracao na Amazdnia nessas redes?

- Quais os principais arranjos produtivos do empreendimento para promover a bioeconomia da restauracao na
Amazonia?

FS 4.2. Assume processos internos de gestdao que contribuem para os resultados

- O empreendimento realizou um diagndstico socioambiental prévio a sua operagao?

- O empreendimento tem procedimento para avaliacao e monitoramento socioambiental? Se sim, com que
frequéncia tem sido empregado? Quais 0s avangos mais notaveis em relacao aos resultados esperados por uma
bioeconomia da restauracao na Amazédnia (C1 e C2) e como os indicadores adotados indicam esses avancos?

- Os resultados das avaliacoes e monitoramento sao divulgados? Em que formato e para quais publicos?

Os resultados financeiros do empreendimento tém sido publicados? Em que formato e para quais pablicos?

- As comunidades locais participam da criagao e revisao das normas, regras e prioridades de implementacao do
empreendimento? Se sim, como se da essa participacao?

- As comunidades locais participam da execucao e avaliacao do empreendimento? Se sim, como se da essa
participacao?

- O empreendimento cumpre todas as obrigagoes legais? Quais sao as obrigacoes legais que tém sido mais
desafiadoras para o empreendimento?

- O empreendimento possui, esta em processo de, ou pretende certificar produtos agroflorestais ou servigos
ecossistémicos associados?

CF5. GESTAO DE CONHECIMENTO: Gera, sistematiza e difunde conhecimentos, aprende com os povos indigenas
e comunidades tradicionais.

FS 5.1. Gera, sistematiza e difunde conhecimentos produzidos in loco

- Fomenta estudos sistematicos e com experimentacao in loco? Para superar quais problemas e com quais
parceiros?

- Promover agoes educativas? Com que frequéncia em para qual pablico-alvo?

- Promover qualificacao profissional? Com que frequéncia em para qual publico-alvo?

- O conhecimento gerado pelo empreendimento tem sido comunicado? Por quais veiculos de comunicagao e para
qual pablico-alvo?

FS 5.2. Aprende com Populacbes Indigenas, Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PIQCT)

- Quais as estratégias adotadas pelo empreendimento para estimular a contribuicao do conhecimento ecolégico
local no desenho de solugbes para os problemas socioeconémicos e ambientais locais?

- Como o empreendimento lida com a propriedade intelectual das solu¢ées desenvolvidas para os problemas
locais?

CF6. SOCIAL: Promove a organizagao social da populacao local, promove o protagonismo de povos tradicionais e
comunidades locais e inspira inovagoes sociais

FS 6.1. Melhora a organizacao social local

- Como o empreendimento promove e monitora a organizagao social?

- Quais os mecanismos utilizados para promover a participacao das comunidades tradicionais e agricultores
familiares no empreendimento? Quais sao os mais significativos resultados obtidos?

- Qual é a mais relevante situagao de vulnerabilidade social no territério e como o empreendimento tem agido
para mitiga-la?
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FS 6.2. Promove o protagonismo de Populacées Indigenas, Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PIQCT).

- Quais os mecanismos adotados pelo empreendimento para promover inovagoes sociais lideradas e que
beneficiam povos tradicionais e comunidades locais? (ex. coletores de semente, viveiros comunitarios,
cooperativas de restauracao).

FS 6.3. Inspira e promove inovagoes sociais
- Existem exemplos de inovagdes sociais promovidas ou apoiadas pelo empreendimento? Quais sao 0s mais
significativos resultados obtidos?

C7. ECONOMICO: Amplia a oferta de produtos da sociobiodiversidade e servicos ecossistémicos, atrai
investimentos e persegue uma estratégia de sustentabilidade financeira.

FS 7.1. Amplia a oferta comercial de produtos da sociobiodiversidade

- Quantos e quais os principais produtos da sociobiodiversidade comercializados pelo empreendimento?

- Qual é a capacidade produtiva, producao atual e demanda estimada desses produtos?

- Existe algum tipo de beneficiamento ou processamento in loco? Qual o nivel de tecnologia empregado?

- Os custos de producao sao conhecidos e integrados no preco da venda? Como é definido o valor de venda?
Existe pagamento de preco diferenciado (relacionado aos beneficios socioambientais associados ao produto)?

- Existe algum processo formal de comercializagao e/ou compromissos de garantia de compra?

- Qual o lucro estimado com a venda dos produtos (receitas - custos)?

- Como e em que medida o empreendimento promove assisténcia técnica local?

FS 7.1. Amplia a oferta comercial de servicos ecossistémicos

- Quais os principais servicos ecossistémicos comercializados pelo empreendimento?

- Como sao mensurados 0s servigos ecossistémicos gerados? Existe alguma verificagao independentemente
dos resultados?

- Como é feita a precificacao e o pagamento pelos servicos gerados? O pagamento é realizado a partir de
resultados comprovados ou esta atrelado a venda de produtos (produtos agricolas convencionais ou da
sociobiodiversidade)?

- Como sao definidos os mecanismos de distribuicao dos beneficios gerados? Qual o grau de envolvimento da
comunidade local na definicao desses mecanismaos?

- Existe algum processo formal de comercializacao e compromissos de garantia de compra?

- Como e em que medida o empreendimento promove assisténcia técnica local?

FS 7.2. Possui um modelo de negocio estruturado com estratégia de sustentabilidade financeira.

- O empreendimento tem um mercado-alvo e segmento de clientes bem definido? Quem sao os principais
clientes?

- Qual a proposta de valor do empreendimento? Quais solugdes ele entrega aos seus clientes? Quais sao 0s
servicos ou produtos oferecidos?

- Quais 0s recursos necessarios para que o empreendimento consiga entregar sua proposta de valor? Sug
estrutura de custos é conhecida e integrada ao modelo de negdcio?

- Quais sao as principais fontes de receita? Quanto cada fonte contribuiu com o total da receita?

- Quais sao os principais parceiros e fornecedores do empreendimento?

- O empreendimento é financeiramente sustentavel atualmente (as receitas ultrapassam os custos)? Se sim,
quais os principais mecanismos financeiros ou mercados que garantem tal sustentabilidade?

- O empreendimento prevé a manutencao ou o atingimento da sustentabilidade financeira em médio ou longo
prazo? Se sim, quando e por quanto tempo? Quais os principais mecanismos financeiros em desenvolvimento e
mercados em prospec¢ao?

- Quais os principais riscos identificados pelo empreendimento para atingir sua sustentabilidade financeira?
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3. POTENCIALIDADES E LIMITI-\(;ﬁES DA ESTRUTURA ANALITICA DESENVOLVIDA PARA AVALIAR
CASOS DE SUCESSO EM BRAm

Aestruturaanalitica paradescrever eanalisar casos na 6ticada BRAm) define “sucesso” de formaholistica,
considerando ndo apenas resultados mensuraveis, mas 0s processos que o sustentam. E estruturado
em 15 fatores de sucesso, agrupados em sete componentes fundamentais, que abordam resultados
(conservacao, impacto social e impacto econdmico) e propulsores de processos (governanga, conhecimento,
social e econdmico). Apresentamos as principais potencialidades e limitagdes dessa ferramenta:

4, Potencialidade

1. Alinhamento com Teorias da Mudanca: A estrutura analitica reflete de maneira clara e eficiente as
teorias da mudanca adotadas pelos investidores e aceleradoras. Permite a inclusao de resultados
e impactos almejados, oferecendo uma visao abrangente das iniciativas;

2. Apoio a Decisao de Investimento: A estrutura analitica foi amplamente reconhecida por facilitar
0 processo de tomada de decisao dos investidores, especialmente por sua categorizacao clara
de tipos de empreendimentos. Sua estrutura bem definida ajuda a compreender os diferentes
estagios de maturidade dos empreendimentos, permitindo a identificacao de oportunidades que
se alinham tanto a investimentos de impacto quanto a capital filantrépico;

3. Flexibilidade e Adaptacao: A flexibilidade da estrutura analitica permite ajustes conforme o contexto
especifico dos empreendimentos, tanto em termos temporais quanto espaciais. Isso é considerado
essencial para atuar em regioes diversas como a Amazonia, onde as condigcdes socioambientais
variam substancialmente.

4, Resultados e propulsores: a divisao da estrutura analitica em resultados e propulsores permite
analisar de forma clara a profundidade de impacto a partir dos propulsores de sucesso, facilitando
a construcao de cadeias logicas e das narrativas.

5. Limitagoes

1. Analise Superficial de Fatores Criticos: Alguns investidores criticaram a analise de governanca,
especialmente no que diz respeito a capacidade de dialogo com o mercado financeiro e a gestao
interna dos negocios. Ha também criticas quanto a auséncia de uma analise mais aprofundada
sobre a capacidade de geracao de fluxo de caixa dos empreendimentos analisados.

2. Desconexao com a Realidade do Investidor: A dificuldade das narrativas construidas pela estrutura
analitica em responder as expectativas de investidores em relacao a viabilidade financeira e
retorno de investimento de curto prazo foi apontada por eles como fragilidade. Questdes como
a prospeccao de mercado, riscos sistémicos e estabilidade institucional, particularmente criticas
na Amazodnia, nao resultam da aplicacao da estrutura analitica com profundidade esperada por
investidores.

3. Engajamento e Autonomia das Comunidades: A necessidade de a estrutura analitica diferenciar
melhor empreendimentos que engajam comunidades daqueles que, de fato, promover sua
autonomia.
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ANEXO Il - OFICINAS “RISCOS, GARGALOS E SOLU(;OES PRE-COMPETITIVAS” PARA
EMPREENDIMENTOS QUE CONTRIBUEM COM A BIOECONOMIA DA RESTAURI-\(;I-\O DA
AMAZONIA (BRAm)

Com o objetivo de mapear solugoes pré-competitivas para a Bioeconomia da Restauracao da
Amazobnia, trés oficinas virtuais foram realizadas em agosto de 2024. As oficinas contaram com
a participacao de membros da Alianca pela Restauracao da Amazoénia e representantes dos 13
empreendimentos analisados em profundidade, cujas narrativas sao apresentadas no Capitulo 7. O foco
foi identificar oportunidades e desafios comuns que poderiam ser abordados de forma colaborativa,
fortalecendo o setor como um todo.

No primeiro momento da oficina, cada empreendimento foi convidado a responder uma pergunta
central: "Quais sao os principais gargalos ou riscos para a manutencao e crescimento do seu
empreendimento?”. As respostas foram coletadas e compiladas, revelando uma variedade de desafios
gue os empreendimentos enfrentam na pratica.

Na etapa seguinte, as respostas sobre gargalos® e riscos'® foram priorizadas pelos participantes por
meio de um processo de votacao. Cadarepresentante pode selecionar até trés prioridades. Esse processo
de priorizagao permitiu identificar os desafios mais criticos, que exigiam uma abordagem coletiva.

No terceiro momento, os participantes foram convidados a propor solugdes para os gargalos e riscos
priorizados, organizadas com base nos componentes propulsores da estrutura analitica descrita no
Anexo I, que abrange governanca, conhecimento, aspectos sociais e econdmicos.

A Gltima etapa buscou estimular os participantes a proporem solugoes pré-competitivas a partir de
uma abordagem mais ampla, organizada em trés eixos centrais:

(i) identificacao de oportunidades emergentes no setor,
(i) aprimoramento de regulamentacoes e politicas de apoio, e
(iii) criacao de sinergias entre os empreendimentos.

As discussoes destacaram a necessidade de estruturar formas de colaboracao entre os
empreendimentos e outros atores envolvidos na BRAmM, com o objetivo de desenvolver e implementar
propostas que superem desafios regionais e setoriais, além de aproveitar oportunidades emergentes.
E importante ressaltar que as propostas elaboradas a partir das oficinas e apresentadas a seguir
necessitam de maior detalhamento, tanto analitico (por exemplo, analise de Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas) quanto executivo (definindo como serao implementadas, quem sera responsavel,
prazos e custos). A implementagao dessas agoes exige, naturalmente, uma construcao colaborativa,
com a participagao ativa dos envolvidos.

9 Um gargalo & um obstaculo ou limitagao existente que restringe o desempenho ou o crescimento de um processo, setor ou
sistema. Ele esta relacionado a capacidade inadequada ou insuficiente de um recurso ou componente que impede o0 progresso.

10 Um risco é uma possibilidade futura de que algo negativo aconteca, afetando o desenvolvimento do setor. Ele esta relacionado
a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam causar prejuizos.
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