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RESUMO
EXECUTIVO

Os resultados, com
énfase

na cultura
Institucional

dos parceiros
Implementadores,
revelam:

A consideracdo de

todas as abordagens
de inclusdo da
diversidade

(género, racial e sexual) como

altamente relevantes

para a atuagéo dos parceiros
implementadores dos projetos;

Acdes responsivas e
transformativas,

que oferecem uma vis&o clara das
estratégias implementadas para

lidar com
desigualdades e
discriminacoes;

Demandas de

quali cagao técnica

na incluséo da diversidade
centradas no conhecimento de
metodologias praticas, compreensao
dos marcos conceituais sobre

a tematica e na mensuragao

de resultados qualitativos e
guantitativos;

Um notavel esforgo, por parte da
maioria das organizacdes (82%), na

internalizacao
da abordagem
de inclusao da
diversidade em
suas culturas
institucionais;

No que diz respeito a implementacéo dos projetos, destacam-se:

Linhas estratégicas inclusivas
concentradas, sobretudo no

empoderamento de
mulheres e jovens;

Necessidade de o
abordagens holisticas
e adaptaveis

que reconhecam a diversidade
em todas as suas formas e lidem
com barreiras especi cas que os
diferentes grupos enfrentam.

A incorporacdo da abordagem de
incluséo da diversidade entre as
organizagoes implementadoras
acontece de forma variada.

Avangos que re etem
em mudancas
efetivas,

indicando impacto positivo nas
atitudes, na con anga e nas
oportunidades percebidas por
mulheres, jovens (indigenas, negros)
e pessoas LGBTQIAPN+ envolvidas
nos projetos;
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Importancia
do tema

O reconhecimento da importancia de Em 2000, a Organizacdo das Nacgdes Unidas género, raca, cultura, etc, tenham acesso
incorporar o enfoque de género e a inclusdo da lancou o Pacto Global da ONU, a maior iniciativa equitativo as suas informacgdes, participem de
diversidade em programas e projetos vinculados de responsabilidade corporativa do mundo, com todas as suas etapas e obtenham as mesmas
a conservacdo da biodiversidade e bioeconomia o propésito de incentivar as empresas a respeitar oportunidades e beneficios gerados por eles
€ uma perspectiva relativamente recente e em 0s principios universais e contribuir para uma (Mello, 2022).

processo de amadurecimento social. A adog¢do da economia global mais sustentavel e inclusiva.

Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Uma década depois, em 2011, o Conselho de Em linhas gerais, se parte do pressuposto de
Sustentavel (ODS) pelos Estados Membros da Direitos Humanos da ONU endossou os Principios que, para obter a maximizagdo da e ciéncia
ONU em 2015 foi um marco histérico, pois Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos dos programas e dos projetos socioecondmicos e
90% das metas especi cas estdo diretamente Humanos, rearmando a responsabilidade de ambientais, € necessario conhecer e entender as
relacionadas & implementacdo dos tratados toda empresa em respeitar os direitos humanos. relagdes de género, identi cando principalmente
de direitos humanos. A abordagem de género as posicdes e condicdes de homens e mulheres
também teve um destaque signi cativo nesse Desde 2001, varias resolugcdes da Convencdo (adultos e jovens), suas necessidades, seus papéis/
mesmo ano, impulsionando uma forte mudangca das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climéticas responsabilidades, seus interesses e os fatores de
n os fundos globais de conservagéo e de manejo (UNFCC) e os trés mecanismos nanceiros sob a desigualdades que existem entre eles.

dos recursos naturais em favor da incorporagdo UNFCCC - o Fundo Global para o Meio Ambiente

da equidade de género no desenvolvimento (GEF), o Adaptation Fund (AF) e o Fundo Verde Com frequéncia, deixamo-nos moldar por
dos projetos socioambientais. A Agenda 2030, para o Clima (GCF) - assim como o Banco preconceitos, muitas vezes de forma inconsciente,
centrada no principio fundamental de promover Mundial, USAID e outras agéncias multilaterais que permeiam nossa visdo de mundo, nossas
transformagbes estruturais, visa garantir a de desenvolvimento, incluindo aquelas operadas relagdes interpessoais, nossas tomadas de decisédo
igualdade de acesso a bens, oportunidades, no &mbito do GEF - tém estabelecido estratégias e nossos comportamentos cotidianos no ambiente
trabalho decente e participagdo plena e para promover a inclusdo da diversidade. Essas de trabalho. Esses vieses inconscientes sao re exo
equitativa nos processos decisorios, erradicando estratégias visam garantir que os projetos atuem de umimaginario coletivo enraizado em estruturas
todas as formas de discriminagdo com base no de forma e ciente para que todas as pessoas, patriarcais, na histéria de escravizacao de pessoas
sexo/género (Moverse, 2022) independentemente do sexo, identidade de negras, na aniquilacdo de povos indigenas e em

padrdes machistas e racistas. Nesse sentido, a
perspectiva de inclusdo da diversidade por parte
das organizagbes da sociedade civil (OSCs),
em programas e projetos deve identicar as
estruturas de desigualdades e suas consequéncias,
bem como a dindmica de poder estabelecida.
Essa abordagem possibilitard a elaboracdo de
intervencbes estratégicas, visando estabelecer
estruturas e processos que conduzam a resultados
equitativos nos direitos das pessoas envolvidas,
além da distribuicao igualitaria de beneficios da
iniciativa (Mello, 2021).

LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA
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Breve Contexto das

Desigualdades de Género

na Amazonia

O estudo recente realizado pelo projeto Amazdnia 2030 em 2022, intitulado “Desigualdades no Mercado de Trabalho por Género:

Evidéncias para a Amazénia Legal” coloca dados relevantes que enfatizam essa desigualdade (Tabela 01) tendo como base o0 ano de
2019. As mulheres apresentaram niveis educacionais mais elevados do que os homens. Contudo, a maior escolaridade entre as mulheres
amazénidas ndo se traduz em melhores condi¢cdes de trabalho. A taxa de desemprego é mais elevada entre as mulheres; as quais

também apresentam um grau maior de informalidade no trabalho (Amaz6nia 2030, 2022).

Tabela 1 - Desigualdade no Mercado de Trabalho por género.

Aspectos observados Homens Mulheres
N&o concluiram Ensino Fundamental (entre 25 e 54 anos) 39,4% 29,8%
Possuiam ensino superior 11,3% 18%
Taxa de desemprego 7,8% 13,4%
Trabalho na informalidade (sem carteira de trabalho assinada) 23,7% 36,2%

Fonte: Amazodnia 2030, 2022.

14

Paralelamente, as mulheres  amazénidas
enfrentam desaos comuns a mulheres em
diversas partes do Brasil e do mundo, como a
falta de reconhecimento do trabalho doméstico
e do cuidado com a familia. A sobrecarga das
mulheres, especialmente no meio rural, é agravada
pela auséncia de creches, longas distancias até
as escolas e a escassez de transporte publico.

Uma das consequéncias cruciais da desigualdade
de género € a persisténcia da violéncia contra as
mulheres na Amazénia, com raizes histéricas que
remontam ao periodo colonial. Desde o século
XV, mulheres indigenas eram sequestradas
por colonizadores, sendo utilizadas como moeda
de troca. No inicio do século XX, ha registros de
mulheres inseridas em contratos de trabalho e
atribuidas a seringueiros, sendo tratadas como
mercadorias (Splendore, 2014. p.60; Mello, 2014).

No século XXI, a violéncia sexual contra meninas e
mulheres amazonicas permanece em questdes como
0 tra co de pessoas, a prostituicdo e a exploracdo

sexual, aexemploderelatos de casos de exploracdoem

areas de garimpo ilegal e nos territérios indigehas.

1Os relatos foram reportados pelo Instituto Socioambiental: Yanomami sob ataque! | ISA - Instituto Socioambiental (ribeirasocioambiental.org.br) em Abril de 2022.

E fundamental, portanto, dirigir uma atencéo
cuidadosa as questbes de diversidade de género
na Amazoénia, considerando a presenca acentuada
de desigualdade na regido. Existem diferencas
entre homens e mulheres que se re etem em
papéis distintos, conhecimentos especi cos,
dependéncias singulares e contribuigbes (especi cas
e complementares) para a conservacdo e 0 manejo
sustentavel dos recursos naturais. E importante,
também, considerar que a perda de biodiversidade,
a degradacédo ambiental e as mudancgas climaticas
tém o potencial de agravar as desigualdades
de género. As consequéncias negativas desses
fenbmenos cria vulnerabilidade signi cativa para
mulheres, uma vez que afeta diretamente seus
meios de subsisténcia, bens e satde (UNDP, 2020).

LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA
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Breve Contexto
das Desigualdades
Racials ha Amazonia

No ambito das questbes raciais, a regido
amazbnica revela diversos indicadores que
apontam desigualdades, especialmente no que diz
respeito as condi¢cBes socioeconémicas. O estudo
“Desigualdades no Mercado de Trabalho por Raca:
Evidéncias para a Amazénia Legal,” divulgado pelo
projeto Amazdénia 2030 em 2022, oferece uma
visdo abrangente da interseccdo entre diversidade
racial e condicbes socioecondbmicas na Amazébnia.
Conforme o estudo, em 2019, 71% da populacdo
amazobnica se autodeclarou parda, 8,1% preta,
0,8% indigena, 19,3% branca e 0,6% amarela.
Em comparagdo, no restante do Brasil, esses
percentuais eram notavelmente diferentes: 43,4%
parda, 9,4% preta, 0,3% indigena, 46,3% branca e
0,7% amarela (Amazonia 2030, 2022).

Além da composicdo populacional, as

desigualdades socioecondmicas se manifestam
em Vvarios aspectos. No tocante a escolaridade, por
exemplo, a populagédo branca na Amazobnia Legal

apresenta niveis consideravelmente superiores
em comparacdo as populacdes parda e preta. Em
2019, enquanto 24,4% da populacdo branca nao
possuia sequer o ensino fundamental completo, a
taxa correspondente entre a populacdo parda era
de 32,8%, e entre a populagéo preta, 31,3%. Em
contrapartida, 23,7% da populagdo branca possuia
ensino superior, enquanto essa taxa era apenas
de 12,5% para a populacédo parda e 14,9% para a
populacdo preta (Amazénia 2030, 2022).

No que diz respeito as disparidades raciais no
mercado de trabalho, observam-se diferencas
signi cativas nas situacdes da populacdo branca,
parda e preta. Em 2019, a taxa de desemprego
entre a populacdo branca era de 9,4%, enquanto
entre a populacdo parda alcancava 12%, e entre a
populacéo preta, 11,4%.

A informalidade também afeta mais pessoas

pretas e pardas do que brancas na Amazénia Legal.

Enquanto 24,1% das pessoas brancas estavam
empregadas sem carteira de trabalho assinada

em 2019, essa taxa era de 30,3% entre as pessoas
pardas e 28,8% entre as pessoas pretas.

A desigualdade salarial é outra variavel que evidencia
as desvantagens das populacdes preta e parda em
relac@o a populacdo branca na Amazénia. Enquanto

a populacao branca recebia em média R$17,60 por

hora trabalhada em 2019, as populacdes preta e

parda recebiam em média apenas R$11,50 por hora

trabalhada (Amazénia 2030, 2022).

Em territorios urbanos e rurais de maioria
populacional negra observa-se uma caréncia de
direitos territoriais e seguranca ambiental. A crise
climética, para além de ser um desa o ambiental,
con gura-se como uma crise humanitéria que
impacta diretamente a vida das populacdes negras,
quilombolas e indigenas. No Brasil, onde a maioria
populacional é negra, representando atualmente

16
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Breve Contexto

LGBTQIAPN+
na Amazonia

A Amazbnia tem sido cenario de vigorosas
movimentacdes sociais e politicas ligadas ao direito
de ocupacéo do territdrio desde sua colonizacdo
no século XVI (Gondim, 2019). Alguns cenarios
mudaram ao decorrer do tempo, mas a comunidade
LGBTQIAPN+ ainda tem enfrentado desa os

complexos relacionados a discriminacdo e a falta
de protecao legal, em parte devido a in uéncia de

normas sociais conservadoras e a predominancia
de valores tradicionais em algumas comunidades

e cidades.

Em 2019, A Pesquisa Nacional de Saude (PNS)
revelou que 230 mil pessoas da regido Norte se
auto identicam como LGBTQIAPN+ e quatro

séo observados grupos e movimentos que direcionam Ao fomentar a empregabilidade de pessoas travestis

a identi cacdo, uniao e o fortalecimento de
pessoas LGBTQIAPN+.

A comunidade LGBTQIAPN+ enfrenta desa os
historicos ao buscar oportunidades no mercado
brasileiro. Diante de indmeras barreiras sociais

e transexuais, as empresas, instituicdes e iniciativas
lantrépicas ndo apenas promovem acidadania, mas
também instigam o reconhecimento, fortalecem
0 sentimento de pertencimento a comunidade e
impulsionam a autonomia nanceira. Esses fatores
criam oportunidades para melhorar a qualidade de

e ocupacionais, a perspectiva € de uma batalha vida e favorecem a inclusédo social de pessoas que

constante para garantir os direitos fundamentais
gue assegurem uma vida digna e uma maior

equidade no ambiente empresarial.

séo frequentemente marginalizadas.

A questdo das desigualdades raciais, sexuais e de

género na Amazonia Legal € bastante complexa e

A exclusédo é ainda mais sistematica quando se trata diversos outros dados poderiam ser utilizados para

de corpos marginalizados da sigla, como pessoas analisd-la mais detalhadamente. Este relatério

transexuais. A pesquisa da Associacdo Nacional de incluiu apenas uma lista reduzida de indicadores

de seus sete estados (Amapda, Amazonas, Para e Travestis e Transexuais (ANTRA) de 2018 indicou relevantes que nos permitem compreender algumas

Rond6nia) tém mais pessoas autodeclaradas do que 72% desta populacéo ndo concluiram o Ensino das dimensdes dessas desigualdades. Certamente

gue a média brasileira. Ao afunilar a andlise, as

Médio e 56% néo concluiram o ensino fundamental.

reconhecemos o0s limites da nossa analise e

popula¢6es indigenas e comunidades tradicionais Segundo esse estudo, apenas 0,02% acessaram oa importancia de estudos mais aprofundados

da regido, até o momento, ndo possuem nenhum
levantamento especi co sobre sexualidade. Porém,

ensino superior.

sobre o tema.

18
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OBJETIVO DO
LEVANTAMENTO

O objetivo deste levantamento é mapear o estado

da arte do enfoque de inclusdo da diversidade

(género, racial e sexual) no ambito dos parceiros

implementadores dos projetos de Desenvolvimento

Territorial e de Fortalecimento de Negécios de

Impacto do portfélio da PPA. Também tem como

objetivos especi cos:

A)

2)

C)

D)

Identi car as acdes praticas adotadas
pelos parceiros dicbes aprendidas na
inclusdo da diversidade (género, racial e
sexual) no a&mbito dos projetos;

Identi car osavancos e desa os praticos
e tematicosao trabalhar com abordagem
da Inclusdo da Diversidade no ciclo de
projetos de desenvolvimento sustentavel

na Amazonia;

Criar insumos para que a PPA possa
promover e dar visibilidade as acfes
dos projetos em relagdo a inclusédo
da diversidade;

Orientar o trabalho da PPA nesta agenda
de forma efetiva e coerente na elaboracéo
de politicas e diretrizes a serem adotadas
institucionalmente e em nanciamento de

projetos com este viés.



METODOLOGIA
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O método de coleta de informacdes primarias, a partir
de um questionario estruturado (formulario online),
consistiu na identi cagdo e no direcionamento de
perguntas a informantes chave para organizacdes
implementadoras dos projetos do portfélio da PPA
(representante institucional, coordenacé@o e a equipe
técnica de cada projeto), centrado em 04 (quatro)
guestdes orientadoras:

1 A abordagem da inclusédo da diversidade

) esta incorporada na cultura organizacional
da instituicdo (diretrizes, politicas,
protocolos, procedimentos, etc)?

2) Que tipo de desigualdade estda sendo
tratada no &ambito da(s) acdo(des)

do projeto?

3) Que praticas estdo

sendo aplicadas?

4 A organizacdo prevé acdes de

) desenvolvimento de competéncias
(capacitacdo) na teméatica de inclusédo
da diversidade?

26
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O Quadro 1 apresenta ofoco de perguntas comuns e especi cas
para cada uma dessas categorias de informantes:

Quadro 1 - Foco do levantamento com informantes-chave

Informante-chave Foco das Perguntas

A coleta de informag6es focou no aspecto institucional da organizagéo, buscando veri car o entendimento desta|sobre
Instituicdo a abordagem da incluséo da diversidade (género, racial e sexual), o quanto esta incorporada nas dimensdes sotial e
politica (procedimentos e praticas), da governanga e gestao, na visao e estratégia da instituicao.

Identi cou o entendimento sobre a abordagem da inclusdo da diversidade (género, racial e sexual) a partir dos tipos

ngrdreor_lgt% 20 de acdes estratégicas adotadas para incluséo: (I) da forma de atuacao da equipe; (II) dos resultados obtidos; (Ill) dos
Proj desa os encontrados na realizacdo das acées e (IV) das licdes aprendidas.
. - Identi cou o entendimento sobre a abordagem da incluséo da diversidade (género, racial e sexual) da equipe tédnica,
Equipe tecnica abordando aspectos como as formas de quali cacdo da equipe sobre tematica, o foco da atuacéo, a percepcao flesta
do projeto sobre os resultados nas acdes desenvolvidas para incorporar a equidade de género, as necessidades e estratédias

adotadas, os desa os e as licdes aprendidas.

27
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GENERO

O conceito vem sendo
construido ao longo das decadas:

A segunda etapa foi realizada a partir de entrevistas semiestruturadas com os principais informantes-
chave. A escolha dos entrevistados ocorreu apos a analise das respostas dos questionarios.

ETAPA1 FORMULARIO

Instituicbes
11 representantes das organizacdes
(04 mulheres, 07 homens);

Coordenadores Projeto
17 Coordenadores/as (03 mulheres,
14 homens);

Técnico/as
31 técnicos/as dos projetos (24
mulheres, 07 homens).

® 6 0 0 0 0 0 0 0 o

TOTAL: 59

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

ETAPA 2 ENTREVISTA
QUALITATIVA

Instituicbes
11 representantes das organizacdes
implementares;

Coordenadores Projeto
13 coordenadores/as (04 mulheres,
09 homens);

Técnico/as :
16 técnicos/aas dos projetos (11 o
mulheres, 5 homens). o

® 6 0 0 0 0 0 0 0 o

TOTAL: 40

Antes de passarmos aos resultados deste levantamento, € importante esclarecermos os conceitos-chave

gue estamos utilizando em nossa analise e nos aprofundarmos nos contextos nos quais eles estao inseridos:

ETAPA 3 SISTEMATIZACAO
DAS INFORMACOES

Alinhamento das
Expectativas

Reunido interna para nivelar as
expectativas e diretrizes para trato
das informacdes

Sistematizagéo das
informacbes

a) Tratamento das informacdes;
b) Apresentacgéo interna;

c) Elaboracéo documento nal;
d) Divulgagéo.

® 6 0 0 0 0 0 0 0 o

L)
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
.

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L)
L]
L]
L]
L]
L]

A principio se referia a uma norma social
organizadaa partir da légica binaria.
Estabelecia que os papéis atribuidos a
homens e mulheres estavam relacionados
a diferenca biologica essencial, natural e
inevitavel. Portanto, género era de nido
biologicamente e todas as consequéncias
sédo determinadas pelo nascimento. Com o

passar do tempo, o conceito evoluiu para:

1970

1980

Uma categoria de andlise das ciéncias
sociais para identicar e explicar a
desigualdade entre homens e mulheres,
as formas diferenciadas de manifestagédo
conforme a classe social, ra¢a, etnia, e outras
condicdes de vida e suas consequéncias
(discriminacdo, subordinacdo e violéncia)
(UNDP 2010).

Referir-seaos atributos sociais que séo
aprendidos ou adquiridos pelo individuo
durante a socializagdo como membro
de uma determinada comunidade e
incorporada em suas praticas cotidianas
e em suas percepcgdes de si préprio e dos
outros. Portanto, o género passa a considerar
a diversidade, incluindo outras identidades
de género que ndo somente com base no
fator bioldgico.

n[ON]=

29



LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA

A diversidade esta relacionada a diferenca de
padrGes, saberes, culturas hierarquizadas e a
importancia de considerar as disparidades e
semelhancas entre pessoas e grupolspira o
cuidado no tratamento especi co, de acordo com
caracteristicas individuais e grupais (diversidade de
género, raca, sexual, etaria etc.). Assim, identi ca-
se as diferengcas como motivo para igualdade, e nao
como problema (BASF 2020).

Dimenssoes Barreiras Comuns

A Incluséo € a pratica de promover a interagédo,

0 acolhimento das pessoas num grupo, troca e
relacionamento entre as pessoa# inclusédo inspira

0 cuidado com a qualidade das relagBes entre as
pessoas considerando suas muitas caracteristicas no
cumprimento do propdsito da organizacao, levando
a revisdo do processo para melhoria das formas
de participagdo na sociedade, particularmente
para as pessoas desfavorecidas, através de maiore
oportunidades, acesso a recursos, voz e respeito aos
direitos (ONU 2016, 17; BASF 2020).
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1) |ncorporagéo da Apesar da signi cativa relevancia atribuida, o nivel | NSTlTU|CAO
abordagem da inC| USéO de compreenséo sobre a abordagem da diversidade
da diversidade no

(género, racial e sexualpresentou variagcbes

de acordo com a hierarquia institucional Os

ambito institucional

representantes institucionais (diretor(a), presidente,
etc) armam possuir um alto nivel (superior a
50%) de entendimento, enquanto coordenadores e
O processo de incorporacdo dessa abordagem tacnicos(as) concentram-se em um nivel médio de
de inclusdo da diversidade no ambito da cultura  entendimento sobre essas abordagens (Figura 02).
organizacional ainda é um desa o persistente. - . 9% . 9% . 9%
Compreende-se que quanto mais profunda for

. . o Diversidade Diversidade Diversidade Incluséo da
a internalizacdo dessa abordagem na cultura e Eanz el Sexual Diversidade
institucional, melhor ser& o desempenho na

] . ~ ) ) B Muito Relevante [l Relevante Pouco Relevante

incorporacdo das acdes desenvolvidas no projeto

pela equipe da organizacao (Mello, 2018).

a) Entendimento e COORDENACAO DO PROJETO
Relevancia do Tema

Com base nas percepcbes das trés esferas de
respondentes (representante institucional,

71 % 71 %
coordenacgdo e técnico/a do projetoy parceiros
implementadores dos projetos do portfélio da
PPA consideram todas as abordagens de inclusédo
da diversidade altamente relevantespara a - - -
atuacao de suas organizacdes (Figura 01). 6% 6% ool [N - 6%
Diversidade Diversidade Diversidade Inclusdo da
de Género Racial Sexual Diversidade
B Muito Relevante [l Relevante Pouco Relevante Incluséo da Diversidade
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TECNICO/A DO PROJETO INSTITUICAO

Diversidade Diversidade Diversidade Incluséo e
de Género Racial Sexual integracéo da
0 0
- 3% - 3% 10 % diversidade
B Ao B médio Baixo

Diversidade Diversidade Diversidade Inclusdo da
de Género Racial Sexual Diversidade
B Muito Relevante [ Relevante Pouco Relevante COORDE NAQAO DO PROJETO
Figura 1 - Nivel de Relevancia da abordagem da Incluséo da Diversidade (2023). I I I I
Diversidade Diversidade Diversidade Incluséo e
de Género REE] Sexual integracéo da
diversidade

B Ao B médio Baixo [ Inexistente

Figura 2 - Nivel de Entendimento da Abordagem de Inclusdo da Diversidade (2023).
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c) Governanca
Institucional

A implementacdo da inclusdo da diversidade,
abrangendo todas as suas facetas, esta em curso
na governanca institucional. Conforme indicam
os resultados, os esforcos mais signi cativos de
integracdo dessa abordagem concentram-se na
representacdo em espacgos de decisédo e na area de
recursos humanos e gestdo de pessoas. Entretanto,
na captacdo de recursos e na comunicagdo, essa
integracéo ainda se encontra de forma incipiente, em
menos de 50% das organiza¢des que participaram
da pesquisa (Figura 04).

A abordagem de género se destaca em relacéo as
demais Cerca de 55% das organizacbes a rmam

gue a abordagem de género ja esta integrada na

representacdo em espacos de deciséo institucional, 27 27 %
enquanto 64% indicam que esta incorporada na
politica de recursos humanos e gestdo de pessoas. . . 9%
Por outro lado, a abordagem da diversidade sexual
ainda n3o recebe a devida atencio da maioria das Representacdao em Recursos Humanos Captacao Comunicacgéo
¢ espacos de decisdo e gestdo de pessoas de recursos
organizacdes, com apenas 9% dedicando esforgos
na area de recursos humanos e gestdo de pessoas. B Todas as Abordagens [l Género Geénero + Racial [ Racial + Sexual Racial B Sexual

Figura 4 - Abordagem da Inclus&o da Diversidade na Governanca Institucional (2023).
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Todas as organizacoes
reprovam veementemente

a linguagem preconceituosa

e atitudes que possam
Intimidar, constranger ou
discriminar pessoas com
base em seu género, raca
ou orientacao sexual no
ambiente de trabalho.

No que diz respeito as politicas institucionais
de inclusdo a diversidade (género, raca, sexual -
LGBTQIAPN+RB4% das organiza¢desespondentes
possuem Politica/Diretriz Institucional de incluséo a
diversidade (género, raca, sexual), e destas:

55%

45%

9%

9%

LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA

possuem politicas que armam Seu COMPromisso
em respeitar os direitos humanos, explicitamente
incluindo equidade de género, raca e direitos de
pessoas LGBTQIAPN+;

tém a responsabilidade de respeitar os direitos humanos,
incluindo equidade de género, racga e direitos de pessoas
LGBTQIAPN+, constando expressamente no cddigo de

conduta da organizacao;

ainda nao incorporaram essa abordagem em seu codigo
de conduta;

incluiram somente as diretrizes da organizacéao.

41



IVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA

LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA

E crucial observar a distingdo entre possuir
uma Politica/Diretriz Institucional de inclusdo a
diversidade (género, raca, sexual - LGBTQIAPN+) e
a efetiva implementacéo dessas politicas. Entre as
organizacdes que adotaram tais diretrizes (64%),
constata-se uma variagdo signi cativa na forma de
sua implementacéo. Para 27% dessas organizz.coes,
a implementacdo esta ocorrendo de maneira
substancial, enquanto para 36%, ela ocorre de
forma mais limitada (Figura 05).

Muito
implementaca

N&o
implementada

Pauco
implementaca

Figura 5 - Implementacéo da Politica/Diretriz Institucional de incluséo a diversidade (2023).
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Essas informagBes indicam que
(o] comprometimento formal
expresso por meio de politicas
ndo assegura automaticamente
uma implementacdo abrangente.
A variacgdo na extensdo da
implementacdodestacaaimportancia
de avaliar ndo apenas a existéncia
de politicas, mas também o grau de
efetividade na incorporacdo dessas
praticas inclusivas no dia a dia
organizacional Isso representa um
passo crucial pargarantir que as
politicas ndo se restrinjam a meros
documentos formais, mas se tornem
instrumentos e cazes ha promogao

da diversidade e inclusao.

As organizacdes estdo demonstrando
um comprometimento abrangente
na incorporacdo da abordagem
de inclusdo da diversidade em
diversas areas, mesmo que
esse processo ainda  esteja
em andamento:

preveem um
orcamento
especi co

para aplicar sua abordagem de
incluséo da diversidade (género,
racial e orientacéo sexual);

45%

das organizacgoes
empregam a

devida diligéncia

para identi car, prevenir, mitigar e

prestar contas a respeito de qualquer
impacto negativo possivel nos direitos
LGBTQIAPN+, de género e raga causado

nas atuacdes, operagdes, produtos, servicos
ou relac6es da organizagéo;

55%

delas estao
envolvidas

em articulacoes
EIEVERIES

para a incorporacdo da abordagem de
incluséo da diversidade (género, raca e
orientacdo sexual);

B

55%

estabeleceram
metas

vinculadas as estratégias de
incluséo da diversidade;

64%

promovem acoes e
campanhas internas

de sensibilizacéo para a construcéo de uma
cultura inclusiva e um ambiente favoravel

a manifestacgdo de diferencgas de identidade
€ opiniao;

3%

possuem diretrizes
relacionadas

a inclusao da
diversidade nos
processos de
recrutamento

de pessoas para a composic¢éo das

equipes das organizacées;

LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA

Q@) 11T%
realizam
treinamentos,
re exoes e
didlogos com
sua equipe
para contribuir com a eliminacéo de ideias

e praticas discriminatérias contra género,
raca e pessoas LGBTQIAPN+.

Essas acfes re etem um esforco abrangente das
organizacdes para criar um ambiente de trabalho
mais inclusivo, promovendo praticas e politicas
que visam a equidade de género, a diversidade
racial e o respeito a comunidade LGBTQIAPN+. O
reconhecimento danecessidade de orcamento
especico e a adogdo de metas concretas
indicam um comprometimento efetivo com a
transformacédo de suas praticas organizacionais.
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A andlise revela diversas facetas das desigualdades limita o acessoa informacéo, educacao, transporte
no acesso e controle dos recursos nanceiros, e logistica, e oportunidades, como treinamentos,
destacando o fenémeno do racismo nanceiro, beneficios e melhorias nas condi¢fes de vida.
especialmente em relacdo a populacbes, como a
ribeirinha e negra, e mulheres negras e/ou indigenas, As consequéncias dessas desigualdades no ambito
no contexto de nanciamentos e empréstimos. dos projetos sdo diversas e impactam varios
No ecossistema de negdécios, percebe-se uma aspectos. Entre elas, destacam-sefalta de
atencdo das acBes dos projetos mais acentuada  visibilidade do trabalho das mulheres nas cadeias
a questdo de género do que a desigualdade por  de valor da sociobiodiversidadedesequilibrios nos
classe e raca. resultados de aprendizagem escolar, e a ocorréncia
de violéncia (doméstica, racial e sexual) e assédio
A persisténcia de desigualdades nos espacos de (moral e sexual). Em alguns casos, a diferenciagao
governanca e tomada de decisdo é identicada no tratamento limita a aceitacdo no processo
como uma consequéncia do patriarcado estrutural, de desenvolvimento local ou em programas
gue continua a restringir a participacdo de  especi cos, como os de fortalecimento de negécios.
mulheres, jovens e pessoas LGBTQIAPN+ nessas Essas observacfes ressaltam a necessidade de
esferas. Apesar dos avancos em alguns contextos, abordagens integradas e sensiveis as questdes
como a presenca de mulheres em cargos de de género, raca e classe para enfrentar a
lideranca e gestdo de organizag6es representativas e complexidade e a amplitude das desigualdades
de negdciosas barreiras impostas pelo machismo presentes nesse contexto.
continuam aimpor desa os adicionais ao trabalho

dessas mulheres.

A andlise também destaca que pesso@ncas sao
mais favorecidas em programas de aceleracao
em comparacdo com negras e indigenaglém
disso,a discriminacdocom base em género, classe,

raca e orientacdo sexugkra desigualdades que

b) Acdes praticas dos
projetos para a inclusao
da diversidade

Os Quadros 3 e 4, a seguir, ressaltam as
principais abordagens estratégicas dos projetos
de Desenvolvimento Territorial e Fortalecimento

de Negdcios de Impacto da PPA, evidenciando
0 compromisso em impulsionar transformacdes
positivas e sustentaveis. A atuacdo da PPA e de
suas iniciativas apoiadas, assim, estd alinhada
aos principios fundamentais de diversidade,

inclusdo e inovacdo, permeando todas as
etapas de implementacao.

As linhas estratégicas dos projetos concentram-se,
especialmente, no empoderamento de mulheres e
jovens Isso se concretiza por meio da realizagéo de
atividades direcionadas a esses publicos, assegurando
sua participacdo em programas de capacitacdo em
praticas de manejo e producao sustentavel. Busca-se
fortalecer a resiliéncia nanceira, implementando
praticas sustentaveis de manejo da biodiversidade
e promovendo a governanga social, produtiva e
comercial em organizacdes lideradas por mulhere
e/ou jovens.

LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA
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Quadro 3 - Acdes Inclusiva dos projetos de Desenvolvimento Territorial (2023)

Programa territorial Médio Jurua Fortalecimento da organizagéo » Fortalecimento institucional e 2062 mulheres com

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL melhora de beneficios

Projeto/Parceiro

ImplementadorTERRITORIAL

Nossa Floresta Nossa Casa
(Forest Trends e Greendata)

Linha(s) de
Acdo Inclusiva(s)

Fortalecimento das organizagdes
mulheres Indigenas artesas de
Rondénia e Mato Grosso.

Ac0es Inclusivas desenvolvidas
no ambito do projeto

Aperfeicoamento no manejo
da matéria-prima (semente,
barro, palha) e na producéo
do artesanato;

Capacitagdo em organizagao

produtiva, gestéao
administrativa, nanceira e
comercial;

o Assessoria ao acesso a

mercados.

Resultados obtidos
e indicadores

2,788 mulheres com
melhorias de beneficios
socioecondmicos;

1.161 mulheres treinadas
aplicando tecnologias,
métodos ou praticas
aperfeicoadas.

Indicadores de sustentabilidade e

gestédo da Amazbnia -
INGA (1JUS)

Fortalecimento de
empreendimentos femininos de
Juruti, no Parg;

Capacitacdo de juventudes locais.

e Capacitacdo em gestao,

marketing, nanca, pessoas
e relacionamento;

e Investimento em negécios

liderados por mulheres.

160 mulheres com
melhora de beneficios
socioecondmicos;

421 mulheres capacitadas;

70 mulheres que aplicam
tecnologias, ferramentas,
métodos ou praticas
aperfeicoadas;

94 empreendimentos
femininos nanciados;

110 jovens capacitados em
negadcios sustentaveis
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- PTMJ (Sitawi)

social e do empreendedorismo
feminino;

Formacéo de jovens
protagonistas.

Associacdo de Mulheres
Agroextrativistas do Médio
Jurua (ASMAMJ), por meio
de atividades de producéo e
de engajamento social,

Investimento no programa
de formacéo para jovens do
Médio Jurua.

socioeconbmicos;
73 mulheres capacitadas;

62 mulheres que aplicam
tecnologias, ferramentas,
métodos ou praticas
aperfeicoadas.

Semeando a Sustentabilidade
(IEB)

Fortalecimento dos
empreendimentos comunitarios
de mulheres extrativistas;

Capacitacdo de juventudes locais.

Formacé&o em gestéo

de empreendimentos
comunitarios de mulheres
extrativistas.

5 mulheres com melhora de
beneficios socioecondmicos;

27 mulheres capacitadas e
que aplicam tecnologias,
ferramentas, métodos ou
praticas aperfeicoadas.

Desenvolvimento Sustentavel
Territorial do Sudeste Paraense
(APPRUCOSA)

Empreendedorismo Feminino e
de Jovens

Capacitacdo de mulheres

e jovens em apicultura e
SAF’s, no processamento de
bucha vegetal e capacitacéo
em alimentacéo alternativa.

334 mulheres com
melhora de beneficios
socioecondmicos;

77 mulheres capacitadas e
que aplicam tecnologias,
ferramentas, métodos ou
praticas aperfeigoadas;

33 jovens treinados em
praticas sustentaveis
(apicultura, SAFs).
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Pesca para Sempre (Rare Brasil)

Promocéo a inclusdo nanceira

e empreendedora para mulheres
de comunidades pesqueiras de 12
Resex marinhas.

Criacéo do clube de
poupanca de mulheres;

Capacitacdo em
empreendedorismo e
negocios familiares,
oportunizando a
formalizacédo de negocios
(6leos, artesanatos,
gastronomia, mel);

Fortalecimento da Rede
Maes do Mangue;

Investimento com Fundo
Semente para negécios
comunitarios (6leos,
artesanatos, gastronomia,
mel).

2418 mulheres com
melhora de beneficios
socioecondmicos;

872 mulheres capacitadas.

Revitalizacao do extrativismo da
Borracha (WWF Brasil)

Fortalecimento de rede de
comunicadores jovens (mulheres
e homens) do sul do Amazonas.

Capacitacdo em
comunicacgdo para ADSSA,
promocéo de intercambios;

Garantir participacao em
espaco de tomada de decisao
e producdo de conteldo;

Promocéo ativa do nimero
de mulheres associadas nas
associacoes.

133 mulheres treinadas;

92 mulheres com melhorias
de beneficios econdmicos;

92 mulheres que adotam
praticas aprimoradas de
aplicacdo da lei;

75 jovens treinados como
comunicadores.

Fonte: PPA 2023
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Quadro 4 - Linha de acao estratégicas Inclusivas do projetos de Fortalecimento de Negdécios de Impacto (2023)

Projeto/Parceiro

ImplementadorTERRITORIAL

NESST Amazonia - Incubadora da
Floresta (NESsT)

Linha(s) de
Acéao Inclusiva(s)

Melhoria da visibilidade e a
participacdo das mulheres
nos negocios da oresta;

Melhoria da renda e os
meios de subsisténcia para
populacg@es tradicionais da
Amazonia.

PROJETOS DE FORTALECIMENTO DE NEGOCIOS DE IMPACTO

Acoes Inclusivas desenvolvidas

no ambito do projeto

Levantamento dos
indicadores de género para
apoiar na implantacao das
Politicas de género junto aos
negoécios do Portfélio.

LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA

Resultados obtidos
e indicadores

994 mulheres com
melhora de beneficios
socioecondmicos;

649 mulheres capacitadas;

137 mulheres que aplicam
tecnologias, ferramentas,
métodos ou praticas
aperfeicoadas.

Carbono In Setting (Natura)

Fomento a bioeconomia
orestal;

Restauracédo orestal,
reducdo e compensacao de
emissfes de CO2.

Fortalecimento da gestao

e dos negdcios das
cooperativas, ampliacéo da
rede de parceiros;

Assessoria técnica e
realizacdo de o cinas e
workshops participativos.

2 mulheres treinadas e
que aplicam tecnologias,
ferramentas e métodos.

Empréstimo Coletivo (Sitawi)

Fomento ao
empreendedorismo;

Fortalecimento operacional
e nanceiro de startups de
impacto na Amazénia.

Captar recursos para
organizacdes de impacto na
Amazonia via Plataforma de
Empréstimo Coletivo;

Prestar assessoria e
consultoria de gestéo
administrativa e nanceira.

5515 mulheres com
beneficios socioeconémicos;

40 mulheres treinadas;
12 mulheres que aplicam

tecnologias, ferramentas e
métodos.
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100+ Labs Brasil (Quintessa)

Fortalecimento operacional
e nanceiro de startups de
impacto na Amazénia;

Fortalecimento de iniciativas
econdmicas;

Fomento ao
empreendedorismo.

e Capacitacdo de startups

em gestdo e realizacéo do
planejamento de piloto
adequado aos desa o0s

do mercado bem como a
validacéo de solugdes junto
ao mercado consumidor.

268 mulheres com beneficios
socioecondmicos;

55 mulheres treinadas e
que aplicam tecnologias,
ferramentas e métodos.

Sociobioeconomia na Amazébnia
(Conexsus)

Ampliar o protagonismo de
negAdcios comunitarios como
mecanismos de geracgéo de
renda nos territorios e em
suas comunidades;

Ampliar o acesso de negocios
comunitarios a recursos
nanceiros essenciais para

0 seu desenvolvimento
organizacional;

Desenvolver solugbes que
contribuam para a ativacao
de ecossistemas regionais na
Amazonia.

¢ Fortalecimento das
capacidades institucionais
e dimensdes de gestdo dos
negocios comunitarios a
partir do acompanhamento
da Assessoria Conexsus;

e Facilitar acdes de
nanciamento e
re nanciamento;

e Acompanhamento
nanceiro dos negdcios.

3 mulheres que adotam
praticas aprimoradas de
aplicacéo da lei;

6 mulheres treinadas 5
mulheres que aplicam
tecnologias, ferramentas e
métodos.

Fonte: PPA 2023
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E bastante positivo identi car duas abordagens Quadro 5 - A¢Bes praticas realizadas no ambito dos projetos (2023)

distintas nas acBes dos projetos: as responsivag
direcionadas para reduzir barreiras e causas
subjacentes da desigualdade, e as transformativas
voltadas para mudar as estruturas e dinamicas dej
poder. A categorizacdo das a¢bes dos projetos er
responsivas e transformativas proporciona uma visag
clara das estratégias implementadas para lidar com
desigualdades e discriminacdes. Abaixo (Quadro 5)
séo destacadas as principais ac6es desenvolvidas 1

ambito dos projetos:

AcOes Responsivas

1. Presenca no Campo e Dialogo Préximo:
Garantem uma presenga mais ativa no campo
para manter dialogos préximos e signi cativos.

2.Incluséo e Acolhimento: Buscam
ativamente inserir mulheres, jovens e pessoas
LGBTQIAPN+ nas atividades, demonstrando
sensibilidade para fornecer um ambiente
seguro e confortavel.

3. Infraestrutura e Logistica: Provém logisticas
e infraestrutura que facilitem a participacao,

reconhecendo as barreiras praticas que podent
existir.

4. Sensibilizacdo e Dialogo: Promovem
sensibilizacao e didlogo sobre a importancia
da participacdo de mulheres e jovens.

5. Colaboracao e Parcerias: Buscam
colaboracao de parceiros com expertise nesse
grupos, assegurando um acesso equitativo e
direcionado.

6. Observacao da Lideranca: Observam

a composicao da lideranca da iniciativa,
reconhecendo a importéancia da diversidade
nesses papéis.

v)

AcOes Transformativas

1. Protagonismo e Participacdo: Focam em
atividades que fortalecam o protagonismo

e a participacéo ativa, dando voz a grupos
historicamente marginalizados.

2. Priorizacao da Escuta e Representatividade:
Priorizam a escuta, da voz e criar imagens que
representem a diversidade para transformar as
narrativas dominantes.

3. Fortalecimento de Organizacdes:
Fortalecem organizac®es lideradas por
mulheres nos espacos deliberativos,
reconhecendo a importancia da representacao

4. Treinamentos e Pauta em Evidéncia:
Buscam treinamentos em resposta as

demandas especi cas, colocando as pautas dg
diversidade em evidéncia.

5. Critérios de Selecao e Prioridade: Adotam
critérios de selecdo que consideram a
diversidade de género e racial, dando “uma
pontuacédo a mais”ao empreendimento
liderado por mulheres e pessoas negras.

Ambas as abordagens sdo complementares e essenciais para abordar a complexidade das desigualdades
e discriminacfesA combinacdo de acbes responsivas e transformativas contribui para uma abordagem

holistica e impactante.
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e) Avan QOS alcan gad 0S Quadro 6 - Fatores de in uenciara m na inclusédo da diversidade nos projetos (2023)
. 4. Associacao de Mulheres na Cooperativa: 9. Ascenséo de Mulheres
pelos projetos na

: ~ . . Mulheres estdo se associando a cooperativas & Cargos de Direcao: Fatores que in uenciaram & incorporag&o da abordagem nos projetos
|nC|UsaO da d|VerS|dade devido a formacdo recebida, e agora tém maior O fato de as mulheres assumirem cargos de direcdo

predisposicdo para falar em publico. sugere um aumento na representacédo feminina em 1. A abordagem da inclusdo da diversidade é uma pauta priorizada pela direcdo da instituicéo.

papéis de lideranca. 2. A existéncia de projetos especi cos dentro da organizac&o voltados para a inclusdo da diversidade.

E notavel que os técnicos percebem avancos D. Visibilidade e Reconhecimento 3. A presenca de grupos focados em género com foco especi co em género dentro da organizacao.
signi cativos na promocdo da inclusdo de das Mulheres: 10. Metodologia de Selegéo o 4. A existéncia de protocolos de conduta que delineiam o tratamento e a atuacdo interna em relacéo a diversidade.
diversidade nos projetos por meio de suas acdes Mulheres estdo mais visibilizadas e reconhecidas na In uenciando Diversidade: M EonE: 5. Abertura dentro da organizacgao, proporcionando oportunidades e permitindo que os técnicos atuem com corjforto,
praticas. Esses avancos incluem: comunidade, o que demonstra um impacto positivo A metodologia de selecdo e a tematica do projeto alinhamento de discurso e valores na equipe.

nas percepcdes sobre seu papel e contribuico. contribuem para uma turma mais diversi cada 6. A organizacao ja trabalha com uma Politica Interna voltada para a diversidade.
1. Participagdo Acrescida de Mulheres em em comparacdo com anos anteriores, promovendo 7. Diversidade na composi¢cdo da equipe quanto a género, racial, étnica e sexual na composi¢édo da equipe.
Capacitacdes: 6. Interesse em Educacao e Quali cagdo:  maior incluséo.
Observa-se uma maior presenca de mulheres nas H& um aumento no interesse de mulheres e jovens Individual: 1.0 mvestlrr,me_nto individual em capacitacdo pessoal e atencao a inclusédo da diversidade como parte do traballho
capacitacGes promovidas pelo projeto, indicando um €M buscar educaggo e quali cagdo para contribuir Esses avancos re etem ndo apenas uma mudanga COm s Negocios.
aumento na participacdo feminina em atividades melhor para suas comunidades. nas condi¢cdes praticas, mas também indicam ] . _ i . . _ 1.

. . . 1. Adotar o olhar sensivel do projeto para a inclusédo da diversidade e reconhecendo as oportunidades de inovdcéo e

de desenvolvimento. um impacto positivo nas atitudes, con anca geracio de renda.

7. Criacéo de Grupos Focados e oportunidades percebidas pelas mulheres e 2. 0 reconhecimento dos papéis e oportunidades de inclus&o na cadeia produtiva, gerando motivacao e interegse
2. Empoderamento das Mulheres: em Cadeias Produtivas: jovens (indigenas, negras) e pessoas LGBTQIAPN+ Projeto: como resultado.
As mulheres demonstram mais seguranca ao A criac&o de grupos especi cos de mulheres permite envolvidas nos projetos. 3. Integracdo de organiza¢6es parceiras que compartilham a mesma pauta para pensar estratégias conjuntas.
falar sobre seus negécios, mostrando con anca UM foco mais direcionado nas cadeias produtivas, 3{&2%2?;20 especi co do projeto na formacédo das mulheres, destacando o papel crucial na promocao da
e envolvimento total, o que é atribuido promovendo uma abordagem mais estratégica. E muito interessante identicar os diferentes '
ao conhecimento adquirido por meio das 5 5 condicionantes que in uenciam e motivam o0s 1. A demanda por inclus&o vinda de exigéncias dos projetos, mercado, governo e demais stakeholders.
acdes do projeto. 8. Expansdo de Rglagoes eriizes el rEEliEE 6 cesiglaltules per melo c 2. Convergéncia de olhares para a importancia da inclusdo na esfera social e institucional.

com Outras Organizacoes: incluséo da diversidade nos projetos. O Quadro 6, , . 3. A existéncia de oportunidades em editais para trabalhar com grupos mais vulneraveis.
3. Mobilizagéo da Juventude A capacidade de expandir relacionamentos com apresenta alguns padrdes destacados nas falas: ?ggﬁ:gjnscszt;?;esg:lcos 4. Comprometimento institucional dos parceiros para a inclusdo desses grupos.
A atividade produtiva econdmica é percebida como Outras organizaces de mulheres, promovendo 5. A presséo do contexto global que tem enfatizado a necessidade de trabalhar a inclusdo da diversidade.
uma oportunidade de geracéo de renda, resultando Ntércambios e parcerias, € destacada como

na mobilizagdo da juventude interessada nas Uma forma de inclusdo, especialmente

_ _ _ para grupos indigenas Esses condicionantes atuam de forma interconectada, formando uma rede de fatores que impulsionam a atuacao dos técnicos na reducao de desigualdades por meio
ORETUTIEELES CiEfEetas pelo prejEe: inclusao da diversidade nos projetos.
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f) Prl NCi paIS desa 0S na diversidade é complexo e desa ador, devido a ampla de estratégias para integrar essas consideracdes nos

inclusao da diversidade .

NOS prOjetOS Estes desaos destacam a necessidade de
Desigualdades naformacgéo de liderancas: abordagens holisticas e adaptaveis que reconhegam
Abordar a notavel disparidade na formacdo das a diversidade em todas as suas formas e

gama de fatores a considerar em um contexto de programas e projetos.

Os desa os apontados pelos entrevistados ao lidar pPessoas, particularmente a di culdade de encontrar abordam as barreiras especicas que diferentes
com a abordagem da inclusdo da diversidade sdo negocios liderados por mulheres negras em estagios grupos enfrentam.

variados e re etem a complexidade desse campo: ~Mais avancados de maturidade. Isso se estende a

Diversidade cultural e comunicagdo: Enfrentar as acessibilidade de apoio no ecossistema, incluindo

diferencas culturais dos bene ciérios, incluindo formacao, aceleragao e investimento. g) AprendlzadOS

linguas e costumes, o que requer consideragdo obtidos peIOS técnicos
cuidadosa para garantr uma abordagem Redirecionamento de investimentos: atuando com inclusao
sensivel e e caz. Reorientar investimentos para empreendimentos

da diversidade

liderados por mulheres, jovens e pessoas
Machismo e patriarcado: LGBTQIAPN+, considerando que os investidores

Lidar com a persisténcia do machismo e patriarcado podem demonstrar uma inclinagdo maior para

. L o SN A seguir sdo indicadas as principais ligdes aprendidas
em comunidades tradicionais e indigenas, que se Nnegocios liderados por homens.

. ) ) . (Quadro 7) citadas pelos técnicos e coordenadores
manifestam de maneiras diversas e contribuem

para a manutencdo de desigualdades. Desa os regionais:

Lidar com a concentracdo desigual de oportunidades
Preconceito e discriminagcdo contra de incubadoras em determinadas regides,
pessoas LGBTQIAPN+: como S&o Paulo, o que impacta a formacdo de
Enfrentar o preconceito e a discriminacdo contra empreendedores, sua localizacdo geograca e sua
pessoas LGBTQIAPN+, que ainda ndo sdo aceitascapacidade de acessar capital e investidores.
em alguns contextos, criando di culdades para sua
inclus&o e participacdo nos grupos de atores. Compreensao dos conceitos:

Obter uma compreensédo clara dos conceitos e
Critérios de impacto complexos: contextos dentro do ambiente de trabalho para
Mensurar os impactos do trabalho da inclusdo da atuar e cientemente, incluindo o estabelecimento

na forma de como lidar com diferentes desa os

e nuances ao buscar implementar a inclusdo da
diversidade em projetos, levando em consideracao
a habilidade técnica, forma de atuacdo, e a

metodologia e ferramentas usadas:
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Quadro 7 - Aprendizados obtidos no ambito dos projetos (2023)

Aspectos

Habilidades

Aprendizados obtidos

- Tomar uma postura assertiva, especialmente ao lidar com contextos em que o projeto pode ser percebido co
invasivo. A assertividade no discurso das mulheres tem resultado em maior e cacia ao convencer e envolver 03
homens. Por exemplo, como técnica quando se € mais incisiva consegue melhor convencer e ter atencdo dos
homens, conseguindo passar as orientacdes e realizar as a¢des do projeto;

- Observacao e dialogo constante sé@o praticas e cazes para entender a realidade das pessoas envolvidas. A e
ativa, contextualizacdo de demandas e comunicacao clara sao praticas e cazes.

- Observar e escutar antes de falar € uma pratica fundamental, especialmente em contextos nos quais a
comunicacdo pode ser desa adora. E essencial ouvir atentamente e entender o contexto, respeitando as difere
culturas para inserir a atuacao das mulheres e temas de género nas organizacdes parceiras; saber questionar,
re exiva, ndo s6 cobrar, mas entender o contexto e fazer que fagcam;

- Cautela ao abordar temas como feminismo e ativismo para evitar afastamento do publico.

Scuta

ntes
ser

Adaptacéo na Atuacdo

- A abordagem de inclusdo da diversidade deve ser parte integrante das politicas e debates da organizacao.

- Dialogo com outras organizacfes que ja trabalham com diversidade amplia perspectivas e opg¢des. Assim
como, conversar com uma maior diversidade de membros de um grupo/organizacdo torna possivel uma melho
compreensdo da realidade local.

- E crucial adaptar estratégias para manter o engajamento, levando em consideracéo as demandas e aspiracd
publico-alvo.

- Abordar a questdo de género com enfoque econdmico, destacando a importancia da diversidade nos negocia
- Fazer o recorte de diversidade na selecdo nal garante representatividade nos negécios escolhidos.

- Observa-se que muitos dos negécios ja apresentavam liderancas negras e mulheres.

- Dialogo com organizac¢des experientes em diversidade amplia perspectivas e opgoes.

- Identi car cadeias produtivas propicias a inclusdo, como a do acai, facilita a aproximacéo de grupos especi ¢

ps do

Metodologia e Ferramentas

- Adaptacéo de formulérios incluindo perguntas sobre diversidade, quali cacdes na diretoria e orientacao sexus
avaliar a relevancia do negdcio nesse contexto e garantir que a selecao nal inclua negécios que dialoguem co

| para
m a

61






06



LEVANTAMENTO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA PPA

a) Sobre os achados

As organizacdes devem atuar ativamente na
promogédo da inclusdo da diversidade, enfrentando
essencialmente as desigualdades presentes em:
» Padrbes culturais patriarcais
discriminatérios e violentos, além do

predominio da cultura do privilégio;

e Desigualdade socioecon6mica e persisténcia
da pobreza; Divisdo sexual do trabalho e
organizacdo social injusta do cuidado; e

e Concentragdo do poder e relagfes hierarquicas
no &ambito publico. Essa atuacdo visa
assegurar a autonomia e o pleno exercicio
dos direitos humanos de todas as pessoas,
sejam mulheres, jovens, pessoas LGBTQIAPN+
ou de caracteristicas diversas (como classe,
etnia, raca, cultura, idade etc.), superando
discriminacdes, preconceitos e resisténcias.

Esses quatro pilares fundamentais séo inter-
relacionados, reforcando-se mutuamente e gerando
complexos sistemas socioecondmicos, culturais
e de crencas que restringem e limitam o alcance
das politicas voltadas para a igualdade de padrdes

de desenvolvimento, baseadas nos principios dosda abordagem. E importante reconhecer as
direitos humanos, na autonomia dos individuos e desigualdades e suas consequéncias no contexto em
na sustentabilidade (CEPAL 2017). gue o projeto esta sendo desenvolvido e na forma de
atuacdo do projeto, bem como utilizar ferramentas
Analisando de forma detalhada, identicam-se metodoldgicas robustas para garantir a abordagem
diversos passos que facilitam a implementacdo de da tematica de maneira transversal.

uma agenda de inclusdo. Cada passo envolve acées

especi cas que demandam investimento de tempo A Figura 11 ilustra a percepcéo geral desses desa os
e recursos, além de metas claramente de nidas no no Portfélio de Projetos da PPA. As organizacdes
curto, médio e longo prazos. reconhecem a importancia da temética da incluséo
da diversidade, destacando sua alta relevancia.
Dentre esses passos, destacam-se: a implementagddNo entanto, ao aprofundar esta analise, na busca
da transversalidade da abordagem em todas as de melhor entender a compreensdo sobre a
areas da organizacdo; a elaboracdo de um plano tematica, observa-se uma diferenca signi cativa
estratégico institucional; a criacdo de um programa nos niveis de entendimento por parte das diferentes
de sensibilizacéo; a adequacao do orcamento para a categorias de respondented. foco em género é
implementacéo da transversalidade; a comunicacdo compreendido de maneira mais solida, enquanto
interna e externa, assim como a realizacéo de a¢des a diversidade sexual apresenta um entendimento
pontuais de sensibilizacao. menos aprofundado. Embora todos reconhecam a
importancia, ha uma fragilidade no entendimento
Os desaos enfrentados pelas organizacbes das abordagens.

ao incorporar essa tematica sdo signi cativos,

envolvendo as esferas individual, organizacional e No que diz respeito a cultura institucion82% das

as relagdes com parceiros e com a sociedade. Paraorganizacdes estéo incorporando a abordagem da
efetivamente implementar a abordagem da inclusdo inclusdo da diversidade quer seja na estratégia,
da diversidade, é essencial um entendimento nos valores e principios, bem como na visédo das
profundo e coletivo de toda a organizacdo e da organizacdes sendo a abordagem de género mais

equipe de projeto sobre as diferentes esferas explicitamente incorporada.

66

As estruturas organizacionais dos parceiros
implementadores re etem um estagio inicial

na incorporacdo da abordagem de inclusdo da
diversidade sendo que 80% delas trabalham com

até duas dimensées, com énfase na dimensdo de abrangente, e, na maioria dos casos, sem a alocagéo
género. Isso é notavel, especialmente nas politicas de recursos nanceiros especi cos para essa agenda.
de recursos humanos e nos espacos de decisdo

da organizacao.

Em 68% das organizacdes, existe algum
procedimento incorporando a dimensédo da
diversidade, especialmente nas diretrizes para
recrutamento e capacitacdo. No entantodo ha

politicas especi cas para recursos nanceiros

relacionados a agenda da inclusdo da diversidade.
Esse cenario estrutural e de implementacdo
re ete nas praticas dos projetos, onde nao existe
uma estratégia bem de nida para atuar com
diferentes categorias de publico bene ciario,

e em 40% das organizacbes, ndo ha acdes de

comunicacdo especicas para mulheres, jovens

e pessoas LGBTQIAPN+, nem mesmo atividades Procedimentos
de sensibilizacdo sobre a diversidade étnico-racial

juntos aos atores locais.

Em sintese,as organizacdes parceiras da PPA
reconhecem a relevancia de integrar a tematica

em suas instituicbes, adotando procedimentos,
politicas e estratégias em diferentes niveis,
abrangendo diversas dimensfes Contudo,
frequentemente, essa implementacdo junto aos
bene ciarios ocorre sem uma estratégia clara e

Entendimento

Relevancia

Praticas

Cultura
Institucional

Governancga
e Gestéo

Figura 11 - Percepcéo institucional sobre a incluséo da diversidade nos projetos (2023)
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b) Recomendacoes
estratégicas para atuar
nessa agenda

Ao revisitar o documento decorrente da analise

estruturada dos projetos apoiados e territrios em desigualdades presentes em padroes culturais

que a PPA teve atuacdo em 2023, pode-se extrair
aprendizados que orientam na identi cacdo de

potenciais direcdes a serem seguidas no contexto pobreza, divisdo sexual do trabalho e organizagéo
das parcerias. Essas direc6es visam avancar de formasocial injusta do cuidado, e concentracao de poder e

gradual na promoc¢do da inclusdo da diversidade
no portfélio de projetos da PPA ou mesmo em
outras iniciativas implementadas em territorios

da Amazoénia.

Para o desenvolvimento de um trabalho consistente
e para a implementacéo de acdes estratégicas nessa
agenda, alguns preceitos devem ser considerados:

1 Identi car e reconhecer
" que as desigualdades
devam ser enfrentadas:

As organizacbes devem ativamente combater

patriarcais discriminatorios e violentos,

desigualdade socioecondmica e persisténcia da

relacdes hierarquicas no ambito publico.

2 Para trabalhar
" desigualdade as
inter-relacdo dos quatro
pilares devem ser
observadas:

padrdes culturais, desigualdade socioeconémica,
divisdo sexual do trabalho e concentracdo de
poder sdo inter-relacionados, reforcando-se
mutuamente e gerando sistemas socioecondmicos,
culturais e de crengcas complexos que restringem
e limitam o alcance das politicas voltadas para a
igualdade de desenvolvimento.

3 A implementacé&o na
" base dos projetos
carece de um desenho
especi co para incluséao,
Nao necessariamente
mudando as ac¢des atuais:

A implementagdo da incluséo da diversidade nos
projetos ainda carece de uma estratégia clara e
abrangente. Em muitos casos, ndo h& alocacao
de recursos nanceiros especicos para essa
agenda. Além disso, atividades de sensibilizacédo
e comunicagdo direcionadas a mulheres, jovens,
pessoas LGBTQIAPN+ e diversidade étnico-racial
séo limitadas.

4 A agenda precisa ser
* desenvolvida em varios
passos e diferentes fases:

Para promover a incluséo efetiva, € necessario adotar
a transversalidade da abordagem, desenvolver um
plano estratégico institucional, criar um programa
de sensibilizacdo, adequar o orcamento, melhorar
a comunicacao interna e externa, e realizar agdes
pontuais de sensibilizacao.
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Em resumo, as organizacdes parceiras da PPA
reconhecem a importancia de incorporar a tematica
da inclusdo da diversidade em suas estruturas,
adotando procedimentos, politicas e estratégias em
diversos niveis. Contudo, a efetiva implementacao
junto aos bene ciarios enfrenta desa os, como a
falta de uma estratégia clara, limitacdes nanceiras
e fragilidades em determinadas dimensdes,
destacando a necessidade continua de aprimorar
essas praticas para impulsionar a equidade e
diversidade em seus projetos.

Para enfrentar esses desa 0s, no quadro destaca-se
algumas possiveis direcdes iniciais a serem tomadas,
visando reverter essa situacdo dentro do escopo do
trabalho e conforme as orientacdes dos documentos
da PPA para projetos de desenvolvimento territorial

e de negdcios de impacto. As recomendacgtes foram

organizadas nas seguintes dimensdes:
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Quadro 8- Possiveis diretrizes para atuar na agenda

Dimensdes

Recomendacgdes

Institucional

Dar visibilidade: Divulgar boas praticas
e resultados relacionados a incluséo da

diversidade no website, em eventos e outras

comunicacdes da PPA. Como disse Paulo
Freire, “A incluséo acontece quando se
aprende com as diferencas e ndo com as
igualdades”

Estimulo e reconhecimentoEstabelecer

uma premiacao especi ca para
organizacgdes implementadoras e membros
associados que promovam ativamente

a incluséo da diversidade. E importante
elaborar um plano de ag&o para incorporar
a incluséo da diversidade como um tema
institucionalizado na PPA.

Sensibilizacdo e networkingRealizar
encontros e debates com as partes
interessadas da PPA para promover

a sensibilizacao sobre questdes de
género, raca e sexualidade. Também
seria interessante criar e disponibilizar
publicamente um banco de dados de
melhores praticas éticas das
organizacdes parceiras.
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Projeto

Incentivo em editais e chamadasincluir diretrizes
claras para a promocao da inclusédo da diversidade
nos editais lancados pela PPA e desenvolver editais

especi cos direcionados para mulheres, jovens e pessdas

LGBTQIAPN+.

Boni cacéo e orientagdo: Oferecer incentivos

nanceiros aos projetos que demonstrem claramente

a incluséo da diversidade como um objetivo central

e incluir contetido especi co sobre a promocéao da
inclusé@o da diversidade nas o cinas e capacitagfes cor
0s parceiros implementadores.

-

Execucéao dos projetosRealizar capacitacdes para
0s pro ssionais que trabalham diretamente com os
bene ciarios, abordando a teméatica da inclusédo da
diversidade e facilitar intercambios entre os projetos
para promover a troca de experiéncias e fortalecimentg
da rede de inclusdo da diversidade.

Capacitagdo e didlogoRealizar capacitacbes

tanto para os pro ssionais envolvidos nos projetos
guanto para os bene ciarios, abordando questées
relacionadas a inclusao da diversidade e promover
a troca de experiéncias entre os bene ciarios locais,

proporcionando espacos de didlogo e discusséo sobre p

tematica.

Monitoramento e avaliag@o:Incluir um capitulo

especi co nos relatérios de desempenho dos projetos
para destacar as mudancas e avangos em relacéo a
equidade de género e inclusdo da diversidade. Também
€ importante considerar a incluséo da diversidade
como critério de avaliagdo dos projetos e formular
recomendacdes para aprimorar a abordagem.

Recursos dedicadoDestinar recursos humanos e
nanceiros para integrar a perspectiva da incluséo da
diversidade em todas as acdes e medidas
operacionais previstas.
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Projeto

Promocao da cultura localPromover e valorizar
a cultura local e os conhecimentos tradicionais das

comunidades e povos indigenas da Amazonia. Isso pogle

ser feito através de eventos, workshops e materiais
educativos.

Inclusdo de comunidades tradicionais e povos
indigenas:Garantir que as comunidades tradicionais e
povos indigenas estejam envolvidos em todas as etapse
do projeto, desde o planejamento até a implementacao
Isso pode incluir a realizagéo de consultas comunitaria
e a inclusdo de representantes da comunidade na
equipe do projeto.

Capacitacdo e empoderamentd=ornecer treinamento

€ recursos para capacitar as comunidades tradicionais
e povos indigenas a participar ativamente do projeto.
Isso pode incluir treinamento em habilidades técnicas,
gestéo de projetos e lideranca.

Monitoramento e avaliagdo comunitaria:Envolver

as comunidades tradicionais e povos indigenas no
monitoramento e avaliacao do projeto. Isso pode incluir
a formacao de comités de monitoramento comunitario
e a utilizacéo de indicadores de desempenho que séo
relevantes para a comunidade.

1S
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Essas recomendagfes visam promover a inclusdo
da diversidade nos projetos da PPA, tanto em nivel
institucional quanto nos projetos especi cos.

Ao implementar essas acgdes, a PPA estara
fortalecendo sua governanga, incorporando a
inclusdodadiversidade emsuaculturainstitucional

e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel

do ecossistema da Amazonjaalém de fomentar
discussbes relevantes para o contexto da regido e
do BrasilEstimulando intercambios, fortalecendo
redes, bonicando e premiando projetos que
abordem a incluséo da diversidade, a PPA podera
impulsionar essa agenda nos proximos anos e
promover mudangas positivas nas comunidades e
organizacdes envolvidas.
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