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HPREFACIO
Bioindustria e o Desenvolvimento da Amazonia

’
I : nesse ponto que a bioindtstria emerge COmo chave estratégica paraqua-

lificagdo produtiva do pafs, capaz de transformar atividades baseadas na
sociobiodiversidade em empreendimentos estruturados, regulares e economi-
camente vidveis. Falar em bioindustria na Amazdnia Legal é falar de infraestru-
tura adequada, acesso a tecnologias apropriadas, governanga, logistica e mer-
cado. E falar de condi¢6es habilitadoras que permitem que o valor jd existente
no territdrio se converta em renda, trabalho digno e desenvolvimento regional.

Ao mesmo tempo, cresce o reconhecimento de que nio haverd solugio
climitica duradoura sem enfrentar as desigualdades territoriais e pro-
dutivas que marcam a Amazdnia Legal. A bioinddstria, contemplada
na Missio 5 — bioeconomia, descarbonizagio e transigio e seguranga
energéticas para garantir os recursos para as geragoes futuras — da
NIB, ¢ entendida a partir do territério e da sociobiodiversidade, ofe-
recendo um caminho concreto para a articulagio dessas agendas.

Ao reunir dados inéditos, anélises empiricas e propostas de politicas ptblicas,
esta obra contribui para qualificar o debate. Ela convida gestores puablicos, for-
muladores de politicas, agentes de fomento, pesquisadores e empreendedores
a olhar para a Amazdnia nio apenas como espago de conservagio, mas como
territdrio de produgio, inovagio e futuro. Mais do que apresentar respostas
Este livro su rge, portanto, em um momento prontas, o livro propde uma mudanga de perspectiva: reconhecer que o desen-
o . _ volvimento da Amazdnia Legal ndo depende apenas da criagio de novos poten-
decisivo, um marco para a consolidagdo ciais, mas da capacidade de estruturar, valorizar e integrar aquilo que j4 existe.

industrial com a Nova Indistria Brasil

/’ . . B 1 . !
(NIB), sua estratégia de desenvolvimento e 0aleitura

seu papel na transigdo ecologica global. g (Ao 4 {ps

GERALDO ALCKMIN

Vice-presidente e ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos.
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL ABDI

A construcao de um futuro sustentavel para o Brasil

Brasil vive um momento decisivo na construgio de uma nova agenda
de desenvolvimento econémico. A transi¢io ecoldgica, a valorizagio
da biodiversidade e a reindustrializagdo sustentdvel nio sao apenas desafios
ambientais, mas também oportunidades estratégicas para fortalecer a soberania
produtiva do pais e ampliar sua inser¢do competitiva no cendrio internacional.

A Amazdnia ocupa posi¢do central nesse processo. Sua diversidade
bioldgica, aliada ao conhecimento cientifico e aos saberes tradicionais,
oferece condi¢des tnicas para o avango de uma bioindustria capaz de
gerar inovagio, emprego e renda com responsabilidade social e ambiental.

Este livro apresenta evidéncias concretas de que a bioeconomia amaz6-
nica pode avangar para uma etapa mais robusta, baseada na agregacio de
valor industrial, no fortalecimento de cadeias produtivas e na integragio
entre territdrios, ciéncia e mercado. Ao apoiar esta iniciativa, a ABDI
reafirma seu compromisso com politicas publicas orientadas a inovagio,
a competitividade e ao desenvolvimento regional equilibrado. A cons-
trugdo de um futuro sustentdvel para o Brasil passa necessariamente pela
capacidade de transformar biodiversidade em prosperidade compartilhada,
fortalecendo o pais como referéncia global em desenvolvimento sustentdvel.

Ao apoiar esta iniciativa, a ABDI reafirma @ &
, / {‘4

seu compromisso com politicas prblicas
orientadas a inovagdo, a competitividade e RICARDO CAPPELLI

ao desenvolvimento regional equilibrado. Presidente da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI)

LIVRO | BIOINDUSTRIA 11




A Amazonia é feita de pessoas

Amazdnia é feita de pessoas, histérias e modos de vida que, hd geragoes,

demonstram que é possivel produzir riqueza mantendo a floresta em
pé. Como filha dessa Amazdnia, conheco de perto os desafios enfrentados
por comunidades que trabalham com a sociobiodiversidade e, muitas vezes,
permanecem distantes das oportunidades econémicas, tecnoldgicas e institu-
cionais necessdrias para prosperar. Este livro nasce da escuta desses territdrios.
Ao percorrer os estados da Amazonia Legal, identificamos empreendimentos
ativos, cadeias produtivas estruturadas e saberes tradicionais vivos. Uma
bioindustria real, dindmica e estratégica para o desenvolvimento do Brasil.

A bioindustria amazonica representa mais do que a agregacio de valor aos
produtos da floresta. Ela articula ciéncia, inovagio e politica piblica para
promover a formalizagio, o acesso aos mercados, a geragdo de renda digna
e ao fortalecimento da industria nacional. Estd plenamente alinhada as
diretrizes da Nova Industria Brasil (NIB), que reposiciona a industria como
vetor da transigdo ecoldgica, da agregagdo de valor e da soberania produ-
tiva. Tudo isso respeitando culturas, identidades e conhecimentos locais.

Ao sistematizar esse levantamento, esta obra reafirma que o desenvolvimento
sustentdvel deixadeser um conceito abstrato quando construidoemdidlogo com
quem vive e produz no territdrio. Reconhecer a Amazonia como protagonista
de um novo ciclo de industrializagdo, baseado na sustentabilidade, na justica

Ao sistematizar esse levantamento, esta obra : o Strializas ) su - .
social e na valorizagio da biodiversidade, ¢ uma decisdo estratégica para o Brasil.

V€élﬁ.7‘7’}’lél que o desenvolvimento sustentdvel

deixa de ser um conceito abstrato quando @ -z 7{ 6 ) /

construido em didlogo com quem vive e

produz no tervitorio. PERPETUA ALMEIDA

Diretora de Economia Sustentavel e
Industrializagdo da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI)

LIVRO | BIOINDUSTRIA 13




O fortalecimento da bioindustria brasileira

fortalecimento da bioinddstria amazonica exige mais do que reco-
nhecer seu potencial. Exige organizagio institucional, integragao
entre politicas publicas e a capacidade de transformar conhecimento
em solugées concretas para empreendedores, comunidades e governos.

A parceria entre a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)
e o Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazénia (IPAM) demonstra
como a articulagdo entre diferentes competéncias pode gerar resultados
estruturantes. Ao reunir dados inéditos, andlises territoriais e propostas
de agdo, este livro contribui para qualificar o debate publico e apoiar
decisoes estratégicas voltadas ao desenvolvimento produtivo sustentdvel.
A bioindustria, aqui compreendida como a qualificagio progressiva da
producio baseada na sociobiodiversidade, amplia oportunidades eco-
ndémicas a0 mesmo tempo em que fortalece cadeias locais, estimula
inovagio e promove seguranga juridica para investimentos responsiveis.

Esta publicagio oferece instrumentos para orientar politicas publicas, inicia-
tivas de fomento e estratégias empresariais capazes de gerar impacto real nos
territdrios amazonicos. Trata-se de um esforgo coletivo que reafirma o papel
da industria como vetor de inclusio, inovagio e desenvolvimento regional.

Esta publicagdo oferece instrumentos para &W g eraldfs gm Ade @W

orientar politicas piblicas, iniciativas de
CARLOS GERALDO SANTANA DE OLIVEIRA

Diretor de Desenvolvimento Produtivo

dfgfi"ﬂi" Z.WZPélCl‘O real nos territorios e Tecnoldgico na Agéncia Brasileira de

Desenvolvimento Industrial (ABDI)

fomento e esz‘mte:gzbzs empres&zrz’az’s capazes

aAmazgonicos.

LIVRO | BIOINDUSTRIA 15




APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL IPAM

Bioindustria e economia de baixo carbono

Amazodnia ocupa hoje uma posi¢do singular no debate global sobre
o futuro do desenvolvimento econémico. Mais do que um bioma
estratégico para o equilibrio climdtico do planeta, ela representa um territério
decisivo para a constru¢io de novos modelos produtivos capazes de conciliar
prosperidade econdmica, conservagio ambiental e estabilidade social.

Durante décadas, o desafio amazoénico foi apresentado como uma escolha
entre proteger a floresta ou promover o crescimento econémico. Essa
falsa dicotomia comega a ser superada 4 medida que emergem iniciativas
capazes de transformar a biodiversidade, o conhecimento cientifico e
os saberes tradicionais em oportunidades concretas de geragio de valor.

A bioindustria amazdnica insere-se exatamente nesse ponto de inflexdo. Ela
amplia a capacidade do Brasil de participar das cadeias globais de inovagio e sus-
tentabilidade, ndo apenas como fornecedor de matérias-primas, mas também
como produtor de conhecimento, tecnologia e produtos de alto valor agregado.

Este livro demonstra que a transi¢gio para uma economia de baixo carbono
passa necessariamente pela organizagio territorial, pelo fortalecimento ins-
titucional e pela articulago entre ciéncia, setor privado, comunidades locais
e politicas publicas. Trata-se de um esforgo coletivo que exige coordenagio,
A bioinddstria amazénica [-.] élm])ll'ﬂ investimento e visio de longo prazo. Ao reunir dados inéditos, experiéncias

4 capaci Lade do Brasil de participar praticas e recom?ndagoes estratégicas, esta obra contgt_)ul para quahflc:ilr
esse debate e apoiar a construgio de caminhos que posicionem a Amazoénia

das cadeias gZObdZS de tnovagao ¢ como protagonista de uma nova agenda de desenvolvimento sustentdvel,
sustentabilidade [...] como p;/‘od%tO}/‘ de baseada na cooperagio, na inovagio e na responsabilidade compartilhada.

conhecimento, tecnologia e produtos de alto { , g
P ) ~ F

valor agregado.

ANDRE GUIMARAES

Diretor Executivo do Instituto de
Pesquisa Ambiental da Amazdnia (IPAM)

LIVRO | BIOINDUSTRIA 17




APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL IPAM

Bioeconomia e politicas publicas na Amazonia

consolida¢io dabioeconomiaamazdnica depende menos de promessase
mais da capacidade de transformar conhecimento em politicas publicas
consistentes, capazes dedialogar comasdiferentesrealidadesterritoriais daregiao.

Este livro nasce do esfor¢o de compreender esses desafios a partir do territé-
rio, reunindo evidéncias que permitam apoiar decisdes publicas qualificadas.
Ao mapear empreendimentos, identificar gargalos institucionais e analisar
instrumentos existentes, a obra contribui para aproximar agendas que histo-
ricamente caminharam separadas: conservagio ambiental, desenvolvimento
industrial e inclusio produtiva. A bioinddstria amazénica apresenta-se
como uma oportunidade concreta de integragio dessas agendas. Ao agregar
valor a biodiversidade, ela amplia a capacidade de geragdo de renda local,
fortalece cadeias produtivas regionais e cria condigdes para que politicas
publicas alcancem resultados duradouros, especialmente em territérios
onde o Estado enfrenta maiores desafios de presenga e de coordenagio.

O trabalho conjunto entre IPAM e ABDI demonstra que a articulagio entre
aprodugio de conhecimento e a formulagio de politicas pablicas pode abrir
caminhos concretos para fortalecer a bioeconomia como estratégia nacional de
desenvolvimento sustentdvel. Esse esfor¢o s6 foi possivel gragas a dedicagio da
equipe de pesquisadores e pesquisadoras envolvidos nolevantamento de dados,
Esta obra evidencia a necessidade de na aderéncia a realidade territorial e na anilise técnica que fundamenta esta

€5l‘l"élt€:gl'él ‘2z ddpt&l s 35 mi Ztlp 115 obra, cujo rigor metodoldgico amplia a qualidade das evidéncias apresentadas.

Amazdnias, reconhecendo a diversidade ) g )
social, econdmica e ambiental da regido.
GABRIELA SAVIAN

Diretora de Politicas Publicas do Instituto de
Pesquisa Ambiental da Amazénia (IPAM)

LIVRO | BIOINDUSTRIA 19




Introducao

O Potencial da
Bioindustria na
Amazonia Legal

Créditos: Bruno Kelly — Gosto
da Amazénia/Divulgacdo
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crescente centralidade da Amazdnia nos deba-
tes sobre clima, biodiversidade e desenvolvi-
mento tem reposicionado a bioeconomia como
uma das {arincipais promessas para conciliar
conserva¢io ambiental e gera¢do de valor econémico. Ao
articular solu¢oes baseadas na natureza com inovagio e uso
sustentdvel da biodiversidade, a bioeconomia passou a ser
reconhecida como um caminho estratégico para enfrentar,
simultaneamente, desafios climdticos, produtivos e sociais.

Esse potencial, no entanto, nio se realiza de forma automa-
tica. A construgio de trajetdrias consistentes de desenvol-
vimento sustentdvel na Amazdnia depende da defini¢io de
diretrizes claras, capazes de orientar investimentos, politi-
cas publicas e arranjos produtivos de forma alinhada as rea-
lidades territoriais. Nesse processo, o papel das populagoes
locais — povos indigenas, comunidades tradicionais, agri-
cultores familiares e empreendedores da sociobiodiversidade
— ¢ central, no apenas como beneficidrios, mas como pro-
tagonistas na construgio de solu¢des enraizadas no territdrio.

Ao mesmo tempo, a difusio do conceito de bioeconomia
tem sido acompanhada por uma amplia¢io de seu uso, mui-
tas vezes incorporando iniciativas com niveis muito distin-
tos de agregacio de valor, organizag¢io produtiva e impacto
territorial. Essa heterogeneidade torna mais complexo o
desafio de estruturar estratégias capazes de promover trans-
formacdo econdémica de forma consistente e duradoura.

Esse desafio torna-se ainda mais evidente quando se conside-
ram os obstdculos estruturais que historicamente marcaram o
desenvolvimento produtivo da Amazdnia. Limita¢oes logisti-
cas, baixa capacidade de processamento local, acesso restrito
a financiamento, lacunas regulatérias e fragilidades institu-
cionais continuam a dificultar a consolidagao de cadeias pro-
dutivas com maior valor agregado baseadas na biodiversidade.
Além disso, a regido carrega um histérico de iniciativas de
desenvolvimento econémico orientadas por légicas externas,

frequentemente desconectadas das dinimicas territoriais e das
capacidades locais. Em muitos casos, essas abordagens resulta-
ram em estruturas produtivas pouco enraizadas, com baixa gera-
¢do de valor local e limitada permanéncia ao longo do tempo.

E nesse contexto que a bioindustria ganha relevincia. Mais
do que ampliar a produg¢io baseada na biodiversidade, trata-
-se de fortalecer a capacidade de agregacio de valor a partir do
beneficiamento, processamento e organiza¢io das atividades
da sociobiodiversidade, promovendo maior integra¢io entre
conhecimento cientifico, inovagio e saberes tradicionais.

A discussio contemporinea sobre bioindustria na Amazoénia
converge para a ideia de que o desenvolvimento regional
depende da capacidade de transformar a biodiversidade
em base produtiva mais sofisticada. Isso implica estru-
turar cadeias produtivas capazes de gerar valor no terri-
tério, promover inclusio econémica e ampliar a insergio
em mercados, mantendo a floresta como ativo central.

Nesse sentido, a bioindustria emerge como um vetor estra-
tégico de mudancga estrutural, ao articular conservagio
ambiental com dinamiza¢io produtiva e ao criar con-
di¢des para superar padroes histéricos de baixa agrega-
¢do de valor associados a exploragio de recursos naturais.

Partindo dessa perspectiva, este livro foi desenvolvido pela
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), em

arceria com o Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia
IPAM), no 4mbito de um esfor¢o voltado a qualificagdo da
base de conhecimento necessdria ao fortalecimento de poli-
ticas publicas para o desenvolvimento da bioindustria na
Amazodnia Legal. A iniciativa articula a atua¢io da ABDI
na promogio de estratégias de desenvolvimento produtivo
com a capacidade técnica do IPAM de produzir andlises
robustas, ancoradas em evidéncias e na realidade territorial,
a partir de um processo de levantamento e sistematizagio
de informagdes conduzido entre 2024 e 2025, com foco em

LIVRO | BIOINDUSTRIA 21



——— INTRODUCAO

compreender as caracteristicas, a distribuicdo territorial, o perfil
dos empreendimentos e sua inser¢io nas cadeias produtivas.

Mais do que propor uma defini¢do fechada, o trabalho bus-
cou delinear um contorno analitico que permitisse identi-
ficar, na prdtica, as atividades associadas a bioindustria na
regido. A partir dessa base empirica, o livro apresenta evi-
déncias sobre a configura¢io atual desse segmento e dis-
cute caminhos para o fortalecimento de politicas publi-
cas, instrumentos de fomento e estratégias de desenvolvi-
mento produtivo alinhadas as especificidades da Amazonia.

A obra estd dividida em quatro capitulos. Inicialmente, apre-
senta-se 0 enquadramento analitico e metodoldgico adotado
para identificar e caracterizar a bioindudstria na Amazdnia
Legal. Em seguida, desenvolve-se um retrato empirico dos
empreendimentos mapeados, evidenciando padroes de dis-
tribui¢io, organizag¢io produtiva e inser¢io em cadeias da
sociobiodiversidade. Por fim, sio discutidas as implica¢oes
desses achados para o desenho de politicas publicas e estra-
tégias voltadas ao fortalecimento da bioinddstria amazdnica.

b

Créditos: Livia Cruz — Gosto
da Amazdénia/Divulgagdo
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——— INTRODUCAO INTRODUCAO —

RASTREABILIDADE INFRAESTRUTURA PROCESSO PRODUTO
Controle e rastreamento de origem Estruturas adequadas fortalecem a Boas préticas e tecnologia Valor agregado que chega a0 mercado
garantem seguranga, transparéncia e capacidade de beneficiamento e ampliam agregam qualidade e eficiéncia com qualidade e seguranga gerando
valoriza¢io do produto amazénico a eficiéncia da bioinddstria na Amazonia em cada etapa desenvolvimento e oportunidades

-
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Créditos: Eduardo Dib - Pulsar Imagens Créditos: Eduardo Dib — Pulsar Imagens Créditos: Eduardo Dib - Pulsar Imagens Créditos: Eduardo Dib — Pulsar Imagens
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Capitulo 1

Bioeconomia
na Amazonia

Créditos: Mauricio de Paiva

LIVRO | BIOINDUSTRIA

Amazonia, ativo estratégico: Diversida-
de bioldégica, ambiental e cultural

AmazoOnia ocupa posi¢ao central no debate inter-
nacional sobre sustentabilidade, estabilidade cli-
midtica e desenvolvimento de baixo carbono. Com
aproximadamente 7 milhoes de km? distribuidos
por nove pafses da América do Sul, constitui a maior floresta
tropical continua do planetal. No Brasil, o bioma amazénico
abrange cerca de 4,2 milhoes de km?e integra uma vasta regido
sociopolitica conhecida como Amazoénia Legal, que corres-
ponde a aproximadamente 59-61% do territério nacional®.

Reconhecida por sua extraordindria megabiodiversidade, a
Amazodnia abriga aproximadamente 9-10% das espécies conhe-
cidas do planeta. Estima-se que a regido contenha cerca de 16
mil espécies de drvores, mais de 40 mil espécies de plantas, apro-
ximadamente 3 mil espécies de peixes de dgua doce, cerca de
1.300 espécies de aves e mais de 400 espécies de mamiferos,
além de milhares de espécies ainda nio descritas pela ciéncia™’.
Essa diversidade bioldgica representa uma das maiores concen-
tragdes de vida do planeta e sustenta processos ecoldgicos fun-
damentais, incluindo a manutengio da fertilidade dos solos, a
regulacio dos ciclos hidroldgicos e a prote¢io de ecossistemas
complexos que garantem a resiliéncia ambiental da regido®.

A Amazonia também desempenha papel determinante na regu-
la¢do do clima regional e global. A floresta atua como um dos
maiores reservatdrios naturais de carbono da Terra, armazenando
um volume estimado entre 150 e 200 bilhoes de toneladas de car-
bono em sua vegetagio e em seus solos™¢. Além disso, os intensos
processos de evapotranspira¢io da floresta alimentam fluxos
atmosféricos de umidade conhecidos como “rios voadores”, res-
ponsdveis por transportar vapor d’égua e influenciar os regimes
de precipitagdo em amplas dreas da América do Sul. Esses meca-
nismos demonstram que a integridade ecoldgica da Amazoénia
¢ fundamental nio apenas para o equilibrio climdtico regional,
mas também para a estabilidade ambiental em escala planetdria®.

Para além dessa relevincia global, frequentemente percebida
a partir de imagens de satélite que revelam a extensio conti-
nua da floresta, ¢ sob o dossel amazdnico que se encontram
algumas de suas maiores riquezas. Estima-se que cerca de 30
milhdes de pessoas vivam na Amazdnia, incluindo popula-
¢oes tradicionais, agricultores familiares e mais de 300 povos
indigenas que mantém formas préprias de organizagio social,
conhecimentos ecoldgicos sofisticados e priticas de manejo que
historicamente contribuiram para a conservagio da floresta”®.
Esses modos de vida representam um acmulo de saberes cons-
truidos ao longo de geracdes e constituem elemento central para
qualquer estratégia de desenvolvimento sustentével na regido.

A combinagio entre diversidade bioldgica e diversidade socio-
cultural confere 2 Amazoénia uma condigio singular para a
constru¢io de alternativas socioecondmicas baseadas no uso
sustentdvel dos recursos naturais, ainda que marcada pela
invisibilizagdo dos ativos intangiveis ligados aos saberes ances-
trais e 2 dimensio humana e suas necessidades econdmicas.

Essas dinimicas nio decorrem da auséncia de atividades eco-
ndémicas ou da inexisténcia de bases produtivas associadas a
biodiversidade, uma vez que a Amazonia ja gera valor a partir
dessas cadeias. No entanto, parte significativa dessas ativida-
des permanece sub-representada nas estatisticas econdmicas,
pouco integrada as politicas industriais e ainda limitada em
termos de escala, agregacio de valor e inser¢io em mercados
mais estruturados. Esse contexto evidencia a necessidade de
abordagens que permitam reconhecer, qualificar e ampliar o
valor gerado a partir da base bioldgica e sociocultural da regido.
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Biodiversidade como infraestrutura viva

A biodiversidade amazonica forma um sistema complexo de
interagdes bioldgicas que sustenta os servigos ecossistémicos
da floresta e cria as bases materiais para multiplas atividades
econdmicas. Essa infraestrutura natural inclui a imensa diver-
sidade de espécies vegetais, animais e microrganismos que
compdem os ecossistemas amazdnicos, muitos deles ainda
pouco conhecidos pela ciéncia. A interagdo entre esses orga-
nismos sustenta cadeias ecoldgicas essenciais para a produgio
de alimentos, para a regulagdo climdtica, paraa manuten¢io da
fertilidade dos solos e para a renovagio dos recursos hidricos.

Nesse contexto, terras indigenas e unidades de conservagio for-
mam uma das maiores reges de dreas protegidas do mundo e
cobrem aproximadamente metade do bioma amazoénico no Brasil,
desempenhando papel central na prote¢io da biodiversidade e na
manutengdo dos servicos ecossistémicos”'’. A conservagio desses
territérios ¢, portanto, elemento fundamental para assegurar a
continuidade dos processos ecoldgicos que sustentam a floresta.

As atividades econdmicas baseadas no uso sustentdvel da bio-
diversidade assumem, assim, crescente relevincia. A extragio
de produtos florestais nio madeireiros, como 6leos, resinas,
ervas, frutos e borracha, sustenta economicamente centenas
de milhares de familias extrativistas e constitui base impor-
tante para estratégias de desenvolvimento territorial que
conciliem gera¢io de renda e conservagio ambiental'™'"2.

No entanto, mesmo diante da abundincia de dados e métricas
cientificas, permanece dificil traduzir em palavras a dimen-
sio concreta da Amazodnia. Os ndmeros frequentemente a
descrevem em escalas continentais, mas essa grandeza muitas
vezes permanece abstrata para quem observa a floresta ape-
nas a distdncia. Muitos amazoénidas costumam afirmar que
compreender verdadeiramente a Amazdnia exige experiéncia
direta: navegar por seus rios, caminhar sob o dossel de suas
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drvores e perceber, a partir do interior da floresta, aquilo que
nos noticidrios costuma aparecer apenas em imagens aéreas.

E nessa escala concreta que a biodiversidade amazonica se revela
em sua materialidade, expressando-se em milhares de espécies fru-
tiferas, oleaginosas, medicinais e aromdticas que constituem uma
das maiores bibliotecas bioldgicas do planeta'>'*. Muitas dessas
espécies permanecem pouco conhecidas fora da regido, embora
apresentem propriedades bioquimicas de grande interesse E)ara as
industrias alimenticia, farmacéutica, cosmética e biotecnolégica.

Entre os exemplos mais emblemdticos, encontra-se o camu-
-camu (Myrciaria dubia), fruto amazdnico conhecido por
apresentar algumas das maiores concentragdes naturais de
vitamina C jd registradas em plantas, frequentemente supe-
riores as encontradas em frutas amplamente consumidas glo-
balmente®. Outro exemplo € o 6leo extraido das sementes da
andiroba (Carapa guianensis), utilizado tradicionalmente por
comunidades amazonicas por suas propriedades anti-inflama-
térias e repelentes de insetos, e que vem sendo cada vez mais
estudado por seu potencial farmacoldgico e cosmético'*".
A liana conhecida como unha-de-gato (Uncaria tomentosa),
por sua vez, possui compostos alcaloides investigados por
suas propriedades imunomoduladoras e anti-inflamatérias'®.

No campo alimentar, diversos frutos amazoénicos vém con-
quistando crescente aten¢io global. O agaf (Euterpe oleracea),
tradicionalmente consumido como alimento bdsico em diver-
sas regioes da Amazonia, tornou-se, nas tltimas décadas, um
produto amplamente difundido nos mercados internacionais
devido ao seu elevado teor de antioxidantes e compostos fend-
licos”. Outros frutos, ainda menos conhecidos globalmente,
apresentam caracteristicas nutricionais igualmente relevantes.
O buriti (Mauritia flexuosa), por exemplo, possui polpa rica
em carotenoides e dcidos graxos, sendo considerado uma das
fontes vegetais mais concentradas de vitamina A*>*!. O tucuma

(Astrocaryum aculeatum), amplamente consumido na regiio ama-
zOnica, destaca-se pelo alto teor energético e pelo contetdo signi-
ficativo de lipidios e fibras, além de compostos antioxidantes™.

Esses exemplos representam apenas uma pequena fra-
¢do de um universo bioldgico extraordinariamente com-
plexo. A floresta amazonica abriga milhdes de organis-
mos — plantas, animais, fungos e bactérias — cujos
metabdlitos e compostos bioativos permanecem, em
grande parte, desconhecidos pela ciéncia contemporinea.

Estima-se que apenas uma parcela limitada das espécies
amazodnicas tenha sido estudada do ponto de vista quimico
ou farmacoldgico, o que indica um vasto potencial ainda
inexplorado para a descoberta de novos firmacos, bioma-
teriais, enzimas industriais e alimentos funcionais®*~%.

Para as populagbes que vivem na Amazdnia, no entanto, esse
universo nio ¢ uma abstra¢do cientifica ou uma promessa
futura. Trata-se de uma realidade cotidiana, construida por
meio de conhecimentos tradicionais acumulados ao longo de
geragdes por povos indigenas, ribeirinhos, extrativistas, agri-
cultores familiares e empreendedores, atores capazes de inte-
grar produgio, conservagio e manutengio dos ecossistemas.
Esses conhecimentos constituem uma base fundamental para
estratégias de desenvolvimento sustentdvel que conciliem gera-
¢do de renda, conservagio ambiental e inovagido tecnoldgica.

A biodiversidade amazoénica pode ser compreendida como
uma verdadeira infraestrutura natural que sustenta a orga-
nizag¢do de sistemas produtivos baseados no uso sustentdvel
dos recursos biolégicos. A diversidade de espécies vegetais,
animais e microrganismos sustenta cadeias produtivas basea-
das no uso sustentdvel de produtos florestais nio madei-
reiros, que incluem 6leos vegetais, frutos, resinas, fibras,
extratos e compostos bioativos. Essas cadeias produtivas ji
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sustentam centenas de milhares de familias na regiao e apresen-
tam crescente inser¢ao em mercados nacionais e internacionais.

Ea partir dessa base que se estrutura o que se convenciona
chamar de bioeconomia: um conjunto de atividades que arti-
cula conservagio, uso sustentdvel da biodiversidade e geragio de
valor econdmico. Compreender a biodiversidade como infraes-
trutura viva permite, portanto, reconhecer a bioeconomia nio
como um setor isolado, mas como uma forma de organizar sis-
temas produtivos ancorados na floresta e em seus territérios.

LIVRO | BIOINDUSTRIA 29



CAPITULO 1

Bioeconomia e a bioindustria

Biodiversidade ha Amazonia

A bioeconomia tornou-se um conceito amplamente mobili-
q u e g e ra Va IO r zado em agendas nacionais, estratégias multilaterais, relaté-
rios de bancos de desenvolvimento e discursos empresariais.
Organizagoes internacionais e governos passaram a utilizar o
termo como resposta simultinea a crise climdtica, a crise da

Extrativistas. aoricu ZfO res ﬁm Z'Zl'él res e biodiversidade e a0 esgotamento do paradigma industrial inten-
? g sivo em emissoes de gases de efeito estufa e recursos fésseis.

comunidades tradicionais transformam
Essa rdpida difusao produziu um efeito recorrente: expansio

recursos da ﬂOlf'&Sl‘d em IDI/'Od%lLOS que semAantica e confusio conceitual, sem correspondente precisio
3 A 1 . analitica. Hoje, a bioeconomia tornou-se um termo guarda-
avastecem mercados € meLnorant a vida -chuva sob o qual convivem projetos profundamente distintos.

Sob o mesmo rétulo, encontram-se iniciativas de reprimari-
zagio verde, estratégias industriais baseadas em biotecnologia
avancada e experiéncias territoriais voltadas a conservag¢io com
geracdo de renda. O resultado é um campo conceitual hetero-
géneo, no qual diferentes concepg¢des disputam espago e orien-
tam politicas publicas, investimentos e marcos regulatérios®".

nas comunidades.

A centralidade da Amazo6nia nesse debate torna essas disputas
ainda mais evidentes. A relevincia da floresta para a regulacao cli-
mitica global, aliada a sua extraordindria diversidade bioldgica,
posicionaa regido no centro dasagendasinternacionais de bioeco-
nomia. No entanto, essa centralidade no se traduzem convergén-
cia de visdes sobre o que a bioeconomia deve significar na pratica.

Abordagens formuladas ou inspiradas no Norte Global e
baseadas em inovagio tecnoldgica, uso intensivo de biomassa
e expansio industrial, tendem a enfatizar ganhos de produ-
tivifade e crescimento econdmico. Embora relevantes, essas
perspectivas sio insuficientes para responder a complexi-
dade socioecoldgica amazdnica, que envolve desigualdades
estruturais, pobreza persistente e a necessidade de garan-
tir direitos territoriais e modos de vida das populagoes que
historicamente contribuem para a conservagio da floresta.

Créditos: Mauricio de Paiva
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No contexto brasileiro, o debate tem sido fortemente influenciado
por essas abordagens, muitas vezes associado a cadeias industriais
jd consolidadas, como biocombustiveis®®. Mais recentemente,
ganha espago uma perspectiva baseada em produtos florestais
madeireiros e nao madeireiros, especialmente na Amazénia.
Ainda assim, hd evidéncias de que essas iniciativas, embora pro-
missoras, nio tém sido suficientes para alterar, de forma estru-
tural, os padroes histéricos de desenvolvimento da regido, mar-
cados pela baixa agregacio de valor, pela substitui¢io de ecos-
sistemas e pela persisténcia de desigualdades socioecondmicas.

De modo sintético, ¢ possivel identificar trés grandes matrizes
contemporineas que organizam esse debate:

A primeira matriz associa a bioeconomia a sociobiodi-
versidade, aos ecossistemas e aos modos de vida de povos
indigenas, comunidades tradicionais e agricultores fami-
liares. Nessa perspectiva, a biodiversidade, além de ser um
ativo ambiental, é também um fundamento econémico e cul-
tural indissocidvel dos territérios e dos conhecimentos que a
sustentam. Nesse sentido, predominam sistemas produtivos
territorializados, com conservagio dos ciclos ecoldgicos, pro-
dugio de alimentos orientada a seguranca alimentar e gerag¢io
de renda local. Seu principal limite reside nas dificuldades de
escala, acesso a financiamento, logistica, tecnologia e integra-
¢do industrial, fazendo com que grande parte dos biorrecur-
sos de alto potencial permanega vinculada a estigios prima-
rios da cadeia produtiva, com reduzida agregacio de valor”=".

A segunda matriz é majoritiria e emerge da articulagio
entre agricultura, meio ambiente e inddstria por meio
dos bioinsumos, como biofertilizantes, biocombustiveis,
biopesticidas e solugoes microbiolégicas produzidas a
partir de biomassa*~3*, Trata-se de uma estratégia de tran-
sicdo incremental, que busca reduzir impactos ambientais
e aumentar eficiéncia sem alterar a arquitetura central do
sistema produtivo. Seu potencial transformador depende,
contudo, do grau de internaliza¢io tecnoldgica e industrial.
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Conhecimentos
que sustentam
o futuro

Saberes tradicionais e
praticas ancestrais sdo a base
para solugoes inovadoras e
sustentdvets na Amazonia

Créditos: Mauricio de Paiva
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Quandoassociadaacapacidadescientificaseindustriais nacionais,
pode contribuir para fl())rtalecer plataformas produtivas domésti-
cas. Todavia, estratégias de bioeconomia centradas em biomassa
podem reproduzir modelos produtivos intensivos em terra e
baseados em commaodities, com baixo valor agregado nos territd-
rios produtores e potencial pressio sobre paisagens biodiversas®.

A terceira matriz, dominante no Norte Global, concebe
a bioeconomia como fronteira tecnolégica avangada, com
um nicleo formado pela biotecnologia industrial, englo-
bando a biologia sintética, gendmica, novos biomateriais
e biofarmacos. Nesse caso, o eixo organizador desloca-se do
territério para o laboratério e a biodiversidade ¢ incorporada
a cadeias intensivas em conhecimento cientifico, capital e pro-
priedade intelectual. O valor é gerado predominantemente nas
etapas de pesquisa, desenvolvimento e transformacio indus-
trial de alta complexidade. Seu potencial de geragio de valor
¢ elevado, mas, em paises megadiversos, com baixa densidade
cientifica e industrial, tende a reforcar assimetrias estruturais: a
biodiversidade ¢ fornecida como base genética, enquanto o valor
¢ capturado em centros mundiais de inovagio, concentrando
valor em grandes atores globais, favorecendo apropriagoes assi-
métricas de recursos genéticos e marginalizando territdrios e
populagdes locais. O risco central nao ¢ a tecnologia, mas a
dissociagio entre riqueza biolégica e capacidade produtiva ins-
talada no territdrio e concentra¢io em poucos grandes atores®.

Essas matrizes podem até se cruzar em alguns contextos, porém
nio convergem automaticamente para um mesmo projeto de
desenvolvimento. Elas partem de visdes distintas sobre o que
deve ser valorizado, transformado e priorizado, o que as leva a
disputar recursos publicos, marcos regulatérios e dire¢oes tec-
noldgicas®”. Sem uma estratégia integradora clara, a bioeconomia
tende a funcionar como um conceito amplo, capaz de abrigar
discursos sobre descarbonizag¢io, uso sustentdvel da biodiver-
sidade e inovagdo, sem garantir, por si sé, uma transformagio
estrutural das cadeias produtivas. No caso da Amazdnia, esse
desafio se expressa de forma particularmente evidente. A regido
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ja apresenta uma base ativa de cadeias produtivas associadas a
biodiversidade, mas permanece marcada por baixos niveis de
valorizagio econdmica da biodiversidade, limitagoes logisticas,
restri¢oes de financiamento e reduzida integra¢do industrial.

O resultado ¢ a persisténcia de um padrio conhecido: a
oferta de matérias-primas biolégicas combinada 4 depen-
déncia de tecnologias e processos de maior complexidade,
dificultando a consolidagdo de bases produtivas territo-
rializadas e a captura de valor nos préprios territérios.

Nesse sentido, a bioeconomia amazdénica nio pode ser defi-
nida apenas pelo tipo de recurso utilizado, mas pelas for-
mas de organizagio produtiva, pelos atores envolvidos e pela
maneira como valor e beneficios sio distribuidos no territdrio.

E nesse cendrio que a bioindustrializagio passa a ser considerada
como uma possibilidade relevante de reorganizagio produtiva.
Mais do que uma solugio tinica ou automitica, trata-se de um
caminho potencial para aproximar agregacio de valor, inova-
¢do e territorializagio econdmica da base bioldgica amazénica.

A bioindustrializa¢do pode, nesse sentido, contribuir com ele-
mentos presentes nas diferentes matrizes da bioeconomia, com-
binando a centralidade ecoldgica da sociobiodiversidade, a viabi-
lidade produtiva dos bioinsumos e as oportunidades associadas
ainovacio cientifica, orientada por critérios territoriais, sociais e
ecoldgicos. Seu potencial nio reside apenas na transformagio de
insumos, mas na possibilidade de estruturar cadeias de valor mais
préximas da origem dos recursos, fortalecer capacidades pro-
dutivas locais e ampliar a retengdo de beneficios nos territdrios.

No contexto amazOnico, isso se traduz em cadeias cur-
tas e médias, diversidade produtiva, inovag¢io adaptativa,
articulag¢do entre ciéncia moderna e conhecimento tra-
dicional e um Estado que atua como orquestrador ins-
titucional e financiador desse modelo em construgio.

Para além de um conjunto de atividades produtivas, a bioindus-
tria na Amazonia Legal representa uma oportunidade de trans-
formagio estrutural. Ela conecta biodiversidade, conhecimento
tradicional, ciéncia e mercado, criando modelos de negécio capa-
zes de agregar valor aos recursos bioldgicos, fortalecer economias
locais e reorganizararelagio entre produgio industrial e territdrio.

Parte-se da constatagio de que essa bioindustria nio se desen-
volverd de forma espontinea. Sua consolida¢io depende
de condi¢bes habilitadoras historicamente negadas aos
empreendimentos da sociobiodiversidade: infraestrutura
adequada, acesso a crédito produtivo, regulariza¢io sanitd-
ria, tecnologias apropriadas, escala compativel e ambientes
de processamento alinhados as exigéncias do mercado®**.

Para compreender melhor a proposta deste livro, ¢ essencial
conhecer limites e distingdes entre bioeconomia e bioindustria e
entender como essas ideias se conectam a realidade da Amazdnia
Legal. Essa diferenciagdo orienta politicas ptblicas, investimen-
tos, instrumentos de apoio, projetos de captagio de recursos e,
sobretudo, define quais modelos produtivos sio legitimados no
interior daagenda de desenvolvimento baseada na biodiversidade.

Para os fins deste livro, adota-se como defini¢do operacio-
nal de bioeconomia um sistema econdmico baseado no uso
sustentdvel de recursos biolégicos renoviveis, articulando
ciéncia, inovagio, gestdo ambiental e conhecimentos tradi-
cionais, com orientagio a geragio de valor, inclusio sociopro-
dutiva e manuteng¢io da base ecoldgica. Essa defini¢do dia-
loga com formulagdes presentes em estratégias nacionais e
agendas internacionais, mas ¢ aqui assumida como premissa
analitica para delimitar fronteiras conceituais e explicitar
critérios de pertencimento no contexto da Amazonia Legal.

A bioinddstria, por sua vez, corresponde 4 dimensio pro-
dutiva estruturada desse sistema. Trata-se do conjunto
de atividades responsiveis por transformar recursos da
biodiversidade em produtos e processos de maior valor
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agregado, como alimentos processados, ingredientes, cos-
méticos, extratos, dleos, fitoterdpicos e outros bioprodutos.

Na Amazonia Legal, essa distingdo ganha densidade particu-
lar. A bioeconomia nio se resume ao uso de recursos naturais,
mas depende de como esses recursos sio manejados, transfor-
mados e inseridos nos mercados nacionais e internacionais.
Quando ancorada na sociobiodiversidade, na floresta em
pé e na valorizag¢io dos territdrios, a bioeconomia cria bases
para um desenvolvimento mais inclusivo, regenerativo e ter-
ritorializado. A bioindtstria, nesse contexto, atua como elo
estruturante entre biodiversidade, conhecimento e mercado,
possibilitando gerar renda, inovagio adaptativa e valor local.
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Bioindustria como possibilidade
estratégica

O debate sobre bioindustria no Brasil ganhou visibilidade sobre-
tudo a partir da década de 2010, impulsionado pela agenda cli-
mdtica e pela busca por novos caminhos de desenvolvimento. A
necessidade de reduzir a dependéncia de commodities de baixo
valor agregado passou a posicionar o tema no coragio das dis-
cussdes sobre inovagio, sustentabilidade e politica industrial.

Esse debate, entretanto, nio surge do zero. Desde os anos 1970,
o pafs investe em cadeias produtivas baseadas em recursos biol6-
gicos, especialmente por meio de politicas voltadas a biomassa,
aos biocombustiveis e a biotecnologia. O que se altera, nos tlti-
mos anos, ¢ a tentativa de integrar essas iniciativas a uma nar-
rativa mais ampla de transformacio ecoldgica e reindustrializa-
¢do verde, orientada a novos paradigmas de desenvolvimento.

Ainda que a bioinddstria tenha sido incorporada como eixo
estratégico em diferentes agendas nacionais, o desenho predo-
minante continua orientado por uma racionalidade industrial e
energética de larga escala. A centralidade atribuida aos biocom-
bustiveis, 2 biomassa e as rotas tecnoldgicas voltadas a substi-
tuicdo de combustiveis f6sseis evidencia a permanéncia de uma
légica queassocia bioeconomia prioritariamente a transi¢ao ener-
gética, em detrimento de uma abordagem mais ampla voltada a
agregacio de valor territorial e 4 diversificagio produtiva®®-*'.

Esse direcionamento cria um distanciamento em rela¢io a rea-
lidade da Amazodnia Legal, onde a bioindustria estd fortemente
associada 2 sociobiodiversidade, ao conhecimento tradicional
e a agregacio de valor em escala territorial. Cadeias florestais,
proégutos de base comunitiria e arranjos produtivos locais
permanecem pouco visiveis nesse enquadramento federal. O
levantamento apresentado neste livro busca justamente contri-
buir com o preenchimento dessa lacuna, uma vez que, ao orga-
nizar essas informagdes em escala territorial, torna-se possivel
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identificara presenga dessas iniciativas, compreender sua distri-
buicio e avaliar seu papel nas dinimicas produtivas da regido.

No cendrio internacional, a biodiversidade brasileira é frequen-
temente apontada Como vantagem competitiva. Ainda assim,
os modelos de bioindustria adotados em paises europeus, for-
temente baseados em biomassa e inovag¢io industrial intensiva,
foram estruturados em contextos produtivos distintos daqueles
encontrados na Amazodnia Legal, marcada por elevada diversi-
dade biolégica, social e territorial*>*. Questdes ligadas a infraes-
trutura, tempos locais, saberes tradicionais e, inclusive, a defini-
¢do de limites de escala de industrializagio e exportagio préprios
de determinados territérios sio diferenciais que agregam valor e
geram um complexo sistemade precificagéo, por exemplo. A pro-
ducio académica reflete essa mesma tensio. Embora o nimero
de estudos sobre bioindustria tenha crescido, as definicoes per-
manecem fragmentadas e pouco sensiveis as diferengas regionais,
dificultando a construgio de um marco conceitual integrado.

Este livro insere-se nesse esforco de sistematiza¢io, buscando
articular conceito e proposta estratégica para qualificar o debate
e contribuir para a implementagio de um modelo de bioin-
dustrializa¢io territorialmente ancorado. Nele, a bioindustria
¢ entendida como o conjunto de atividades que transformam
recursos da biodiversidade em bens e processos de maior valor
agregado, articulando sustentabilidade ecolégica, inclusio
socioprodutiva e territorializa¢io da renda, respeitando a natu-
reza, as pessoas ¢ o territério. Essa definicdo reforga que nio
se trata apenas de utilizar insumos biolégicos, mas de orga-
nizar sistemas produtivos capazes de conservar a base natu-
ral, incorporar conhecimento tradicional e cientifico e gerar
efeitos econdmicos duradouros nos territdrios de origem.

Essa defini¢do inclui cooperativas, associa¢des, pequenos
empreendimentos e empresas que utilizam a biodiversidade

de forma sustentével e buscam qualificar processos, melhorar
qualidade e ampliar sua inser¢io em mercados. O critério central
nio ¢ o porte do negécio, mas sua forma de organizagio, sua
capacidade de gerar renda local e sua relagdo com a conservagio.

Retomando a defini¢do operacional de bioeconomia apresentada
anteriormente (p. 37), a trajetéria de muitos empreendimentos da
Amazonia Legal evidencia que bioindustrializag¢io nao significa
industrializagio pesada, mas qualifica¢io progressiva da produ-
¢30, em consonincia com o territdrio e comasociobiodiversidade.

Essa trajetdria nio é somente uma corrida por escala, mas mostra
que crescer pode significar reduzir perdas, melhorar a quali-
dade, garantir rastreabilidade, acessar novos mercados e gerar
mais renda local, sem romper com os modos de vida e com a base
ecoldgica. Trata-se de um percurso que transforma informali-
dade em reconhecimento, precariedade em dignidade produtiva
e invisibilidade em presen¢a econdmica. A adogio dessa defini-
¢ao é essencial para a compreensio de todo o livro, uma vez que
ela orienta a leitura dos dados, a andlise das cadeias produtivas e
a formulagdo das propostas de politicas pablicas e investimen-
tos. Sem essa base comum, a bioindustria poderia ser confun-
dida com qualquer atividade baseada em recursos bioldgicos.

E a partir dessa defini¢io que emerge a seguinte pergunta:

Por que faz sentido falar em
bioindustria na Amazonia Legal?

CAPITULO 1

A bioeconomia da Amazdnia enfrenta limites estrutu-
rais, sobretudo pela auséncia de base produtiva adequada.

Este ¢ um dos focos deste livro: a bioindustrializa¢io, em
escala compativel com o territério, ¢ o caminho para trans-
formar centenas de pequenos empreendimentos familiares,
comunitdrios e locais em agentes reais de desenvolvimento.

Isso significa viabilizar o essencial: cimara fria, seladora pro-
fissional, cozinha industrial certificada, acesso a andlises
laboratoriais, regulariza¢do sanitdria, embalagens seguras e
acessiveis, energia estdvel, transporte adequado e ambientes
de processamento compativeis com normas de qualidade.

Quando essas condi¢des sio ofertadas, os resultados tornam-
-se concretos. Empreendimentos reduzem perdas, aumentam
produtividade, melhoram a qualidade dos produtos e acessam
novos mercados. Mais do que isso, passam a operar com segu-
ranga juridica, econdmica e sanitdria, fortalecendo a renda
local e a autonomia dos territérios. Falar em bioindustria na
Amazonia significa reconhecer a centralidade da estrutura,
do territdrio e das pessoas. O passo seguinte é compreender
como esses elementos se conectam em um sistema integrado.

Uma das principais limita¢des no debate sobre bioindustria
estd na sua associa¢io predominante a biorrefinarias e cadeias
baseadas em biomassa, frequentemente tratadas como expres-
sdo suficiente da bioeconomia. Esse enquadramento reflete
uma vertente relevante da bioindudstria — associada a sistemas

rodutivos de maior escala, padronizagio e intensidade tecno-
ESgica, mas ndo abrange a diversidade de formas pelas quais a
bioeconomia se organiza, especialmente em contextos como O
da Amazdnia. Nesse sentido, a bioindustria dpassa a ser com-

preendida prioritariamente a partir da unidade industrial e do
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fluxo continuo de matéria-prima, em uma légica orientada a efi-
ciéncia produtiva, a escala e 3 inser¢do em cadeias mais amplas.

Na prdtica, esse modelo se materializa em cadeias produti-
vas estruturadas, com elevada capacidade de processamento,
integra¢io logistica e organiza¢io espacial entre produgio e
transformagio, caracteristicas que contribuem para ganhos de
produtividade e competitividade. Ao mesmo tempo, outras
formas de organizagio produtiva coexistem, baseadas em sis-
temas diversificados, com maior integragio entre produgio,
transformacio e territério. Quando a bioinddstria é com-
preendida exclusivamente como infraestrutura industrial,
tende-se a reduzir a andlise as etapas finais de processamento,
desconsiderando que a geragio de valor também se estru-
tura nos territérios, nos modos de manejo, nos conhecimen-
tos associados e nas formas locais de organizagio produtiva.

Esse enquadramento se reflete nas politicas publicas.
Mesmo quando a agricultura familiar, o extrativismo sus-
tentdvel e os povos e comunidades tradicionais sao reconhe-
cidos em leis e decretos, sua integragio as politicas indus-
triais ainda ¢ limitada, especialmente no acesso a instru-
mentos de crédito, inova¢do e infraestrutura, apesar de
seu papel relevante na economia da sociobiodiversidade.

Observa-se, assim, uma diferenca entre o conceito de bioindustria
mobilizado nas politicas e a diversidade de arranjos produtivos
existentes na Amazonia Legal. Superar essa lacuna exige ampliar
a compreensao da bioindustria como um sistema que articula
diferentes dimensoes da geragio de valor, no qual biodiversi-
dade, conhecimento, infraestrutura local, arranjos produtivos
e mercado se integram em uma mesma arquitetura produtiva.

Essas questdesevidenciam que ndobasta utilizar o termo bioinds-
tria de forma genérica. E necessirio qualificd-lo, explicitando suas
diferentes configuracdes e estabelecendo critérios claros que per-
mitamsuaaplica¢io em politicas e estratégias de desenvolvimento.
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Nesse sentido, a bioinddstria nio se configura como um setor
isolado, mas como uma dimensio estruturante da bioeco-
nomia amazonica, capaz de reorganizar cadeias produtivas,
ampliar a diferencia¢do de produtos da sociobiodiversidade
e fortalecer a base produtiva nos territérios. Compreender
como essas atividades se distribuem e operam na pritica ¢é
fundamental para orientar politicas publicas, decisdes de
investimento e estratégias de desenvolvimento na regiio.

Créditos: Mauricio de Paiva
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O desafio da industrializacdao na Amazonia:

Bioindustrializar a Amazénia ou
“Amazonizar” a bioindustrializagao?

Bioindustrializar a Amazonia poderia significar apenas implan-
tar, ou replicar no territdrio, modelos produtivos concebidos
externamente. “Amazonizar” a bioindustria, por outro lado,
implica reconhecer que a realidade ecoldgica, social, cultural
e produtiva amazodnica exige adaptar e reconfigurar o pré-
prio conceito de industrializa¢io. Nesse enquadramento,
a biodiversidade deixa de ser tratada como simples insumo
produtivo e passa a ser compreendida como infraestrutura
produtiva viva, que condiciona e orienta as formas de orga-
nizagio industrial. Sob essa ética, a floresta nio ¢ um obstd-
culo ao desenvolvimento, mas sua base produtiva estratégica.

Essa distingio aponta paraa necessidade de qualificar as estra-
tégias de desenvolvimento, ampliando alternativas a mode-
los centrados em cadeias de baixo valor agregado. Trata-se de
estruturar arranjos produtivos que combinem gera¢io de valor,
inovagio tecnoldgica e uso sustentdvel dos recursos naturais,
com integragao aos contextos territoriais e sociais da regiao.

Essa redefini¢do desloca o foco da escala padronizada para
a capacidade de organizar a complexidade. Assim como as
industrias culturais ampliam o entendimento tradicional
de inddstria ao articular criatividade, ativos intangiveis e
cadeias descentralizadas, a bioindudstria amazoénica requer
abordagens capazes de integrar diversidade bioldgica, conhe-
cimento tradicional, tecnologias sociais e inovagio cientifica.

Nesse contexto, a Amazonia nio deve ser vista apenas como
espago de implantagio produtiva, mas como territdrio que exige
abordagens especificas de organizag¢io industrial. A biodiversi-
dade, enquanto infraestrutura produtiva viva, impde limites,
mas também amplia possibilidades de inovagio, diversificagio e
geracio de valor. Assim como asinddstrias da culturaredefiniram
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historicamente o significado de industria, ao deslocar o foco da
produgio material padronizada para sistemas baseados em criati-
vidade, diversidade e ativos intangfveis, a bioinddstria amazdnica
exige uma reeducagio semelhante do olhar produtivo. Industrias
como cinema e musica nio se medem em toneladas, mas pela
capacidade de organizar cadeias complexas, articular multi-
plos atores e transformar conhecimento em valor econémico.

Combinando ativos tangiveis singulares derivados da biodi-
versidade, com aplica¢des alimentares, cosméticas e biotecno-
16gicas, a ativos intangiveis que abrangem saberes tradicionais
transmitidos entre geragoes, tecnologias sociais desenvolvi-
das localmente a partir das potencialidades da natureza e do
territdrio e sua integra¢do a pesquisa, ciéncia e tecnologia, a
bioindustria amazonica pode construir uma trajetéria pro-
pria de desenvolvimento, alinhada a geragdo de valor local,
inovagio e sustentabilidade, compativel com a floresta em pé.

“Amazonizar’ a bioindustrializagao” significa reconhecer
gue, nesse territorio, eficiéncia se expressa pela capacidade
de transformar diversidade biolégica e sociocultural

em sistemas produtivos sofisticados, intensivos em
conhecimento, coordenacao, articulagao, escuta e inovagao.

A identificac¢do e a andlise dos empreendimentos associados a
bioindustria amazonica sio orientadas por um conjunto de pre-
missas fundamentais na literatura cientifica recente, particular-
mente nos principios propostos paraa bioeconomia na Amazonia
e complementadas por demais evidéncias cientificas sobre as
dindmicas produtivas, tecnoldgicas e territoriais da regiio:

Uso eficiente dos recursos
naturais e contribuicao positiva
para a estabilidade climatica:

essa premissa dialoga com o reconhecimento
de limites biofisicos e ciclos materiais fechados,
desincentivando externalidades ambientais*”.

Diversificacao de sistemas
produtivos, valorizacao da
biodiversidade e estruturacao
de cadeias de valor:

os empreendimentos devem promover a diver-
sificagdo de métodos produtivos, com base em
espécies nativas, sistemas agroﬂorestais, extrati-
vismo sustentdvel e agricultura familiar®.

@ Valorizagdo de conhecimentos e
M fortalecimento de capacidades locais:
| 1

a bioindustria deve incorporar e valorizar conheci-
mentos tradicionais, articulando-os com inovagio
cientifica e tecnolégica e promovendo o desenvolvi-
mento de infraestrutura e capacidades tecnoldgicas
compativeis com as particularidades ecolégicas e
culturais do bioma??.

CAPITULO 1

Geracao e distribuicao de
valor no territério

Os empreendimentos devem contribuir para a retengio e
distribui¢do de valor no territério, por meio do fortaleci-
mento de etapas como beneficiamento, processamento,
certifica¢do e comercializa¢do local. Essa abordagem estd
associada a promocio de beneficios equitativos para comu-
nidades locais, reforcando direitos, governanga territorial
e inclusdo socioecondmica®***, reconhecendo que a susten-
tabilidade da bioinddstria depende da capacidade de gerar

valor compartilhado e dinamizar as economias regionais.

Esse enfoque contribui para evitar a reprodugio de padrdes pro-
dutivos que, embora associados a bioeconomia, no incorporam
mudangas estruturais nas relaces de governanga, nos mecanis-
mos de valorizagdo econdmica local e na organizag¢io das cadeias
produtivas. A bioindustrializagio “Amazonizada”, nesse sen-
tido, representa uma redefini¢ao do préprio conceito de indus-
trializagio em contextos de alta diversidade bioldgica e desafios
socioecondmicos, orientada a geragio de prosperidade de forma
compativel com a integridade ecoldgica e cultural do territério.

Ao mesmo tempo, trata-se de uma abordagem que reconhece
limites, mas nio pressupoe inagdo. A auséncia de estratégias
estruturadas de desenvolvimento produtivo — ou a manutengio
de iniciativas isoladas, sem articulagio sistémica e escala econo-
mica — tende a ampliar a vulnerabilidade da regiio a expansio
de atividades com maiores riscos de impacto sobre o uso CEI terra,
os recursos hidricos e a biodiversidade, além de contribuir para
aaproximacido de pontos criticos de degradagio ambiental®-*.

Nesse contexto, a bioindustrializa¢io nao substitui as formas
existentes de organizagio produtiva, mas busca articuld-las em
sistemas capazes de gerar maior densidade econdmica, susten-
tando, no longo prazo, a conservagio, a autonomia territorial e a
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reprodugio social. Essa abordagem pode ser compreendida como
parte de uma estratégia contemporinea de mudanga estrutural
produtiva, alinhada a perspectivas de politica industrial orien-
tada por missdes e a0 debate sobre novas trajetérias de desenvol-
vimento®"". Isso implica reconhecer o papel do Estado nio ape-
nas como regulador, mas como coordenador estratégico, capaz
de mobilizar financiamento, inovagio e investimento em torno
de cadeias produtivas baseadas na biodiversidade, promovendo,
simultaneamente, desenvolvimento regional e agregagio de valor.

Esse reposicionamento implica, por fim, reconhecer anecessidade
de refletir sobre formas de industrializagdo distintas das trajetd-
rias historicamente associadas a degradagio ambiental e 2 concen-
trago territorial. Nesse processo, o entendimento aprofundado
das dinimicas territoriais — incluindo logistica, vocagdes produ-
tivas e contextos socioculturais — torna-se um elemento central
para orientar politicas publicas e estratégias de desenvolvimento.

Neste livro, “amazonizar” a bioindustrializagao significa
adaptar politicas publicas, instrumentos econdmicos,
modelos produtivos e estratégias de inovacgao as
especificidades ecoldgicas, sociais, territoriais e culturais
da Amazobnia Legal, reconhecendo a diversidade regional
como elemento central para a construcao de trajetdrias
sustentaveis de desenvolvimento.
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Do enquadramento a andlise da
bioindustria na Amazonia

Ea partir dessas reflexdes que se coloca a necessidade de
avancar da construg¢do conceitual para a compreensio empi-
rica da bioindustria na Amazoénia Legal. A discussio sobre
bioindustrializagdo desenvolvida neste livro se insere em
um debate jd amadurecido sobre os limites do desenvolvi-
mento brasileiro, a desindustrializagio prematura e a neces-
sidade de reconstruir capacidades produtivas, tecnoldgi-
cas e institucionais em um mundo profundamente distinto
daquele que moldou o desenvolvimentismo do século XX>¢.

Nesse contexto, a bioindustrializagio nio se configura como
uma agenda paralela, mas como parte integrante das estratégias
de desenvolvimento produtivo do pafs. A Nova Industria Brasil
(NIB), lan¢ada em 2024, representa um marco relevante ao reco-
locara politicaindustrial no centro da agenda governamental e ao
estruturar sua atuagao a partir de missoes estratégicas, incluindo
a transi¢do ecoldgica e a bioeconomia. Ao integrar sustentabili-
dade, inovagio e desenvolvimento produtivo, a NIB abre uma
oportunidade concreta para incorporar a biodiversidade e os
territérios como bases estruturantes da estratégia industrial.

Em paralelo, o Plano de Transformagio Ecoldgica (PTE)
organiza instrumentos econdmicos e financeiros volta-
dos 4 descarboniza¢io, a sustentabilidade fiscal e 4 mobi-
lizagdo de investimentos para a transi¢do. Ao articular poli-
tica econOmica, clima e financiamento, o PTE contribui
para consolidar as condi¢cdes necessdrias a implementacio
de estratégias produtivas alinhadas a transi¢io ecolégica.

Adicionalmente, o Plano Nacional de Desenvolvimento da
Bioeconomia refor¢a a centralidade dessa agenda ao esta-
belecer diretrizes especificas para o fortaﬁecimento das
cadeias produtivas baseadas na biodiversidade, a promo-
¢do da inovagio e a ampliagio do acesso a mercados. Ao
conferir maior densidade programdtica a bioeconomia, o

CAPITULO1 —

plano contribui para sua consolida¢io como eixo estrutu-
rante das estratégias de desenvolvimento sustentdvel no pais.

No Ambito subnacional, os estados da Amazdnia vém avan-
¢ando na elaboragio de estratégias préprias, traduzindo
essas diretrizes em agendas territorializadas. Destaca-se,
nesse contexto, o Plano Estadual de Bioeconomia do Pari
(PlanBio), que estrutura diretrizes, instrumentos e priorida-
des para a promogio da bioeconomia e da bioindustria no
territério. Essas iniciativas refor¢am o papel dos estados na
articula¢do entre politicas nacionais e realidades locais, con-
tribuindo para a construgio de caminhos e solu¢des estrutu-
rantes adaptadas as especificidades socioecolégicas da regido.

A convergéncia entre essas iniciativas abre uma oportuni-
dade concreta para incorporar a biodiversidade e os terri-
térios como bases estruturantes da estratégia de desenvolvi-
mento. Nesse contexto, coloca-se um desafio central: apro-
fundar a territorializagdo dessas politicas, incorporando de
forma mais explicita as especificidades socioecoldgicas da
Amazénia. Mais do que tratar a bioeconomia como um setor,
trata-se de reconhecé-la como dimensio transversal, articu-
lando conservagio, agregacio de valor e inclusio produtiva.

E nesse ponto que a bioindustrializa¢gio amazdénica se coloca
como um campo estratégico de anilise. Compreender
como essas atividades se organizam, onde estio localizadas
e quais dinimicas estruturam seu funcionamento torna-
-se fundamental para qualificar o debate e orientar politicas
publicas, investimentos e estratégias de desenvolvimento.
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Tornando visivel a bioindustria na
Amazonia Legal

Com base nesse enquadramento, foi desenvolvido um esforgo
de mapeamento da bioindustria na Amazonia Legal, fruto de

arceria entre o Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia

IPAM) e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI). A iniciativa teve como objetivo identificar alocalizagdo
dos empreendimentos vinculados a bioinddstria, caracterizar
suas atividades e compreender sua distribui¢io no territério.

Esse esfor¢o parte de um problema central: a bioindustria amazo-
nica j4 existe, mas permanece fragmentada, pouco visivel e insu-
ficientemente incorporada aos instrumentos de politicas publi-
cas, financiamento e desenvolvimento produtivo. Trata-se deum
ecossistema ativo, porém ainda sub-representado nas estatisticas
oficiais e nos instrumentos tradicionais de politica industrial.

A auséncia de uma base empirica estruturada sobre sua confi-
guracio territorial, suas dindmicas produtivas e seus padrdes
de organizagio limita a capacidade de formular estratégias coe-
rentes com a realidade da Amazoénia. Sem essa base, o debate
sobre bioinddstria tende a permanecer no plano normativo,
com baixa capacidade de orientar decisdes publicas e privadas.

Ao sistematizar informagdes sobre os empreendimentos e suas
caracteristicas, o estudo busca tornar esse ecossistema mais visivel
e inteligivel, criando condi¢des para compreender como a bioin-
dustria se materializa no territdrio, onde se concentram suas dini-
micas e quais sdo os fatores que condicionam sua consolidagio.

Mais do que identificar iniciativas isoladas, o mapeamento
permite observar a bioindudstria como um sistema produ-
tivo em formagio, revelando padrées de organizagio, distri-
buigio territorial e inser¢io nas cadeias de valor que perma-
necem pouco capturados pelas abordagens convencionais.
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E com base nesse conjunto de evidéncias que se estruturam os
capitulos seguintes. O Capitulo 2 detalha os procedimentos
metodoldgicos adotados para delimitar e analisar os empreendi-
mentos associados a bioinddstria na Amazoénia Legal. Na sequén-
cia, o Capitulo 3 apresenta os resultados do mapeamento, evi-
denciandf()) padrdes territoriais, caracteristicas estruturais e dini-
micas do setor. Por fim, o Capitulo 4 discute as implicagdes des-
ses achados para a formulagio de politicas ptblicas, com foco na
construg¢do de instrumentos capazes de promover uma bioindus-
trializagdo alinhada as especificidades socioecoldgicas da regido.

Créditos: - Agéncia Pard/Divulgacdo
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Acompanhe o trabalho da Rico Amazénia:
@ricoamazonia

Depoimentos de Cases

= 3 B3 B3
Marlene Soares L4 K

Socia, Rico Amazénia LTDA

Produto: Farinha Uarini

Empreender como uma bioindustria na Amazdnia, por meio da Rico Amazdnia, ¢ atuar todos os
dias no equilibrio entre propésito, desafio e oportunidade. E trabalhar com produtos tnicos da flo-
resta, como a Farinha Uarini com Indicagio Geogrifica, que carregam cultura, territério e saberes
tradicionais. Ao mesmo tempo, ¢ enfrentar desafios logisticos, custos elevados, sazonalidade, acesso
limitado a crédito e a necessidade constante de educar o mercado sobre o valor real da bioeconomia.

Empreender na Rico Amazonia significa conectar o agricultor ao mercado, reduzir a dependéncia
de atravessadores, gerar renda justa as comunidades e transformar um insumo tradicional em um
produto com valor agregado, rastreabilidade e identidade amazénica. E provar, na pritica, que a
bioeconomia ¢é vidvel, competitiva e essencial para o futuro da Amazénia e do mundo.

A Rico Amazodnia LTDA, sediada no estado do Amazonas, atua na valorizagio de produtos tra- i - 'I: j‘.“l whiA

UARINI

Bt

dicionais da sociobiodiversidade amazoénica, com destaque para a Farinha de Uarini, reconhecida
regionalmente pela qualidade e pelo modo de produgio tradicional. A empresa trabalha na articu-
lagdo entre produgio local, agregagio de valor e acesso a mercados, contribuindo para fortalecer
cadeias produtivas amazonicas e gerar renda para produtores da regido. ] - iy
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Acompanhe o trabalho da Coopaibra:
@coopaibra

Depoimentos de Cases

Café Massepo

Cooperativa COOPAIBRA
Produto: Café indigena

O café Massep6 ¢ um café produzido em terra indigena no municipio de Barra do Bugres. O bene-
ficiamento ¢ liderado por grupos de mulheres. A estrutura atualmente utilizada ¢ um refeitério
comunitdrio por nio termos implantagio de agroindustria que ¢ um objetivo do projeto. Mas ainda
ndo temos.

A COOPAIBRA retine produtores indigenas e desenvolve iniciativas que combinam geragio de
renda, conservagio ambiental e inovagio socioprodutiva. Entre suas atividades estd a produgio

de café indigena, como o Café Massep6, associada a estratégias de valorizagio territorial e manejo
sustentdvel. A cooperativa também atua na estruturagio de projetos de créditos de carbono, articu-
lando parcerias que remuneram a preservagio das florestas mantidas pelas comunidades. Empresas
interessadas em acessar créditos de carbono ou desenvolver projetos devem inicialmente entrar em
contato com a cooperativa para alinhamento e didlogo com as liderangas indigenas, respeitando
obrigatoriamente o Protocolo de Consulta de cada povo — documento que orienta como as parce-
rias devem ocorrer. A atuagio empresarial s6 ¢ possivel em territdrios cujas comunidades ji tenham
seu protocolo finalizado e publicado, garantindo que as iniciativas ocorram de forma legal, transpa-
rente e respeitosa s regras de cada etnia.
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Capitulo 2

Bioindustria na
Amazonia Legal:
Modelo Analitico
e Metodologia do
Levantamento

Créditos : Mateus Mendes

LIVRO | BIOINDUSTRIA

Caminhos adotados para a pesquisa
sobre a bioindustria na Amazonia Legal

a atualidade, observa-se um cendrio de crescente

busca por caminhos e solugdes sustentiveis e

inclusivas que conciliem crescimento econémico,
_desenvolvimento humano e bem-viver'’ nos ter-

ritérios’. E nesse cendrio que o debate sobre estratégias de
desenvolvimento produtivo baseadas na biodiversidade tem
adquirido cada vez mais espago entre os acordos, COmMpPromissos,
politicas e iniciativas voltadas as a¢des climdticas locais para
melhorar as condigbes globais frente as mudancas climéticas.

Quando se trata de Amazodnia, a regido retine condigoes sin-
gulares® para a construgio de trajetérias produtivas capa-
zes de combinar conservag¢io ambiental, gera¢io de renda
e valoriza¢io de conhecimentos associados aos territérios.

A diversidade ecoldgica e sociocultural da Amazénia amplia
o espectro de iniciativas frequentemente associadas ao uso
da biodiversidade como insumo das atividades econ6micas.

No caso da Amazénia, podem ser abrangidas desde ati-
vidades extrativas tradicionais até processos industriais
intensivos em conhecimento cientifico, como a biotec-
nologia. Essa amplitude, embora revele o grande poten-
cial econdmico do uso da biodiversidade, também tende
a produzir interpretagdes abrangentes sobre o que consti-
tui, de fato, uma economia baseada em recursos biolégicos.

Para a formulagio de politicas publicas, essa indeterminagio
conceitual pode gerar ambiguidades ou sobreposicoes relevan-
tes, dificultando a identifica¢io de setores ou cadeias estraté-
gicas, a defini¢do de instrumentos de fomento e a avaliagdo
de impactos territoriais das politicas de desenvolvimento.

[1] O conceito tem origem na cosmovisao andina (Sumak Kawsay) e foi incorporado
as agendas de desenvolvimento sustentével da América Latina.

Para compreender a dimensio e as caracteristicas da bioin-
ddstria na Amazoénia Legal, foi necessdrio, durante o per-
curso da pesquisa, construir um modelo analitico capaz de
identificar, dentro do amplo universo de empreendimentos
da regido, quais atividades produtivas seriam classificadas
como atividades coerentes com o modelo de bioindustria que
se busca entender e fomentar na regido. Este capitulo apre-
senta os critérios conceituais e metodoldgicos utilizados para
construir a base de dados que sustenta as anilises seguintes.
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a. Defini¢do metodoldgica de bioinddstria

no contexto amazonico

A defini¢ao operacional de bioindustria utilizada neste livro
busca responder a esse desafio. Ao estabelecer parimetros que
combinam sustentabilidade ecoldgica, agregacio de valor no
territdrio, incorporagio de conhecimento tradicional e cien-
tifico e mecanismos de reparticio de beneficios, criam-se pre-
missas importantes para delimitar um conjunto de atividades
produtivas que materializam, na pritica, os principios de uma
bioeconomia alinhada a conservag¢do dos ecossistemas amazo-
nicos e a transi¢cdo para uma economia de baixas emissoes. A
partir dessa delimitagdo conceitual, torna-se possivel examinar
de forma mais precisa as atividades econdmicas que integram
esse universo produtivo da bioindustria na Amazoénia Legal.

A literatura sobre bioeconomia e desenvolvimento produtivo
tem destacado que defini¢des excessivamente amplas tendem a
ocultar efeitos distributivos relevantes entre territdrios, atores
econdmicos e etapas das cadeias de valor**. Essa distingdo ¢
particularmente relevante no debate sobre bioindustria para a
Amazodnia. Historicamente, a regio foi incorporada a cadeias
produtivas externas de forma subordinada, com forte pressio
sobre seus recursos naturais e reduzida consolidag¢io de capaci-
dades tecnoldgicas, industriais e organizacionais locais. Assim,
torna-se essencial identificar com maior precisio quais atividades
contribuem para a transformacio produtiva, ainovagio e a agre-
gacio de valor a partir da biodiversidade amazoénica, de modo
a orientar estratégias consistentes de desenvolvimento regional.

Ao delinear de forma mais operacional o conceito de bioindus-
tria, busca-se evidenciar e valorizar iniciativas que fortalecem as
cadeias da bioeconomia na Amazonia, especialmente aquelas
que realizam o processamento local de bioinsumos, incorporam
inovagio e ampliam a inser¢ao em mercados, demonstrando a
viabilidade de processos de industrializagdo alinhados a con-
serva¢do ambiental. Ao mesmo tempo, procura-se construir
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um panorama fiel a realidade produtiva do setor, identificando
seus principais desafios, limitagdes e oportunidades de fortale-
cimento na regido. Com isso, pretende-se oferecer subsidios para
que investidores, formuladores de politicas publicas e o Estado
brasileiro, de modo mais amplo, possam qualificar o debate,
orientar estratégias e formular instrumentos cagazes deimpulsio-
nar o desenvolvimento de cadeias produtivas baseadas na socio-
biodiversidade amazoénica. A hipdtese da pesquisa, elaborada
como ponto de partida, é a de que a bioindtstria na Amazénia
nioé iﬁfinida apenas pelo uso de insumos biolégicos, mas pelo
processo completo de como os recursos sio transformados, seus
agentes produtivos e como o valor é agregado da cadeia de valor.

Para fins de identifica¢do de atividades formalizadas, enten-
deu-se, inicialmente, por bioindutstria amazdnica o conjunto
de atividades produtivas que utilizam de forma sustentdvel
recursos da sociobiodiversidade, incorporam conhecimento
técnico-cientifico e saberes locais, promovem processamento
e agregacio de valor no territdrio, asseguram mecanismos de
reparti¢ao de beneficios e operam de forma compativel com a
conservagio dos ecossistemas e com a transi¢io para uma econo-
mia de baixo carbono™. Essa defini¢io se apoia no debate a par-
tir de evidéncias cientificas, para orientar estratégias de bioin-
dustrializa¢io compativeis com a conservagido da floresta e a
geracio de valor local, apresentados anteriormente no capitulo 1.

A partir dela, busca-se reconhecer, na realidade diversa da
Amazonia Legal, atividades produtivas que materializam um
ecossistema de beneficiamento e transformagio de insumos
locais em produtos e subprodutos regionais. Cadeias estru-
turadas em torno do uso sustentdvel da sociobiodiversidade
como produtos florestais nio madeireiros, sistemas agroflo-
restais biodiversos e cultivos agroecolégicos demonstram
que a produgio econdémica pode ser organizada de modo a

articular conservagio ambiental, gera¢io de renda e valorizagio
de conhecimentos locais™®. Nessas configura¢oes produtivas,
a biodiversidade deixa de ser apenas um estoque de recursos
naturais e passa a constituir um ativo econémico capaz de sus-
tentar processos de agregacio de valor associados ao territdrio.

Bioindustria amazonica

Conjunto de atividades produtivas que utilizam de forma
sustentavel recursos da sociobiodiversidade, incorporam
conhecimento técnico-cientifico e saberes locais, promovem
processamento e agregacao de valor no territério, asseguram
mecanismos de reparticdo de beneficios e operam de forma
compativel com a conservacado dos ecossistemas e com a
transi¢ao para uma economia de baixo carbono®*®

Diversas experiéncias produtivas ji consolidadas na Amazoénia
ilustram como cadeias baseadas na sociobiodiversidade
podem articular conserva¢io ambiental, geragio de renda e
organizagio produtiva territorializada. A andlise dessas ini-
ciativas permite identificar elementos recorrentes na forma
como essas atividades se estruturam economicamente e ter-
ritorialmente, oferecendo indicios importantes sobre as
condi¢des sob as quais o uso sustentdvel da biodiversidade
pode sustentar estratégias de desenvolvimento regional.

Experiéncias consolidadas de sistemas agroflorestais, estrutu-
radas em torno da diversificagdo produtiva com espécies como
cacau, cupuagu e agaf, demonstram esse potencial de arran-
jos produtivos capazes de combinar recuperag¢io produtiva de
dreas anteriormente degradadas com a organizagio de circuitos
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regionais de comercializa¢io’. Dindmicas semelhantes aparecem
em cadeias associadas a espécies amazonicas como andiroba e
copaiba, cujos derivados tém aplicagio crescente nos setores
de cosméticos e satide e bem-estar'®. No caso da castanha-do-
-Brasil, cadeias extrativistas consolidadas demonstram que a
geragio de renda pode estar diretamente associada 2 manu-
tenc¢do da cobertura florestal, especialmente em territérios
ocupados por povos indigenas e comunidades tradicionais'.

A contribui¢io dessas cadeias para estratégias de desenvolvi-
mento regional depende, em grande medida, da capacidade de
agregar valor no préprio territorio. Quando etapas de beneficia-
mento, processamento, certificagio e comercializagio permane-
cem préximas as regides produtoras, ampliam-se as possibilidades
de retengio de renda local e de fortalecimento de arranjos insti-
tucionais vinculados a gestdo sustentével dos recursos naturais'.

Apesar desse potencial, a consolidagio dessas cadeias ainda
enfrenta obstdculos estruturais como limitacdes logisticas,
fragilidades institucionais e acesso restrito a financiamento
produtivo'>'. Ainda assim, evidéncias acumuladas indicam
que sistemas produtivos baseados na biodiversidade podem
ampliar a produgio rural sem intensificar pressdes sobre o
desmatamento, contribuindo simultaneamente para a con-
servag¢io da biodiversidade e para o equilibrio climdtico
regional®, a0 mesmo tempo em que promovem inclusio pro-
dutiva de agricultores familiares, povos indigenas, comuni-
dades tradicionais e pequenos empreendedores, de forma a
fomentar empregos verdes na regiio, consolidando a biodi-
versidade como %ase de uma estratégia de desenvolvimento
economicamente dinimica e ambientalmente sustentdvel'.
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b. Pilares conceituais para delimitagio da

bioinddstria na Amazoénia Legal

A delimitac¢ao das atividades consideradas bioindustriais neste
estudo parte de um conjunto de premissas analiticas associadas
ao debate contemporineo sobre bioeconomia na Amazonia.
Embora o termo bioindustria seja frequentemente utilizado em
agendas de desenvolvimento produtivo baseadas na biodiver-
sidade, ainda nio existe uma defini¢do conceitual consolidada
nas politicas publicas brasileiras que estabelega critérios claros
para sua identifica¢do. Diante dessa lacuna, este estudo adota
como referéncia premissas amplamente discutidas na literatura
sobre bioeconomia amazdnica e sistematizadas em estudos con-
duzidos pelo Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia
(IPAM) e por outras institui¢oes e pesquisadores da 4rea.

Esses principios orientadores sio incorporados aqui como cri-
térios analiticos para delimitar, dentro do amplo universo de
atividades econdmicas associadas ao uso da biodiversidade,
aquelas que apresentam maior aderéncia a estratégias de desen-
volvimento produtivo alinhadas a conservagio da floresta, a
geragio de valor no territdrio e a inclusio produtiva de ato-
res locais. Assim, ndo se trata de uma defini¢do normativa de
bioindustria, mas de um conjunto de orientagdes utilizadas
para identificar caracteristicas estruturais das atividades pro-
dutivas e empreendimentos considerados neste levantamento.

O pilar de baixas emissdes estabelece que a bioindus-
tria amazdnica deve operar por meio de sistemas produ-
tivos que reduzam a pressio sobre as florestas e contri-
buam positivamente para o balan¢o climitico regional.

Isso inclui modelos produtivos capazes de evitar novos vetores
de desmatamento, promover a recupera¢io de dreas jd aber-
tas e ampliar os estoques de carbono na paisagem, a0 mesmo
tempo em que fortalecem a conservagio da %iodiversidade.
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Nesse contexto, sistemas produtivos associados a bioindus-
tria podem contribuir para a formag¢io de mosaicos terri-
toriais que integram produgdo, conservagio e restauragio
florestal, ampliando a conectividade entre dreas naturais
e fortalecendo fungdes ecoldgicas essenciais para a esta-
bilidade climdtica regional. Estruturada sobre cadeias de
baixo impacto ambiental e uso eficiente de dgua, solo e
energia, a bioinddstria pode alinhar geragio de valor eco-
ndémico com estabilidade climdtica e conservagio florestal.

O uso sustentdvel da sociobiodiversidade constitui outro pilar
da bioindustria amazonica ao orientar o uso de bioinsumos e
recursos biolégicos oriundos de cadeias produtivas da socio-
biodiversidade que conciliam conserva¢io ambiental, gera-
¢do de renda e valoriza¢io de conhecimentos tradicionais.

Esse pilar pressupoe que a utilizagio econdmica da biodiver-
sidade ocorra de forma compativel com os limites ecoldgicos
dos ecossistemas amazdnicos, respeitando os ciclos naturais de
regeneracio das espécies e evitando processos de superexplo-
ragdo que possam comprometer a sustentabilidade das cadeias
produtivas no longo prazo”-". A manutengio desses limites eco-
16gicos ¢ fundamental para assegurar que a biodiversidade con-
tinue a sustentar atividades econdmicas e servicos ecossistémicos
essenciais, bem como que a escala de produgio desordenada nio
negligencie ou distorga valores culturais presentes no territorio™.

Arranjos produtivos baseados na sociobiodiversidade ten-
dem, nesse contexto, a integrar espécies nativas e prati-
cas de manejo adaptativas que mantém fungdes ecoldgi-
cas fundamentais, como a fertilidade do solo, a regula-
¢do da dgua e a conservagio da biodiversidade, a0 mesmo
tempo em que sustentam atividades econdmicas locais.

A inclusdo produtiva constitui outro pilar da bioindtstria ama-
zOnica ao assegurar que agricultores familiares, povos indige-
nas, comunidades tradicionais e pequenos empreendedores
participem ativamente dos segmentos mais dinimicos das
cadeias de valor. Esses grupos historicamente desempenham
papel central no manejo de recursos naturais e na manuten-
¢do de sistemas produtivos diversificados, especialmente em
agroflorestas e sistemas extrativistas sustentdveis. Tais arran-
jos produtivos integram conhecimentos ecoldgicos tradicio-
nais com préticas cige manejo adaptativas, favorecendo tanto
a conservagio ambiental quanto a geragio de renda local®’.

Além disso, a expansio de sistemas agroflorestais e sociobioeco-
noémicos na Amazdnia tem sido associada ao fortalecimento de
meios devidarurais, asegurangaalimentareacriagio de oportuni-
dades econdmicas em territérios frequentemente marginalizados.
Assim, ainclusio produtiva ndo apenas amplia a equidade social,
mas também refor¢a a sustentabilidade ecolégica das cadeias
produtivas ao valorizar os atores locais e seus conhecimentos.

Estudos mostram que a transi¢ao para uma bioeconomia
inclusiva na Amazonia tem potencial para gerar milhoes de
oportunidades de trabalho sustentdvel e fortalecer a inclusio
produtiva de comunidades locais, com proje¢des de até 833.000
empregos verdes nos setores de bioeconomia e restauragio e
melhoria das condi¢des de renda para centenas de milhares de
tamilias rurais, especialmente agricultores familiares e povos
tradicionais, por meio de cadeias ligadas a sociobiodiversidade™.

A geragio de valor local é também um pilar e componente
central para que a bioinddstria amazénica promova desen-
volvimento territorial sustentdvel. Esse pilar pressupoe que
etapas relevantes da cadeia produtiva — beneficiamento,
processamento, certificagio, logistica e comercializagio
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— ocorram no préprio territdrio, permitindo que maior

parcela da renda gerada permanega nas regides produtoras®.

Isso porque cadeias baseadas em produtos da sociobiodiversi-
porq

dade tendem a gerar beneficios socioecondmicos mais amplos

quando o valor ¢ agregado localmente e quando instituicoes

comunitarias participam da governanga dos recursos naturais.

Além disso, a presenca de infraestrutura e servigos associados as
cadeias produtivas fortalece mercados regionais, reduz assime-
trias econdmicas e amplia oportunidades de emprego qualificado
nas dreas rurais. Vale ressaltar que a invisibilidade estatistica des-
sas economias locais ainda limita seu reconhecimento nas poli-
ticas pablicas e nos investimentos logisticos, refor¢ando a neces-
sidade de modelos de bioindustria que internalizem valor eco-
ndémico e capacidade produtiva nos territérios amazonicos™**.

Esses pilares permitem qualificar iniciativas, identificar gar-
galos e orientar politicas publicas e investimentos. Uma ati-
vidade baseada em recursos bioldgicos s6 ¢ considerada
bioindustrial, neste estudo, quando atende, de forma con-
sistente, a esses critérios, ainda que em graus distintos.

No contexto compreendido aqui para bioinddstrias da
Amazbnia, entende-se de maneira transversal a transformagio
dos recursos em diferentes trajetdrias tecnoldgicas, variando
conforme as propriedades do recurso, o produto final pre-
tendido e a escala econémica da atividade, correspondendo
ao resultado da aplicagdo de conhecimento cientifico, tec-
noldgico, cultural, de marketing ou organizacional sobre o
recurso bioldgico, constituindo o principal mecanismo de
agregacio de valor. Trata-se de um processo continuo de pes-
quisa, desenvolvimento e inovagio, que pode incluir desde
bioprocessos industriais e sintese de compostos até formas
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menos intensivas de valoriza¢io, como melhorias em design,
qualidade, rastreabilidade ou posicionamento de mercado.

Outro elemento transversal a essa delimitagio ¢ a inclusio de
processos de inovagio as cadeias produtivas da biodiversidade.
No contexto amazdnico, ela ndo deve ser compreendida ape-
nas como ruptura tecnoldgica ou introdugio de solugoes de
alta complexidade, mas como um processo cumulativo e ter-
ritorializado de aprendizagem. Esse percurso envolve desde
a bioprospec¢io e caracterizagio fisico-quimica de espécies
nativas, registro de acesso ao patrimonio genético e da pro-
priedade intelectual, até a avaliagdo do potencial tecnoldgico,
adequacio sanitdria, desenvolvimento de protétipos e even-
tual explora¢io econémica do produto, incluindo sua inser-
¢do no mercado ou fornecimento em compras publicas®.

Institui¢des publicas de pesquisa, universidades e Instituicoes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) desempenham, nesse sentido,
um papel estrutural, nio substituivel pelo mercado, ao reduzir
incertezas tecnoldgicas, compartilhar riscos e construir capaci-
dades produtivas coletivas*>*’. Ao atuarem como mediadoras
entre conhecimento cientifico, demandas produtivas e politicas
publicas, essas institui¢des ampliam a capacidade de inovagio
territorial e viabilizam a transi¢ao da matéria-prima para produ-
tos com maior valor agregado. Sem essa mediag¢io institucional
e técnica, atividades baseadas na sociobiodiversidade tendem a
permanecer restritas a comercializa¢io de insumos pouco pro-
cessados, com baixa captura de valor local e limitada inser¢io
em mercados mais exigentes. Desta forma, a biodiversidade pode
ser compreendida como uma infraestrutura econémica viva,
cuja integridade condiciona diretamente a sustentabilidade das
atividades produtivas associadas a bioinddstria. Diferentemente
de ativos produtivos convencionais, trata-se de um sistema
interdependente e sujeito a limites ecolégicos, cuja degradagio
compromete a base de funcionamento das cadeias econémicas
que dela dependem. Evidéncias internacionais indicam que
sistemas produtivos baseados no manejo sustentdvel da biodi-
versidade apresentam maior resiliéncia climdtica e capacidade
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adaptativa diante de choques ambientais e econdmicos**?".

I d Ao mesmo tempo, a erosio dessa infraestrutura natural
F u XO g ra m a a tende a ampliar riscos produtivos, elevar custos econdmi-
e o pu ° cos e reduzir a estabilidade das cadeias de valor em eco-
b 10N d U St ria nomias dependentes de recursos naturais, como ¢ o caso
da Amazoénia Legal*. Nesse sentido, os pilares adotados

neste estudo buscam orientar a identifica¢ao de ativida-

des bioindustriais que respeitem os limites ecoldgicos dos

ecossistemas amazonicos e reduzam os riscos de exploragio
predatdria associados a expansio recente da bioeconomia.

E fundamental reconhecer os riscos. Sem regulagio ade-
quada, coordenagio estatal e instrumentos financeiros
compativeis com os tempos produtivos e ecoldgicos da
regiio, iniciativas bioindustriais podem reproduzir assime-
trias histéricas, favorecer processos de captura predatdria
do valor gerado pela sociobiodiversidade e reforgar depen-
déncias tecnoldgicas e comerciais externas. A predomi-
nincia de financiamentos de curto prazo, frequentemente
dissociados dos ciclos de manejo e consolida¢io produtiva,
constitui outro desafio relevante, limitando a continui-
dade dos empreendimentos e a construgio de capacidades
locais. Nesse sentido, a bioindtstria é trabalhada como
opgio estratégica condicionada a escolhas politicas e ins-
titucionais deliberadas e 4 construgio de arranjos capa-
zes de assegurar repartico justa de beneficios, autonomia
produtiva e permanéncia territorial do valor agregado.

Créditos: Mateus Mendes
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Estruturacao da
base de dados

+2 MILHOES
DE CNPJs
LEVANTADOS

Fonte: Levantamento da Bioindustria na Amazonia Legal, IPAM.
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Coleta e
Filtragem
Inicial
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Econdmica
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Territorial
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Analitica
Estruturada

+ 11 MIL
NEGOCIOS DA
BIOINDUSTRIA

'NA AMAZONIA o

A pesquisa abrangeu toda a Amazoénia Legal, composta por nove
estados e mais de cinco milhées de quilémetros quadrados. O
levantamento resultou da combinagio entre construgio concei-
tual, filtragem sucessiva de registros administrativos, checagem
amostral e consolida¢do analitica de uma base dedicada aos
empreendimentos dabioindustria regional. Para fins deste estudo,
as cadeias produtivas foram consideradas em seu percurso com-
pleto, incluindo etapas de produgio primdria, beneficiamento,
processamento, logistica, comercializagio e servi¢os de apoio.

O levantamento priorizou registros formais de empreendi-
mentos associados a sociobiocigiversidade, reunindo informa-
¢oes sobre atividade econdmica, porte, produtos, certifica-
¢oes, inser¢ao em arranjos coletivos e acesso a instrumentos
de fomento. Ainda assim, ¢ importante reconhecer que parte
relevante da economia amazdnica opera por meio de formas
coletivas ou informais de organizagio produtiva. Por essa razio,
os resultados devem ser interpretados como uma aproximagio
robusta da estrutura formal dos empreendimentos associados
a bioindustria regional, e ndo como um retrato exaustivo de
toda a atividade econdmica vinculada a sociobiodiversidade.

Além disso, registros administrativos de empresas sio dinimicos
e sujeitos a alteragdes continuas, refletindo a abertura, encerra-
mento ou reclassifica¢io de negdcios aolongo do tempo. Assim, os
dados apresentados neste estudo correspondem ao periodo de rea-
lizagdo da pesquisa e devem ser compreendidos como um recorte
temporal daestrutura formal da bioindtstria na Amazonia Legal.

A base de dados foi elaborada a partir da combinagio da anilise
de registros administrativos de empresas, classificados segundo
o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) e a Classitica¢io
Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE)*, com a triangula-
¢ao0 de informagdes provenientes de bases de fomento, inovagio,
arranjos produtivos E)cais eindicagoes fgeograificas. Esse processo
foi complementado por meio da qualificagio dos dados levanta-
dos, em anilise qualitativa conduzida pela equipe de pesquisa.
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Os registros do CNP]J constituem a principal base publica
de identifica¢io de empresas no pafs, permitindo localizar
empreendimentos, identificar sua situa¢do cadastral e reunir
informagdes sobre natureza juridica, porte e tempo de atividade.
Jd a Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE)
organiza as atividades produtivas segundo cédigos padroniza-
dos utilizados pelo sistema estatistico brasileiro. Embora nio
tenha sido concebida especificamente para captar as dinimicas
da sociobiodiversidade amazoénica, essa classifica¢do oferece
uma referéncia para a identificagdo de atividades produtivas
potencialmente associadas a produg¢io de bioprodutos, bioin-
sumos e processos industriais baseados em recursos bioldgicos.

A selecao dos empreendimentos ocorreu em etapas
sucessivas de filtragem. Inicialmente, foram considerados
apenas registros localizados na Amazénia Legal.

Em seguida, foram mantidos exclusivamente os
empreendimentos com situagao cadastral ativa do periodo
analisado. A etapa seguinte consistiu na identificagdo de
atividades econdmicas primarias relacionadas a producdo
de bioprodutos, bioinsumos, cultivo ou processamento
industrial associado a bioeconomia. Para isso, foi definida
uma lista de atividades classificadas a partir da listagem
total dos CNAEs, de forma a delimitar as pertencentes

a bioindUstria, excluindo-se atividades genéricas de
comeércio, servicos ou setores sem vinculo direto com
cadeias produtivas da sociobiodiversidade.

LIVRO | BIOINDUSTRIA
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Detalhamento das etapas de
construcao da base

Abaseinicial foi construfdaapartir dacoletaderegistros de empre-
sas disponiveis no portal de dados abertos do Governo Federal,
utilizando informagdes do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPYJ). Esses dados permitiram identificar empresas potencial-
mente associadas as cadeias da bioindudstria na Amazonia Legal,
reunindo informagdes sobre localizag¢io, atividade econémica
principal, data de abertura, natureza juridica e situagdo cadas-
tral. A base inicial reuniu aproximadamente 2 milhoes de regis-
tros empresariais distribuidos nos estados da Amazoénia Legal.

Na etapa seguinte, foram aplicados filtros sucessivos para qua-
lificar o universo de empresas analisadas. Inicialmente, foram
selecionados apenas os registros com situagio cadastral ativa. Em
seguida, foram consideradas as atividades pertencentes as segoes
A e C da Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas
(CNAE), correspondentes, respectivamente, as atividades de agri-
cultura, produgio florestal, pesca e aquicultura, e as industrias
de transformacio. A escolha dessas se¢des permitiu concentrar a
andlise em atividades diretamente associadas a produg¢io de recur-
sos bioldgicos e a transformagio industrial de insumos naturais.

A partir desse recorte inicial, foi aplicado um filtro adicional
baseado na atividade econémica principal das empresas, selecio-
nando apenasaquelasalinhadasaos critérios conceituais de bioin-
dastria adotados na pesquisa. Esse procedimento resultou em
uma base preliminar de aproximadamente 44 mil CNPJs, poste-
riormente submetida a processos de leitura territorial qualiffi)cada.

Na etapa de qualifica¢io da base, foram aplicados critérios de
inclusao e exclusio definidos a partir da andlise conceitual da
bioindustria amazdnica. Entre os critérios de inclusio, destaca-
ram-se a transformagio de bioinsumos amazénicos em produ-
tos comercializdveis, a adog¢do de priticas de sustentabilidade
ambiental, a valorizagio de conhecimentos tradicionais e a inser-
¢do em arranjos produtivos locais ou iniciativas de inovagio.
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Por outro lado, foram excluidas atividades incompativeis com
a bioeconomia amazdnica, como pecudria extensiva, produgﬁo
de commodities em larga escala ou empreendimentos que nio
realizassem transformagdo produtiva dos recursos bioldgicos.

Complementarmente, foi realizada a triangula¢do da base de
dados com outras fontes de informagio, com o objetivo de
checar registros previamente identificados e incorporar novos
empreendimentos que nio haviam sido capturados na filtra-
gem inicial. Entre as fontes consultadas, destacam-se bases
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
registros de Indicagbes Geogrificas da Amazonia Legal,
iniciativas apoiadas por fundos de financiamento socioam-
biental — como o Fundo Amazdnia — e bases de organi-
zagbes da sociedade civil associadas as cadeias produtivas da
sociobiodiversidade. Esse processo de triangula¢io permi-
tiu ampliar a abrangéncia e a consisténcia do levantamento,
contribuindo para consolidar uma base de dados robusta
para o mapeamento das bioindustrias da Amazénia Legal.

Sobre o conjunto final de empreendimentos identificados,
foram agregadas informagdes adicionais destinadas a andlise
estrutural do setor, incluindo estimativas de emprego, inser-
¢do em cadeias produtivas especificas, enquadramento como
microempreendedor individual, natureza juridica, tempo de
atividade e exposi¢do a dinimicas de comércio internacional.
Essa etapa envolveu o cruzamento de diferentes bases de dados
secunddrios, a padronizagio das informagdes e a categoriza-
¢do dos empreendimentos segundo critérios analiticos rela-
cionados a atividade econdmica, porte e inser¢io produtiva.

‘.

Créditos: Mateus Mendes
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Critérios de selecdo de inclusao
dos CNP3Js identificados para
bioindustrias amazonicas

-

v

Reconhecimento e atuagao
estratégica local

Presenca na lista de Indicacdes Geogréficas (IGs) e/ou presenca
em Arranjos Produtivos Locais (APLs), e/ou presenca nas listas
de novos modelos de negdcio;

Presenca em lista de Organizagao Social do IPEA.

Critérios de selecao de
exclusao dos CNPJs
identificados para
bioindustrias amazonicas

v

Transformacéo e processamento e/ou
beneficiamento de bioinsumos em
escala comercial crescente, com
comercializagao

Escala de produg¢ao adequada, pelo menos, para mercados
regionais e/ou nacionais; X
Novos produtos na prateleira de origem amazoénica brasileira. o q .

Incompatibilidade com recorte de bioeconomia
amazonica utilizado no estudo

~

v

Valorizagdo do conhecimento
tradicional e/ou reparticdo de
beneficios com populag¢ées tradicionais

Empreendimentos sediados nos estados da regiao Norte (AM,
PA, AC, RO, RR, AP, TO) e estados limitrofes com presenca na
bioeconomia amazdnica (MA, MT).

v

Sustentabilidade ambiental e
impacto social

Apoio a povos indigenas, quilombolas, comunidades
tradicionais e agricultores familiares (PIQCTAFs);

Mulheres em posicdes de lideranga, compromisso com praticas
sustentaveis (manejo sustentavel de bioinsumos amazonicos
em sistemas agroflorestais - SAFs etc.)

e Pecuaria ou criagdo de bovinos para corte, auséncia de uso de
bioinsumos ou biorrecursos produzidos na Amazoénia;
) v X
. . ) L. Setores industriais nao relacionados a bioindustria, como
Novos modelos de negécio, parcerias ou colabora¢des Praticas ilegais e ndo éticas fabricagdo de produtos ceramicos nao-refratarios e preparagédo
. . de leite e producao de ovos;
com ICTs Trabalho escravo e/ou infantil forcado; P &
Acordos de cooperagao, projetos financiados pelo Sistema S ou Notoriedad , - luicio. i . Cultivo ou atividades pds-colheita de commodities como soja,
outras fontes, em parceria etc. otoriedade por ma conduta, como polui¢ao, Impacto milho, algodao, trigo, arroz ou eucalipto.
ambiental negativo, lavagem de dinheiro ou outras
irregularidades; N\ J
CNPJ desativado, situacao irregular ou atividades nao relevantes
J (empresas inativas, inaptas ou baixadas, empresas voltadas para a I
v locagao de equipamentos ou transporte de cargas).
~ X

Escala
Atividades que nao realizem

Potencial de replicabilidade do modelo de negécio, aumento de transformagao do produto

escala de produgao, capacidade de automagao, negdcio
adequado para ser replicado em outros mercados (locais,

Servigos, empreendimentos em TRL de 1a 3, com produtos em
regionais, nacionais e/ou internacionais).

fase de ideacdo e projeto, ou seja, sem produto vendavel nem
modelo de negdcio definido.
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A consolidagio dessas diferentes fontes e procedimentos permitiu
estruturar uma base de dados consistente e comparével, capaz de
captar as especificidades territoriais da Amazonia Legal. A partir
desse conjunto, foram realizadas andlises descritivas e exploraté-
rias para identificar padrdes de distribui¢io territorial, concen-
tragao setorial e caracteristicas estruturais dos empreendimentos.

A operacionalizagio desses referenciais exigiu transformar a defi-
ni¢io conceitual de bioindustria em critérios analiticos capazes
de orientar a organizagio e a interpretagio dos dados. Além de
identificar iniciativas associadas ao uso de recursos bioldgicos,
buscou-se compreender como esses empreendimentos se estrutu-
ram, quais transformagdes produtivas realizam e em que medida
contribuem para a geracio de valor local, para a sustentabilidade
e para a inclusio produtiva nas cadeias da sociobiodiversidade.

A etapa de tratamento buscou qualificar a identifica¢do das
iniciativas efetivamente vinculadas as cadeias da sociobio-
diversidade. Para isso, a classificacdo considerou informa-
¢Oes cadastrais e econdmicas combinadas com verifica¢io
qualitativa dos registros, permitindo distinguir atividades
que realizam transformacio produtiva e agregacio de valor
local daquelas cujas relagdes com os recursos naturais se
limitam a explora¢io primdria ou ao comércio de produtos.

Esse procedimento possibilitou delimitar com maior pre-
cisio o universo de empreendimentos que compdem a
bioindustria regional, criando uma base analitica capaz
de sustentar a leitura dos padrdes produtivos, da diver-
sidade empresarial e das formas de organizagio eco-
némica que caracterizam o setor na Amazénia Legal.

Embora os critérios de classifica¢do tenham sido definidos de
forma uniforme para todo o territério da Amazdnia Legal, sua
aplica¢io considerou as especificidades produtivas de cada estado.
A verifica¢io das informagdes incorporou leituras territoriais
capazes de identificar a presenca, auséncia ou particularidades
de elementos como o uso de bioinsumos da sociobiodiversidade,
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prdticas produtivas sustentdveis, vinculos com povos e comu-
nidades tradicionais, inser¢io em arranjos produtivos locais
e situagdo de conformidade legal dos empreendimentos.

Esse quadro de critérios demonstra como uma metodologia
comum pode ser aplicada de forma territorializada, preser-
vando a comparabilidade entre os dados e, a0 mesmo tempo,
reconhecendo diferengas regionais na estrutura produtiva,
nos niveis de governanga e nas condi¢des socioambientais.

Um aspecto relevante desse processo refere-se a forma como a
atividade econdmica ¢ registrada nos sistemas estatisticos bra-
sileiros. A Classificagdo Nacional de Atividades Econdémicas
(CNAE) constitui o principal instrumento utilizado pelo
Estado para organizar informagoes sobre empresas e seto-
res produtivos, sendo a referéncia para estatisticas oficiais e
registros administrativos no pais. No entanto, sua estrutura
foi desenvolvida a partir de setores produtivos relativamente
definidos, o que nem sempre captura com precisio ativida-
des hibridas associadas a sociobiodiversidade amazdnica.

Nas cadeias produtivas da regiio, ¢ comum que produgio,
beneficiamento e comercializagdo coexistam em arranjos cole-
tivos ou multifuncionais. Nesses contextos, empreendimentos
que produzem extratos, Sleos, farinhas, cosméticos naturais
ou bioinsumos podem aparecer registrados em categorias de
comércio ou servigos, enquanto cooperativas frequentemente
utilizam cédigos amplos que nio distinguem o tipo de trans-
formagio produtiva realizada. Atividades como manejo flo-
restal comunitdrio, agroextrativismo ou sistemas agroﬂores—
tais também atravessam diferentes categorias produtivas, exi-
gindo interpreta¢io cuidadosa dos registros administrativos.

Diante dessas caracteristicas, o levantamento articu-
lou diferentes fontes de informag¢io, combinando dados
cadastrais com leitura territorial e verifica¢io direta dos
empreendimentos. Essa abordagem permitiu reduzir

distorgdes classificatdrias e qualificar a identificagdo das inicia-
tivas efetivamente vinculadas as cadeias da sociobiodiversidade.

A qualifica¢io das informacdes levantadas, realizada de forma
amostral, contribuiu para qualificar a interpreta¢io dos regis-
tros administrativos e reduzir limitagdes comuns a levanta-
mentos baseados exclusivamente em dados secunddrios. O
contato direto com os empreendimentos permitiu confirmar
o uso de bioinsumos da Amazoénia Legal, esclarecer modelos
produtivos e verificar a consisténcia das informagdes decla-
radas, contribuindo para delimitar com maior precisio as
iniciativas efetivamente vinculadas a bioinddstria regional.

Ainda assim, o levantamento reflete desatios de informagio carac-
teristicos da regido. Parte significativa das atividades produtivas
associadas a comunidades ribeirinhas, quilombolas e extrativistas,
assim como iniciativas de pequeno porte, permanecem fora dos
sistemas formais de registro. A utilizagdo de cddigos genéricos
na Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), a
presenca de informalidade, registros administrativos incompletos e
limitacGes de conectividade em municipios mais isolados também
afetam a disponibilidade e a qualidade das informagoes. Esses
fatores recomendam que os resultados sejam interpretados como
uma aproximagio estruturada da dinimica produtiva regional,
atil para a anélise das cadeias da sociobiodiversidade e para a for-
mulag¢io de politicas voltadas ao fortalecimento da bioindustria.

Essa arquitetura metodoldgica consolida as condi¢bes analiticas
paraa leitura dos resultados apresentados no capitulo seguinte. A
bioindustria na Amazonia Legal passa a ser observada nio apenas
como conceito normativo, mas como fendmeno territorial men-
surdvel, com padrdes, assimetrias e potencialidades identificdveis.

Para estimar o impacto socioecondémico dos empreendimentos
identificados, foi desenvolvida uma modelagem voltada 2 esti-
mativa de empregos diretos e indiretos gerafos pelos empreen-
dimentos. A partir das varidveis de porte empresarial, capi-
tal social e natureza juridica, foi elaborada uma estimativa do

CAPITULO 2

ndmero de empregos associados as bioindustrias da Amazoénia
Legal, utilizando faixas de andlise para estimar a distribui-
¢do de empregos entre os empreendimentos identificados.

A classifica¢do de porte empresarial adotada baseou-se em fai-
xas de nimero de empregados utilizadas em estudos sobre estru-
tura produtiva, considerando exclusivamente o setor indus-
trial, foco desta pesquisa. Nesse contexto, foram consideradas
microempresas aquelas com até 19 empregados; empresas de
pequeno porte, aquelas com 20 a 99 empregados; empresas de
médio porte, aquelas que contam com 100 a 499 empregados;
e grandes empresas, aquelas com 500 ou mais empregados.

A andlise também incorporou regras adicionais de ajuste para
casos especificos. Microempreendedores individuais foram
considerados como geradores de dois empregos diretos, refle-
tindo os limites estabelecidos pela legislagio vigente. Filiais
receberam estimativas fixas baseadas no porte empresarial,
em razdo da auséncia de informagdes consolidadas sobre capi-
tal social nas bases da Receita Federal. Empreendimentos cole-
tivos, como associagOes € cooperativas, foram tratados com
pardmetros especificos para evitar distor¢des nas estimativas.

Para as empresas matrizes com capital social declarado, a esti-
mativa de empregos considerou a distribuicio desse capital em
quartis dentro de cada estado e categoria de porte empresarial.
Nessa légica, empreendimentos com maior capital social rece-
beram estimativas proporcionalmente maiores de empregos,
respeitando os limites definidos para cada porte empresarial.

Além dos empregos diretos, considerou-se também o impacto
indireto associac%o as atividades produtivas. Para essa estima-
tiva, adotou-se um multiplicador baseado na média do tama-
nho das familias brasileiras, considerando que cada emprego
direto gera aproximadamente quatro ocupag¢des indiretas ao
longo das cadeias produtivas e dos circuitos econdmicos locais.
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CAPITULO 2

Este capltulo estabeleceu os contornos conceituais adotados para
a pesquisa, bases operacionais e metodoldgicas que sustentam
todo o diagndstico da bioinddstria na Amazoénia Legal apresen-
tado na trajetéria analitica do livro. Ao definir um modelo de
bioinddstria ancorado na sociobiodiversidade, explicitar pilares e
critérios orientativos e detalhar os procedimentos de coleta, che-
cagem e classificagio, construiu-se uma estrutura analitica capaz
de diferenciar, de forma objetiva, iniciativas que apenas utilizam
recursos bioldgicos daquelas que efetivamente promovem trans-
formagio produtiva, geragio de valor territorial e inclusio social.

Mais do que um exercicio classificatdrio, a metodologia apre-
sentada materializa um modo de andlise e entendimento sobre o
desenvolvimento amazoénico. Ela parte do pressuposto da impor-
tincia que a bioinddstria tem ao estar conectada ao territdrio, as
pessoas e a floresta viva. Nesse enquadramento, dados nio sio
fins em si mesmos, mas instrumentos para revelar padroes, assi-
metrias e gargalos estruturais que ajudam a explicar por que o
potencial da sociobiodiversidade ainda nio se converte, em larga
escala, em desenvolvimento econdmico sustentdvel e duradouro.

A interpretagio dos resultados exige considerar os condicio-
nantes estruturais que moldam o ambiente produtivo ama-
z6nico. Importante destacar que os resultados apresentados
nesta obra constituem um retrato dos empreendimentos asso-
ciados 2 estrutura da bioindustria existente sob as atuais con-
di¢es institucionais, logisticas e de investimento observadas
na Amazdnia Legal. Trata-se, ainda, de uma aproximagio
conservadora, uma vez que parcela significativa das ativida-
des produtivas associadas a sociobiodiversidade permanece em
diferentes graus de informalidade ou organizagio coletiva nio
plenamente captada pelos registros administrativos disponiveis.

A auséncia histérica de infraestrutura adequada, financiamento
compatl’vel, assisténcia técnica continuada e instrumentos regu-
latérios adaptados limita a plena expressio do potencial produ-
tivo regional. Nesse sentido, os dados aqui apresentados devem
ser interpretados ndo como um teto de desenvolvimento, mas
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como uma linha de base a partir da qual politicas pablicas coor-
denadas, investimentos estruturantes e estratégias industriais de
longo prazo podem ampliar significativamente a escala, a agre-
gacio de valor e a gera¢io de renda nos territérios amazonicos.

A base construida, combinando registros administrativos,
leitura de produtos e cadeias e curadoria territorial, permite
enxergar a bioinddstria amazdnica como um fendmeno men-
surdvel, distribuido ao longo do territério de forma desi-

ual, com diferentes graus de maturidade e niveis de forma-
ﬁzagao Essa leitura rompe com visdes homogéneas e oferece
condi¢oes para andlises mais precisas sobre onde estio os
empreendimentos, quais setores se destacam, quais territd-
rios concentram vazios de bioindustrializa¢io e onde politi-
cas publicas e investimentos podem gerar maior impacto.

O préximo capitulo explora, em detalhe, as caracteristicas da dis-
tribuigio territorial das bioindtstrias, os setores predorninantes,
osestdgios de maturidade e os principais padroes estruturaisiden-
tificados, sempre aluz do modelo e dos critérios aqui definidos. E
a partir dessa base que se torna possivel discutir, com maior rigor,
os desafios e as oportunidades concretas para a consolidagio de
uma bioindustriaalinhada as especificidades da Amazonia Legal.

Créditos: Mateus Mendes
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Acompanhe o trabalho da Badu Kombucha:
@badukombucha

Depoimentos de Cases

Talita Pereira de g
Souza Ferreira

Socia-Proprietaria, Badu Kombucha LTDA

Produto: Kombucha — bebidas probidticas saborizadas
com frutas da Amazénia e do Cerrado

Eu comecei dando aula de fermentados e tinha uma aluna que aprendeu a fazer Kombucha na aula
e me chamou para ser sdcia, ela estava se formando em Bioprocessos: ela cuidava da produgio e eu
da parte administrativa. Em certo momento surgiu um edital de apoio 4 inovagio, nos inscrevemos
e fomos aprovadas. Logo depois, porém, ela decidiu deixar o negécio ao passar em um concurso
publico, buscando mais estabilidade. A partir dai, a empresa ficou apenas comigo e minha mie.
Desde entio, passamos por muitos ajustes até chegar ao formato atual, inclusive na logistica, que
ainda nio escalou como gostariamos, por virios desafios, como por exemplo com a embalagem e o
cuidado necessdrio no transporte para evitar perdas.

Embora as mulheres representem uma parcela significativa da formagio universitdria, dados da UNESCO
indicam que apenas cerca de um tergo dos pesquisadores no mundo sio mulheres e menos de 10% ocupam
posicoes de lideranga cientifica, com participagdo inferior a 22% nas dreas de STEM. Nesse contexto, ini-
ciativas de industrializa¢do baseadas em conhecimento cientifico e lideradas por mulheres, como a Badu
Kombucha, mostram como a inovagio pode emergir da articulagio entre ciéncia aplicada, empreendedo-

rismo e valorizagdo de ingredientes da biodiversidade brasileira.
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Depoimentos de Cases

Sirlene Matos

Lider comunitaria, Quilombo Mumbuca
Produto: Artesanatos de Capim Dourado

Hoje a comunidade sobrevive do capim dourado. Eu comecei a trabalhar
com ele quando tinha 10 anos e hoje estou com 34. Quando eu conecto
com o capim dourado, com a natureza e com a colheita, e sei que uma pega
minha pode estar na casa de alguém no Tocantins, no Brasil ou até fora do
mundo, isso ¢ muito prazeroso e dd muito orgulho de poder fazer. Também
¢ muito inspirador, porque o capim dourado ¢ algo de inspiragdo, nio é algo
forgado. O quilombo tem essa liberdade, porque quilombo é lugar de pes-
soas livres, de pessoas que ndo aceitaram a condigio de serem escravizadas.
Entio a gente carrega dentro de nés essa liberdade, a liberdade de querer
fazer o capim dourado.

A gente é um povo que veio viver. O que a gente faz é viver em harmonia
com a natureza. A nossa roga de toco segue esse principio, tudo muito
orginico, respeitando o solo e o tempo. Por isso, quando a gente trabalha
com o capim dourado, a preocupagio ¢ nio acabar com ele. Assim como
com a seda do buriti, a gente nio tira duas vezes no mesmo olho, respeita a
lua e espera a data certa para colher. A semente fica no campo e a gente faz
o replantio, porque assim ela brota no outro ano e podemos colher nova-
mente. A venda dos produtos acontece diretamente com as pessoas, porque
assim podemos fazer vivéncias e contar a histéria do quilombo, do capim
dourado e de todo esse processo. Somos um povo que valoriza a oralidade e
esse contato. Ao mesmo tempo, tentamos manter os dois lados: um pouco
da tecnologia e também os saberes ancestrais, porque mostrar a forma de
colher e de trabalhar também ajuda a valorizar o nosso trabalho.
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Acompanhe o trabalho da Badu Kombucha:
@badukombucha

Os produtos da sociobiodiversidade, como o capim dourado, exemplificam
a necessidade de diferenciar estratégias de bioindustrializagio que reconhe-
¢am e respeitem a diferenciagio cultural dos povos e comunidades tradicio-
nais. No Quilombo Mumbuca, a produgio artesanal estd integrada a um
sistema de manejo que articula conhecimentos ecolégicos, praticas produ-
tivas e valores socioculturais, como o respeito aos ciclos naturais de coleta,
o uso sustentdvel de insumos como o capim dourado e a seda do buriti, e
avaloriza¢do da oralidade e do contato direto na comercializagio. Nesse
contexto, o valor do produto nio se limita 2 matéria-prima ou ao processo
produtivo, mas incorpora também o territério, os saberes tradicionais e a
histéria coletiva que o sustentam.

Assim, politicas e iniciativas voltadas a valorizagdo econ6émica da sociobio-
diversidade precisam considerar que processos de agregagio de valor, inova-
¢do ou bioindustrializagio ndo podem ser padronizados a partir de modelos
industriais convencionais, devendo incorporar as formas préprias de organi-
zagio produtiva e os tempos ecoldgicos dessas comunidades. Essa perspec-
tiva ¢ coerente com os principios da Convengio 169 da OIT, que reconhece
o direito de povos e comunidades tradicionais de manter seus modos de
vida, institui¢des e sistemas de uso dos recursos naturais, refor¢ando que
estratégias de desenvolvimento e bioeconomia devem ser construidas de
forma culturalmente adequada e participativa.

Acompanhe o trabalho do Quilombo Mumbuca:
@quilombomumbuca
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O Retrato da
BioinduUstria na
Amazonia Legal
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O retrato da bioindustria
na Amazonia Legal

capitulo anterior apresentou o enquadramento
conceitual e os procedimentos metodolégicos
adotados para delimitar e identificar as ativi-
dades associadas a bioindtstria na Amazonia
Legal. A partir da defini¢io de critérios analiticos voltados as
ca(%eias da sociobiodiversidade e da construgio de uma base
de dados dedicada ao mapeamento dessas atividades, tor-
nou-se possivel observar empiricamente COmo €sse universo
produtivo se distribui e se organiza no territério amazdnico.

Este capitulo explora os resultados desse levantamento. De
acordo com a base consolidada durante a andlise da pesquisa,
foram identificados aproximadamente 11,6 mil empreendimen-
tos formais relacionados a bioindustria na Amazoénia Legal.
Mais do que oferecer uma quantifica¢io dessas iniciativas, a
andlise busca compreender padrdes de organizagio econdmica,
distribui¢io territorial e diferentes formas de inser¢ao produtiva
que caracterizam esse setor emergente da economia regional.

A leitura dessa base revela um cendrio marcado por grande diver-
sidade de perfis empresariais, arranjos produtivos e trajetdrias de
agregacio de valor. Em muitos casos, os empreendimentos iden-
tificados operam em escalas reduzidas e mantém forte conexio
com sistemas produtivos locais, frequentemente associados ao
uso sustentdvel da biodiversidade e a atuagio de comunidades
tradicionais, agricultores familiares e pequenos produtores. Ao
mesmo tempo, observa-se a presenga de iniciativas com maior
grau de estrutura¢do industrial e inser¢do em cadeias de valor
mais amplas, evidenciando diferentes estdgios de maturidade
produtiva dentro do universo da bioindustria amazodnica.

A anilise também permite identificar padroes territo-
riais relevantes. Alguns estados concentram maior ndimero
de empreendimentos associados a determinadas cadeias

produtivas, refletindo caracteristicas ecoldgicas, histdricas e
econdmicas especificas de cada regido. Essa distribuicdo evi-
dencia a existéncia de polos produtivos e rotas de bioindus-
trializagdo, nos quais atividades baseadas na biodiversidade
assumem papel crescente na dinamizagio das economias locais.

Ao longo deste capitulo, sio exploradas diferentes dimen-
soes desse universo produtivo. Inicialmente, apresenta-se um
retrato geral da estrutura da bioindustria amazonica, abor-
dando aspectos como porte dos empreendimentos, estimati-
vas de emprego e natureza juridica das organizagoes identifi-
cadas. Em seguida, examina-se a distribuicio territorial dessas
iniciativas e sua inser¢ao em cadeias produtivas da sociobio-
diversidade. A andlise também discute trajetérias de agrega-
¢do de valor, o papel de indicagoes geograficas e o surgimento
de novos modelos de negdcio associados a bioeconomia.

Por fim, o capitulo identifica alguns dos principais condi-
cionantes estruturais que influenciam o desenvolvimento da
bioindustria na regido, incluindo desafios logisticos, limita-
¢oes de financiamento e necessidades de infraestrutura pro-
dutiva. Esses elementos ajudam a compreender nio apenas
o estdgio atual do setor, mas também os fatores que pode-
rdo orientar estratégias de fortalecimento da bioindustria
como vetor de desenvolvimento sustentivel na Amazodnia.
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Interpretando o mosaico
da bioindustria amazonica

A base de dados construida no desenvolvimento do estudo
revela um conjunto amplo e heterogéneo de empreendi-
mentos associados ao uso econdmico da biodiversidade na
Amazoénia Legal. A bioindustria na regiio se apresenta como
um mosaico de iniciativas produtivas que variam signifi—
cativamente em termos de escala, organizagdo econdmica,
grau de agregacio de valor e inser¢io em cadeias produtivas.

Esse universo retne desde pequenos empreendimentos locais,
frequentemente estruturados como microempresas ou microem-
preendedores individuais, até empresas com maior grau de for-
malizag:’io einser¢ao em mercados regionais, nacionais e interna-
cionais. Em muitos casos, essas iniciativas mantém forte vinculo
com territdrios especificos e com sistemas produtivos baseados no
manejo e na transformagao de produtos da sociobiodiversidade.

A diversidade observada reflete, em grande medida, as caracte-
risticas ecoldgicas, sociais e econdmicas da prépria Amazdnia.
Diferentes regides da Amazonia Legal apresentam condi¢oes
ambientais, estruturas produtivas e trajetérias histéricas distintas,
o que se traduz na presenga de cadeias produtivas especificas e em
di(flerentes formasde organiza¢io daatividade bioindustrial'-* Entre
os empreendimentos identificados, observa-se forte presenca de
atividades vinculadas ao processamento e a transformagio de pro-
dutos da sociobiodiversidade, incluindo alimentos, 6leos vegetais,
ingredientes naturais, produtos cosméticos e insumos para dife-
rentes segmentos industriais. Essas atividades frequentemente arti-
culam etapas que vio desde a produgio ou coleta da matéria-prima
até etapas de beneficiamento, processamento e comercializagio.

Em muitos casos, a bioindustria se estrutura a partir de cadeias
produtivas relativamente curtas, nas quais parte relevante da
agregacio de valor ocorre no préprio territério amazdnico.
Esse padrio ¢ especialmente visivel em iniciativas associadas
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a cooperativas, associa¢cdes de produtores e pequenas empre-
sas locais, que atuam na transformagio inicial de matérias-
-primas oriundas da floresta ou de sistemas agroextrativistas.

Ao mesmo tempo, a andlise da base também revela a pre-
senca de empreendimentos inseridos em cadeias de valor mais
amplas, nas quais etapas de processamento, distribui¢io e
comercializa¢do envolvem multiplos territérios e diferentes
escalas de atuagido. Nesses casos, a bioinddstria amazonica se
conecta a redes produtivas mais complexas, que articulam a
produgio regional com mercados nacionais e internacionais.

Outro aspecto relevante observado é a predominincia de empreen-
dimentos de pequeno porte. A estrutura produtiva identificada
indica que grande parte das iniciativas bioindustriais na Amazdnia
opera com capacidade produtiva limitada, nimero reduzido de
empregados e forte dependéncia de redes locais de produgio e for-
necimento. Essa caracteristica evidencia tanto o potencial de inclu-
S0 produtiva associado ao setor quanto os desafios relacionados ao
acesso a financiamento, infraestrutura e mercados’. Apesar dessas
limitagGes estruturais, o levantamento também aponta sinais de
dinamismo e diversificagio. Em diferentes regides da Amazonia
Legal, observa-se o surgimento de iniciativas voltadas ao desenvol-
vimento de novos produtos, 2 ampliagio das possibilidades de uso
econdmico da biodiversidade e a incorporagio de tecnologias de
processamento que permitem maior agregacio de valor'®. A leitura
integrada desses elementos permite compreender a bioindustria
amazdnica como um conjunto produtivo marcado por diversi-
dade organizacional, forte enraizamento territorial e diferentes
formas §e inser¢do em cadeias de valor. Nos tdpicos seguintes, essa
diversidade ¢ explorada de forma mais detalhada, examinando-se
o perfil dos empreendimentos identificados, sua distribuicio ter-
ritorial e sua inser¢io nas principais cadeias produtivas da regido.

Créditos: Sérgio Vale
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Distribuicao por
porte de empresas

Barra de proporgao

TOTAL 11.688

Fonte: Levantamento da BioindUstria na Amazoénia Legal, IPAM.
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Estrutura produtiva da bioindustria
amazonica

a. Perfil dos empreendimentos

A andlise do perfil dos empreendimentos confirma a predo-
minincia de unidades de pequeno porte na bioindudstria ama-
zbnica. A base consolidada identifica 11,6 mil empreendi-
mentos, dos quais aproximadamente 95% estio classificados
como empresdrios individuais (incluindo microempreendedo-
res individuais), microempresas ou empresas de pequeno porte.

Dentre esses, destacam-se 8.926 microempresas, das quais 6.941 sio
empresdrios individuais, além de 1.666 empresas de grande e médio
porte e 1.096 empresas de pequeno porte, evidenciando uma estrutura
produtiva fortemente baseada em iniciativas de pequena escala, com ele-
vada capilaridade territorial e forte inser¢ao em economias locais. Essa
configuragio estd diretamente associada a forma como a bioindtstria
se organiza na regiao, ancorada em atividades da sociobiodiversidade e
naatuagao de produtores locais, muitas vezes organizados em redes pro-
dutivas dispersas. Trata-se de um modelo caracterizado por baixa capi-
talizagio, elevada sazonalidade e forte dependéncia de capital de giro.

O setor apresenta um perfil majoritariamente jovem, com microem-
presas predominantes e setores emergentes claros, mas com seg-
mentos jd consolidados em categorias especificas e empresas c?e
maijor porte, refletindo tanto inova¢io quanto estabilidade histd-
rica. A maior presen¢a de empreendimentos recentes em segmentos
como alimentos processados, bebidas e produtos de base cultural
€ criativa sugere uma expansao recente associada 2 diversificagﬁo
de mercados, a0 aproveitamento de atributos de origem e a valori-
zagio da sociobiodiversidade. Por outro lado, a maior longevidade
observada em atividades como produgio florestal, éleos vegetais
e segmentos agroindustriais indica a existéncia de cadeias j estru-
turadas, com maior estabilidade produtiva e inser¢io consolidada.
Essas diferencas sio relevantes para entender padrdes de crescimento,
investimento e politicas de incentivo dentro do setor bioindustrial.

Ve (] (] o y (]
Empresas por estagio de maturidade com idade média
Em desenvolvimento - 496
Idade média: 6.6 anos empresas
Idade média: 16.4 anos empresas
Idade média: 38.6 anos empresas

Emergentes
|dade média: 1.8 anos

10.636

TOTAL DE EMPRESAS

B E—
MATURIDADE

30 anos 10 anos

Fonte: Levantamento da Bioindustria na Amazonia Legal, IPAM.

As associagdes (412) e cooperativas (374) ocupam uma impor-
tante posi¢do na estrutura produtiva, apesar de seu tamanho
relativamente menor. Somadas, representam aproximada-
mente 6,8% do total de bioindustrias mapeadas, sendo formas
organizativas centrais para a coordenagio coletiva da produ-
¢do e para a ampliagdo do acesso a mercados, especialmente
entre pequenos produtores e em territdrios mais isolados.

Evidenciado pela prevaléncia de atividades de apoio no CNAE
das associacdes, embora exista atividade econdmica, a natu-
reza juridica da associa¢do nio estd orientada a geragio de
lucro, sendo frequentemente adotada em fung¢io de maior
facilidade de constitui¢do, opera¢io ou até mesmo obten-
¢do de recursos, com maior flexibilidade de implementagio.

6.255
empresas

NUMERO DE EMPRESAS

O uso recorrente de classificagoes amplas de CNAE nas asso-
ciagbes, pouco especificadas ou relacionadas as atividades de
apoio demonstra que, na pritica, podem ocultar atividades
produtivas emergentes em processo de estruturagio. Esse ele-
mento foi determinante para a inclusio de parte dessas asso-
ciagbes no mapeamento, uma vez que, mesmo sob essas clas-
sificagdes, elas representam formas concretas de organizagio
produtiva. Em muitos casos, essas iniciativas estio direta-
mente associadas a contextos de protagonismo indl’gena, qui-
lombola, da agricultura familiar e de grupos de mulheres.

No contexto analisado, as associagdes também desempenham

um papel estratégico no acesso a instrumentos de fomento,
como editais de apoio e financiamento nio reembolsivel,
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que frequentemente viabilizam investimentos determinantes
para a trajetéria dos empreendimentos, como a aquisi¢io de
maquindrio ou a estruturagio de unidades de beneticiamento.

A presenga de cooperativas frequentemente é associada a ativida-
des de pequena escala, produgio artesanal ou organizagio coletiva,
fato relevante em cadeias ligadas a sociobiodiversidade, nas quais
a produgio estd enraizada em territérios especificos e depende
de formas de coordenag¢io nio necessariamente empresariais.

A medida que essas atividades evoluem, observa-se, com fre-
quéncia, a constituicdo de cooperativas vinculadas, que pas-
sam a desempenhar fun¢des produtivas e comerciais mais
estruturadas. Configuram-se, assim, arranjos complementa-
res nos quais associa¢io e cooperativa coexistem e cumprem
papéis distintos ao longo da trajetéria do empreendimento.
Esse padrio refor¢a que a transi¢do de bionegdcios em esta-
gio inicial (g)ara bioinddstrias mais estruturadas é um processo
gradual e dependente de condiges institucionais adequadas.

Nesse sentido, os dados apontam para a importincia de um
ambiente regulatdrio mais aderente a essa realidade, capaz de reco-
nhecer essas trajetdrias e apoiar a evolugio de organizagdes coleti-
vas em diferentes estigios de desenvolvimento. Essas formas orga-
nizativas esto associadas ao maior potencial de gera¢do de ganhos
de escala por meio da coordenagio coletiva da produgio, das com-
pras e da comercializagio, 20 mesmo tempo em que favorecem
uma distribui¢cio mais equitativa dos beneficios entre os membros.

A anilise por porte, considerando o tamanho das cadeias pro-
dutivas em termos de frequéncia, permite aprofundar essa
leitura ao revelar como diferentes tipos de organizagoes se
distribuem entre os setores. Cadeias com maior presenca de
microempresas tendem a refletir atividades de base territorial
e menor complexidade tecnoldgica, enquanto aquelas com
maior participa¢iao de empresas §e maior porte indicam maior
grau de industrializagdo e integra¢io a mercados mais amplos.

LIVRO | BIOINDUSTRIA

Por outro lado, empresas de médio e grande (forte sdo numerica-
mente pouco representativas na base analisada, a0 mesmo tempo
em que figuram entre as que mais possuem capital declarado.

Apesar disso, como serd discutido adiante, essas empresas exercem
papel estratégico na estruturagio das cadeias produtivas e na cone-
x40 com mercados de maior escala. Nesses casos, observa-se maior
capacidade de incorporar etapas adicionais de processamento e
desenvolver produtos com maior nivel de diferencia¢io, contri-
buindo para trajetérias maisavangadas de transformagao produtiva.

As cadeias de mais destaque por porte

1

o
]
o

téxtil

conserva de fruta
SuUCo

sorvete
~_alimentos
apoio a predugao
borracha

dendé

peixes

palmito

cleos
refrigerante
producao
florestal

mudas
fertilizantes
ragao

cervejas
biocombustiveis
café

produtos vegetais

conserva de fruta
mandioca

mel

hortaligas

cacau

apoio a producao
borracha

apoio

peixes

produgao florestal

acai

café

oleaginosas diversas
frutas tropicais diversas
lavoura

produtos florestais ndo-madeireiros
organizagao produtiva
cereais

flores

abacaxi

conserva de fruta

SUCo

mandicca

mel

hortalicas

) cacau

apoio a produgao
borracha

peixes

cleos

preducao florestal
castanha-do-brasil
acali

- café

frutas tropicais diversas
produtos vegetais
lavoura

produtos florestais ndo-madeireiros
guarana

cereals

S

EMPRESA DE PEQUENO PORTE MICROEMPRESA

5

rmassas
bijuterias e joias
téxtil

conserva de fruta
SUCO

téxtil

sorvete

biscoito
temperos

paes

madeira
mandioca
escovas

mel

textil
conserva de fruta
suco

sorvete
biscoito
temperos
mandioca
hortalicas

- cacau
~_alimentos
apoio a produgao
peixes
palmito

oleos
producio
florestal
mudas
cervejas

acal
cosmeéticos
cafeé

tapete
hortalicas
cacau
alimentos
borracha
peixes

Escaneie o QR Code
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Fonte: Levantamento da BioindUstria na Amazoénia Legal, IPAM.



Porcentagem de impacto na
geracao de emprego e renda
pela bioindustria sustentavel

41% dos negocios liderados por mulheres

879 mil pessoas beneficiadas

220 mil empregos diretos gerados

11% dos negdcios com certificados

668 municipios com empreendimentos
da bioindustria

Fonte: Levantamento da Bioindustria na Amazonia Legal, IPAM.
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b. Base produtiva e empregos gerados

Aandlise dabase produtiva da bioindustriaamazdnica revelauma
estrutura marcada por elevada capilaridade territorial e predomi-
nincia de empreendimentos de pequena escala. Essa configura-
¢40, j4 evidenciada no perfil dos empreendimentos, traduz-se em
umaredeampladeunidades produtivas distribuidasna Amazonia
Legal, com forte inser¢io em economias locais e regionais.

Apesar da baixa escala média por empreendimento, o conjunto
dessas atividades apresenta relevincia econémica expressiva.
Estima-se que a bioindustria esteja associada a aproximadamente
220 mil empregos diretos e 879 mil pessoas impactadas na regido,
evidenciando o papel do setor na geragdo de renda e ocupagio.

No entanto, a distribuigﬁo desses empregos nao € homogé—
nea entre os empreendimentos. A maior parte das unidades
produtivas opera com reduzido contingente de trabalhado-
res, refletindo a predominincia de micro e pequenos negd-
cios e indicando uma limitada capacidade de geragio de
emprego por unidade. Por outro lado, os dados evidenciam
um padrao de concentragio relevante. Uma parcela relativa-
mente pequena de empreendimentos — associada, em geral,
a maior nivel de estruturagio produtiva — concentra uma
propor¢io significativa dos postos de trabalho, enquanto
a base majoritdria apresenta baixa intensidade de ocupagio.

Esse padrio revela uma estrutura produtiva dual, na qual
coexistem:

(i) uma base ampla, capilarizada e de baixa escala, formada
por pequenos empreendimentos distribuidos no territério; e

(ii) um conjunto mais restrito de unidades produtivas com
maior c?acidade de processamento, articula¢io de cadeias e
geracdo de emprego.

Essa configurac¢io tem implica¢oes diretas para o desen-
volvimento da bioindustria amazdnica. Por um lado, evi-
dencia o potencial de inclusio produtiva e geragio de renda
em escala territorial. Por outro, indica que o fortalecimento
do setor depende da ampliagdo da escala produtiva, do
aumento da capacidade de agregacio de valor e da consolida-
¢do de empreendimentos com maior nivel de estruturagio.

c. Distribuicio territorial

A distribui¢io territorial dos empreendimentos da bioin-
dustria na Amazonia Legal revela um padrio combinado
de concentragio em determinados estados e ampla capila-
ridade ao longo do territério. A base de dados indica que o
Pari concentra o maior nimero de empreendimentos (4.496),
seguido por Amazonas (1.810) e Mato Grosso (1.636). Em
um segundo nivel de densidade produtiva, destacam-se esta-
dos como Maranhio (687) e Amapd (646), enquanto o Acre

Numeros totais
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9 estados - Regido Norte e entorno

Fonte: Levantamento da BioindUstria na Amazoénia Legal, IPAM.

(372), entre outros estados da regido, apresenta menor parti-
cipa¢io relativa no total de empreendimentos identificados.

Esse padrio evidencia uma concentragio significativa da ati-
vidade em alguns estados, associada a fatores como maior
disponibilidade de infraestrutura logistica, presenca de mer-
cados regionais, organizagio produtiva e trajetéria histé-
rica de desenvolvimento de cadeias da sociobiodiversidade.
Conforme apontado no levantamento, estados como Pard
e Amazonas concentram maior densidade produtiva, com
major presenca de empreendimentos inseridos em cadeias
mais estruturadas e com melhor conexio a mercados.

Por outro lado, observa-se que estados com menor densidade
de empreendimentos apresentam perfis produtivos distintos,
frequentemente associados a iniciativas de base comunitdria,
cooperativas e atividades extrativistas. Nesses contextos, a
bioindustria tende a estar mais vinculada a economias locais
e a formas de organiza¢io produtiva menos estruturadas,
ainda que com forte potencial socioeconémico e ambiental.

A anilise territorial também evidencia diferentes graus de
especializagio e diversificagdo produtiva entre os estados.
Em algumas regides, hd maior concentragio em cadeias
especificas da sociobiodiversidade, refletindo vantagens
comparativas e trajetérias histéricas de desenvolvimento.
Em outras, observa-se maior diversificacio de ativida-
des, associada a estratégias produtivas mais heterogéneas.

Esse arranjo territorial, caracterizado pela coexisténcia de polos
produtivos mais estruturados e uma base ampla e dispersa de
empreendimentos, refor¢a a heterogeneidade da bioindus-
tria amazonica e dialoga diretamente com o padrio obser-
vado na estrutura produtiva e na distribui¢io do emprego.

Ao mesmo tempo, a presenga de empreendimentos em todos
os estados da Amazonia Legal evidencia a ampla capilari-
dade territorial da bioindustria, indicando que o setor estd
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(i) o apoio a consolidagio e expansio de polos produtivos
com maior capacidade de escala e inser¢ao em mercados; e

(ii) o fortalecimento da base territorial de pequenos empreen-
dimentos, especialmente em regides com menor infraestru-
tura e maior dependéncia de atividades extrativistas.

d. Cadeias da sociobiodiversidade

A andlise das cadeias produtivas da bioindustria na Amazonia
Legal evidencia o papel central da sociobiodiversidade na
organizag¢io econdmica do setor. As atividades produtivas
identificadas estio majoritariamente associadas a transforma-
¢do de recursos bioldgicos em alimentos, insumos, produtos
industriais e bens com valor cultural agregado, estruturando
um conjunto diversificado de cadeias que articulam produ-
¢do, processamento e comercializagdo em diferentes escalas.
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Os dados do levantamento indicam que as cadeias relacionadas
a alimentos e bebidas processadas constituem a base produtiva
mais difundida na regido, presentes de forma transversal em
praticamente todos os estados. Produtos como conservas (15,3%

dos empreendimentos), vestudrio e acessérios (10,7%), sucos
(8,3%), alimentos e bebidas processados (7,4%), massas (6,0%),
farinhas (4,2%) e sorvetes (4,5%) refletem tanto a abundincia de
matéria-prima vegetal quanto a necessidade histérica de bene-
ficiamento para redugio de perdas e agregacio de valor local.

Créditos: Mauricio de Paiva
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Categorias Analiticas (CNAE/CNPJ)

Ranking por percentual
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Fonte: Levantamento da BioindUstria na Amazonia Legal, IPAM.
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Fonte: Levantamento da BioindUstria na Amazdnia Legal, IPAM.
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Distribuicao dos empreendimentos por grupo por
atividade da bioindustria na Amazonia Legal

100%
75%

50%

TIPO DE BIOINDUSTRIA
Téxtil
Produtos intermediarios

Produtos de origem
animal

Producgao Florestal

Objetos de uso
pessoal/doméstico
Moveis
Medicamentos e
cosméticos

25% Lavoura e Extrativismo

Atividades de apoio

Alimentos e bebidas

0%
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ESTADOS CATEGORIAS DOMINANTE

9 10 Alimentos

analisados tipos de bioindustria ~35-46% em todos os estados

Fonte: Levantamento da BioindUstria na Amazodnia Legal, IPAM.




Téxtil
Producao de fibras e

tecidos naturais
amazonicos.

Produtos
intermediarios

Oléos, extratos e
compostos bioativos.

Produtos de
origem animal

Mel, prépolis e
derivados sustentaveis.

Producao
florestal

Produtos madeireiros e
nao madeireiros.

Objetos de
uso pessoal/
domético

Biojoias e utensilios
naturais.

Na bioeconomia:

- uso de bioinsumos renovaveis;

- processamento local;

- integragdo em cadeias
sustentaveis.

Na bioeconomia:

- agregacao de valor;
- transformacao tecnoldgica;
-+ uso de insumos amazonicos.

Na bioeconomia:

- manejo sustentavel;
- baixo impacto;
- integragdo comunitaria.

Na bioeconomia:

- extrativismo sustentavel;
- certificagdo e rastreabilidade.

Na bioeconomia:

- identidade cultural;
- uso direto de bioinsumos.

Exclusoes:

Fibras sintéticas.

Exclusoes:

Auséncia de
transformacao

tecnoldgia relevante.

Exclusoes:

Pecudria extensiva
ou produgao
convencional de
larga escala.

Exclusoes:

exploracdo
predatéria ou ilegal

Exclusoes:

produtos com baixa
agregacgao de valor.

10

Grupos por atividade (CNAE/CNPJ)
da Bioindustria na Amazonia legal

Definicdes, critérios e aplicacao na bioeconomia

Moéveis
Mobilidrio com madeira
sustentavel.

Medicamentos
e cosméticos

Produtos com ativos
naturais amazdnicos.

Lavoura e
extrativismo

Base produtiva da
bioeconomia.

Atividades
de apoio

Servigos para cadeias
produtivas.

Alimentos
e bebidas

Produtos processados
da biodiversidade.

Na bioeconomia:

- origem legal;
- processamento local.

Na bioeconomia:

- alto valor agregado;
- P&D e inovagao;
- uso de extratos regionais.

Na bioeconomia:

« SAFs;
- agricultura familiar;
- sustentabilidade ecoldgica.

Na bioeconomia:
- assisténcia técnica;
.+ pesquisa e capacitagdo;
- conexao com ICTs.

Na bioeconomia:
- uso de insumos amazonicos;
- agregagao de valor;
- escala produtiva.

Exclusoes:

madeira ilegal ou
exploragao
predatdria.

Exclusoes:

formulagdes sem

insumos amazoénicos.

Exclusoes:

monoculturas de
commodities.

Exclusoes:

servicos genéticos,
como transporte ou
locagéo.

Exclusoes:

produtos sem
identidade regional.

Dentro desse conjunto, destacam-se cadeias estruturantes da
sociobiodiversidade amazdénica, como agai, mandioca, cas-
tanha-do-Brasil, leos vegetais e outros produtos florestais
nio madeireiros, que combinam relevincia econdmica, forte
inser¢do territoria(ile elevada participagio de produtores fami-
liares, extrativistas e organizagdes coletivas. Essas cadeias ope-
ram como eixo central da bioindustria regional, conectando
biodiversidade, gera¢io de renda e organizagio produtiva.

Paralelamente, observa-se a expansio de cadeias associadas a eco-
nomia criativa, como moda, artesanato e design, que represen-
tam parcela relevante dos empreendimentos e incorporam atri-
butos simbdlicos, culturais e territoriais aos produtos. Esse movi-
mento amplia as possibilidades de agregac¢io de valor e conecta
a bioeconomia a mercados diferenciados, incluindo canais
digitais e nichos de consumo baseados em identidade e origem.

A anilise do conjunto dessas cadeias evidencia que a bioin-
dustria amazodnica se configura como um mosaico produ-
tivo diversificado, no qual diferentes cadeias coexistem e
se sobrepoem, com distintos niveis de estruturacio, escala
e inser¢ao em mercados. Esse mosaico reflete tanto a diver-
sidade bioldgica da regido quanto a heterogeneidade das
formas de organizag¢io produtiva, resultando em um sis-
tema econdmico compI};xo e territorialmente enraizado.

Nesse contexto, os estudos de caso analisados ao longo do
levantamento ajudam a ilustrar como essas dinimicas se mate-
rializam em cadeias especificas. A cadeia do agai, por exemplo,
evidencia uma estrutura produtiva ampla e intensiva em mio
de obra, que articula extrativismo, produgao familiar, benefi-
ciamento e comercializa¢io, desempenhando papel central na
geracio de renda em diferentes territérios da Amazonia. Jd a
cadeia da castanha-do-Brasil destaca-se pelo forte componente
extrativista e pela atuagdo de cooperativas que viabilizam o
acesso a mercados nacionais e internacionais, evidenciando a
importincia da organizagio coletiva para a agregacio de valor.
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Esses exemplos evidenciam que, apesar da diversidade de cadeias,
hé padroes recorrentes na organizagio produtiva da bioindustria
amazodnica, especialmente no que se refere a forte dependéncia
de recursos naturais, a relevincia de arranjos coletivos e a pre-
sen¢a de multiplos niveis de estruturagio ao longo das cadeias.

Ao mesmo tempo, os dados indicam que, embora exista
diversidade de cadeias, hd uma concentragio relativa em
segmentos ligados ao processamento de alimentos, o que
refor¢a o papel dessas cadeias como porta de entrada para
a bioindustrializagio, especialmente para empreendimen-
tos de menor porte. Essa configuracio evidencia que o for-
talecimento da bioinddstria amazdnica passa, por um lado,
pela consolidagdo dessas cadeias estruturantes e, por outro,
pela ampliagdo de trajetérias que permitam maior agrega-
¢do de valor, diversificagdo produtiva e inser¢io em merca-
dos mais dindmicos — tema aprofundado na segdo seguinte.
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CAPITULO 3

Trajetorias de agregacao de valor da
bioindustrializacao na Amazoénia

A andlise das cadeias produtivas da bioindustria na
Amazodnia Legal evidencia que os empreendimentos
seguem diferentes trajetérias de transformagio produ-
tiva e agregacdo de valor, associadas ao grau de processa-
mento, a organiza¢io produtiva e a inser¢io em mercados.

Um dos principais elementos que diferencia essas trajeté-
rias ¢ o grau de transformagio produtiva incorporado pelos
empreendimentos, entendido como a extensio das etapas de
beneficiamento, processamento e diferencia¢io realizadas
na investiga¢do da cadeia de valor. Esse grau de transforma-
¢do se expressa, na pritica, na forma como as cadeias pro-
dutivas se estruturam no territdrio, variando entre confi-
guragdes mais curtas e outras mais complexas e articuladas.

Nesse contexto, observa-se a coexisténcia de dois padroes
principais. O primeiro corresponde a trajetdrias baseadas em
cadeias mais curtas, nas quais os empreendimentos atuam
predominantemente nas etapas iniciais, como produgio pri-
miria e beneficiamento bésico. Esse padrio é predominante
entre micro € pequenos empreendimentos e estd fortemente
associado a atividades extrativistas, agricultura familiar e siste-
mas produtivos de base comunitdria. Nesses casos, o grau de
transformagio produtiva ¢ mais limitado, e uma parcela sig-
nificativa do valor econémico ¢ capturada fora do territério.

O segundo padrio envolve trajetdrias associadas a cadeias
mais longas e estruturadas, nas quais hd maior incorporagio
de etapas de processamento, desenvolvimento de produtos,
diferencia¢do e acesso a mercados mais amplos. Esses empreen-
dimentos tendem a apresentar maior capacidade produtiva,
melhor inser¢io comercial e maior captura de valor da cadeia.

A distingdo entre esses padroes nio implica diferencas
de aderéncia ao conceito de bioindustria, mas evidencia a
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existéncia de um gradiente de transformagio produtiva no
interior do préprio setor. Esse gradiente expressa diferentes
niveis de maturidade das cadeias produtivas e de capacidade
de organizagio econdmica, indicando que a bioindustria-
lizagdo na Amazoénia nio se dd de forma homogénea, mas
por trajetdrias diversas e progressivas de agregacio de valor.

A anilise dos dados indica que a bioindustria amazdnica ¢
majoritariamente composta por empreendimentos inseridos em
cadeias curtas, o que estd diretamente relacionado ao perfil da
base produtiva, caracterizada pela predominincia de unidades
de pequeno porte e pela forte dependéncia de recursos naturais.

Ao mesmo tempo, observa-se a presenca, ainda que minoritdria,
de empreendimentos que avangam para trajetdrias mais comple-
xas de agregacio de valor. Esses casos estdo frequentemente asso-
ciados a atuagio de cooperativas estruturadas, a incorporagio
de tecnologias de processamento, ao desenvolvimento de mar-
cas 1};réprias e ainser¢ao em mercados diferenciados, incluindo
nichos que valorizam atributos socioambientais e de origem.

A comparagio entre essas trajetdrias evidencia que a agre-
gacio de valor nio depende apenas da disponibilidade de
recursos naturais, mas estd diretamente relacionada a fatores
como acesso a infraestrutura, capacidade organizativa, dis-
ponibilidade de financiamento, conhecimento técnico e con-
dicdes de acesso a mercados. Esses fatores influenciam dire-
tamente a capacidade dos empreendimentos de avancar na
trajetoria analitica do gradiente de transformagio produtiva.

Nesse sentido, a bioindtdstria amazdnica se caracteriza por
um gradiente de agregagio de valor, no qual coexistem
empreendimentos em diferentes estdgios de estruturagio pro-
dutiva. Esse gradiente reflete nio apenas diferencas econdmi-
cas, mas também desigualdades territoriais e institucionais.

Créditos: Mauricio de Paiva
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A anilise também evidencia que a transi¢do de cadeias curtas
para cadeias mais estruturadas nio ocorre de forma automd-
tica. Trata-se de um processo que exige investimentos, coor-
denagio entre atores, fortalecimento de arranjos produtivos
e desenvolvimento de capacidades técnicas e gerenciais. Esse
processo pode ser compreendido como um movimento de
aprofundamento da transformagio produtiva no territdrio.

Esse conjunto de fatores indica que a ampliagdo da agrega¢io de
valor nabioindtstriaamazonica depende de estratégias que atuem
simultaneamente sobre multiplas dimensdes, incluindo infraes-
trutura, organiza¢io produtiva, inovagio e acesso a mercados.

Cadeia Curta
A

Assim, mais do que uma caracteristica isolada de determi-
nados empreendimentos, as trajetdrias de agregacio de valor
configuram um elemento central para compreender o poten-
cial de transformacio da bioindustria na Amazoénia Legal e
orientar politicas publicas voltadas ao seu fortalecimento.

A heterogeneidade das trajetdrias de agregacio de valor evi-
dencia que a transformag¢io da bioinddstria amazdnica
depende nido apenas da base produtiva existente, mas tam-
bém da capacidade de incorporar inovagio, desenvolver
novos modelos de negdcio e acessar mercados diferenciados.
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Cadeia Longa

Inovacao e novos modelos de negécio

A anilise da base produtiva evidencia a presenca de um con-
junto crescente de iniciativas inovadoras na bioindustria
amazdnica, ainda que concentradas em uma parcela especi-
fica dos empreendimentos. Essas iniciativas estio organi-
zadas em torno de novos modelos de negdcio que incorpo-
ram sustentabilidade, uso qualificado da sociobiodiversi-
dade e solugdes tecnoldgicas e organizacionais emergentes.

O levantamento identificou cerca de 393 iniciativas inova-
doras, reunidas em uma camada especifica da base de dados,
com capital social agregado superior a R$184 milhoes e fatu-
ramento anual potencial estimado em aproximadamente
R$781 milhdes. Embora representem uma fra¢io do total de
empreendimentos mapeados, esses dados indicam a existéncia
de um nucleo dindmico da bioindustria, com capacidade de
impulsionar trajetdrias mais avangadas de agregacio de valor.

Essas iniciativas se caracterizam pela atuagao em segmentos
como biotecnologia, rastreabilidade, desenvolvimento de
bioinsumos, solu¢oes digitais e modelos hibridos de produ-
¢40 e servigos, além da incorporagio de tecnologias voltadas a
melhoria de processos produtivos e a diferencia¢io de produ-
tos. Em muitos casos, também estdo associadas a construgio
de marcas préprias, a comercializa¢do direta e a inser¢io em
mercados que valorizam atributos socioambientais e de origem.

No contexto amazonico, a inovagio nio se restringe a intro-
dugio de tecnologias de alta complexidade. Trata-se de um
processo cumulativo e territorializado, que envolve desde a
melhoria de processos produtivos, design e qualidade até o
desenvolvimento de novos produtos, adequagio sanitdria, ras-
treabilidade e posicionamento de mercado. Esse cariter incre-
mental reflete as condi¢es estruturais da regido e a forma
como os empreendimentos se inserem nas cadeias produtivas.

CAPITULO 3

Outro elemento central estd na organizagio produtiva e
institucional, com destaque para o papel de cooperativas,
arranjos produtivos locais e parcerias com instituicdes de
ciéncia e tecnologia. Esses arranjos permitem reduzir ris-
cos, compartilhar infraestrutura e viabilizar processos de
inovagio que dificilmente ocorreriam de forma isolada.

Apesar dessas dinimicas, a inova¢io ainda se distribui
de forma desigual na base produtiva. A maior parte dos
empreendimentos permanece inserida em modelos tradi-
cionais, com baixa incorporagio tecnoldgica e limitada
capacidade de diferenciagdo, o que refor¢a o padrio pre-
dominante de cadeias curtas e menor agregacao de valor.

Ao mesmo tempo, os novos modelos de negdcio identificados
sinalizam tendéncias relevantes de transformagio. Conforme
evidenciado na base de dados, essas iniciativas apontam
para caminhos de diversificagio produtiva, maior integra-
¢do com mercados e fortalecimento da bioindustrializa¢ao
territorial, configurando-se como vetores estratégicos para
o futuro do setor. Nesse sentido, a inova¢ao na bioindustria
amazonica deve ser compreendida como um elemento estru-
turante para a transi¢ao produtiva, capaz de ampliar a agre-
gagio de valor, fortalecer a inser¢do competitiva e promo-
ver a valorizag¢do da biodiversidade associada aos territdrios.
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Ecossistema da bioindustria
na Amazonia

O ecossistema da Amazdnia legal organiza-se em torno de
multiplos atores que desempenham fun¢ées complementares,
desde a geragdo de conhecimento cientifico até a estruturagio
de cadeias produtivas locais. O segmento produtivo mapeado na
regido ¢ predominantemente composto por empreendimentos
de pequeno porte, frequentemente organizados em cooperativas
e associagoes, que buscam integrar conhecimentos tradicionais
e praticas locais com esforgos crescentes de agregacio de valor.

Tais unidades produtivas, embora centrais para a dinamizagio
econdmica local, enfrentam desafios estruturais relacionados a
escala, padronizagio e acesso a mercados, contexto no qual os
servicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) assu-
mem relevincia estratégica ao qualificar processos e difundir
tecnologias apropriadas. Paralelamente, a sociedade organizada,
por meio de entidades representativas e organiza¢des nio gover-
namentais, exerce uma fungio articuladora essencial, mediando
demandas territoriais e oportunidades institucionais para redu-
zir a fragmentagdo de iniciativas. No 4mbito governamental,
observa-se um movimento de crescente incorporagio da bioe-
conomia nas estratégias publicas, com érgios estaduais atuando
na regularizagio, licenciamento ambiental e ordenamento terri-
torial, embora ainda persistam desafios de integragio interinsti-
tucional e continuidade de politicas entre os diferentes estados.

As Institui¢oes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (ICTs),
representadas por universidades publicas, institutos de pes-
quisa e centros tecnolégicos, constituem pilares funda-
mentais para a inovagio aplicada, o escalonamento produ-
tivo e a melhoria da qualidade dos bioprodutos, atuando
na validagio técnica e no desenvolvimento de processos.

Créditos: Mauricio de Paiva
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Créditos: Wagner Okasaki

Complementarmente, mecanismos de inovagio voltados a acele-
ragio e incubacio de negécios, como os vinculados ao Sebraelab
e a0 Inova Amazodnia, tém contribuido para o amadurecimento
de modelos de negdcio e a redugio de assimetrias de acesso ao
conhecimento, operando em um contexto onde a inovagio ¢
compreendida de forma ampla, abrangendo desde melhorias
incrementais em processos produtivos e logistica até o desen-
volvimento de novos produtos e sistemas de rastreabilidade.

A viabilidade técnica e econdmica dessas bioindustrias € sus-
tentada por uma diversidade de instrumentos financeiros
e programiticos, incluindo editais, fundos puablicos e ban-
cos de desenvolvimento que oferecem recursos adaptados as
especificidades regionais. Esses mecanismos de fomento, que
variam desde o apoio 2 ideagio até a expansio de mercado,
frequentemente priorizam critérios qualitativos como susten-
tabilidade ambiental, inclusio social e valoriza¢io de conhe-
cimentos tradicionais, diferenciando-se de linhas de financia-
mento convencionais. A sustentabilidade dessas operagoes ¢
reforgada por investimentos em capacitagio técnica e geren-
cial, que visam aprimorar o controle de qualidade e a compe-
titividade dos empreendimentos, além do uso estratégico de
certificagdes, selos e indicagbes geograficas para agregar valor
e garantir a rastreabilidade dos produtos da biogiversidade.

Nesse percurso, infraestruturas estratégicas como o Centro de
Bionegécios da Amazonia (CBA), no Amazonas, e o Parque
de Bioeconomia e Inovagio da Amazoénia, no Pard, assu-
mem papel estruturante na conformagio da agenda regio-
nal. Enquanto o CBA se consolidou como uma referéncia na
conexdo entre pesquisa cientifica, bioprospec¢io e desenvol-
vimento industrial, o Parque emerge como uma nova geragio
de infraestrutura voltada 4 integrag¢io entre politicas publi-
cas, pesquisa, empreendedorismo e atragio de investimentos,
buscando induzir maior densidade relacional no ecossistema.

De forma complementar, a Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI) desempenha fungio
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operacional e catalisadora no ecossistema, sendo responsavel
pela implementagio de iniciativas concretas de inovagio e arti-
culagio multissetorial. Um exemplo central é sua atuagio na
criagio do Hub de Inova¢io em Bioeconomia no CBA, no
ambito do programa CBA Open, concebido para transformar
o centro em um ambiente de convergéncia entre startups, acele-
radoras, institui¢es cientificas, investidores e agentes ptblicos.

Esse hub configura-se como um “ambiente de inovagio
aberta”, orientado a gera¢io de produtos, processos e servi-
¢os baseados na biodgiversidade amazodnica, a partir da pro-
mog¢io de aliangas estratégicas entre diferentes atores do
sistema de inovagao. A ABDI, nesse sentido, atua como
agente de conexio e inteligéncia competitiva, promovendo
a circula¢do de conhecimento, a reduc¢do de barreiras tec-
noldgicas e a aceleragdo de modelos de negdcio sustentdveis.

Adicionalmente, a atua¢io da ABDI estd alinhada a uma
agenda mais ampla de transformagio produtiva, integrando
bioeconomia, economia circular e descarboniza¢io industrial.
A agéncia tem promovido iniciativas voltadas 4 articulagdo
entre setor produtivo, academia e governo, com foco na ado-
¢do de novas tecnologias, bioinsumos e modelos produtivos
de baixo carbono, refor¢ando o papel da Amazdnia como
fronteira estratégica para a inovagdo sustentdvel no Brasil.

A consolidag¢io definitiva dessas bioindustrias é facilitada pelo
uso de guias priticos, modelos operacionais e instrumentos
orientadores que oferecem subsidios para a tomada de decisio.
Em sintese, o ambiente identificado na Amazonia Legal revela
uma base institucional funcional e em construgio, na qual o
principal desafio reside no aprofundamento das conexdes e
no fortalecimento de mecanismos de coordenagio capazes de
transformar as capacidades instaladas em resultados em escala,
respeitando as dinimicas territoriais e a complexidade da regido.
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Condicionantes estruturais

A anilise integrada da base de dados e das diferentes dimensoes
da bioindustria na Amazoénia Legal evidencia que o desenvolvi-
mento do setor é condicionado por um conjunto de fatores estru-
turais que limitam sua expansao, sua capacidade de agregacdo de
valor e sua inser¢do competitiva em mercados mais dinimicos.

Entre os principais condicionantes, destacam-se as restrigoes
associadas a infraestrutura logistica e produtiva. A dispersio
territorial dos empreendimentos, combinada com limitagoes no
transporte, armazenamento e escoamento da produgio, impoe
custos elevados e reduz a eficiéncia das cadeias produtivas. Esses
fatores afetam especialmente os empreendimentos de menor
porte e aqueles localizados em dreas mais remotas, dificultando
a amplia¢do da escala produtiva e a regularidade da oferta.

Outro elemento central refere-se ao acesso a financiamento
e capital de giro. A predominincia de micro e pequenos
empreendimentos, frequentemente com baixa formalizacio
e limitada capacidade de garantias, restringe o acesso a cré-
dito em condi¢oes adequadas. Essa limita¢do impacta dire-
tamente a capacidade de investimento em infraestrutura,
tecnologia, certificacdes e processos de agregacio de valor.

A capacidade produtiva e tecnolégica também se apre-
senta como um fator limitante relevante. Grande parte dos
empreendimentos opera com baixos niveis de mecanizagio,
infraestrutura produtiva limitada e reduzida incorporag¢io
tecnoldgica, o que restringe ganhos de produtividade, padro-
nizagdo e qualidade dos produtos. Esse cendrio estd direta-
mente associado ao padrio predominante de cadeias curtas e
menor agregacio de valor identificado ao longo do capitulo.

Adicionalmente, destacam-se desafios relacionados a
inser¢do em mercados, incluindo dificuldades de acesso
a canais de comercializagio mais estruturados, exigén-
cias sanitdrias e regulatdrias e limitagdes na construgio de
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marcas e estratégias comerciais. Esses fatores dificultam a
captura de valor ao longo das cadeias produtivas e restrin-
gem a competitividade dos empreendimentos amazdnicos.

Outro condicionante relevante estd associado a organiza-
¢do produtiva e coordenagio entre atores. Embora coopera-
tivas, associagdes e arranjos produtivos desempenhem papel
importante em diversas cadeias, ainda hd limita¢oes na arti-
culacio entre diferentes elos produtivos, o que reduz a efi-
ciéncia das cadeias e dificulta processos de escalonamento.

Esses condicionantes estruturais nio se distribuem de forma
homogénea no territério. Como evidenciado nas se¢des ante-
riores, hd diferencas significativas entre estados e regioes, refle-
tindo desigualdades em termos de infraestrutura, capacidade
institucional e grau de organiza¢io produtiva. Essa hetero-
geneidade reforca a necessidade de abordagens diferenciadas
para o fortalecimento da bioindustria na Amazoénia Legal.

De forma geral, os desafios identificados indicam que o desen-
volvimento da bioindustria na regido depende de estratégias
integradas que atuem simultaneamente sobre a infraestru-
tura, o financiamento, a capacita¢io produtiva, a inova-
¢do e o acesso a mercados, considerando as especificidades
territoriais e as diferentes trajetdrias produtivas existentes.

Apesar dos desafios estruturais identificados, os resultados do
levantamento evidenciam um conjunto expressivo de oportu-
nidades para o fortalecimento da bioindustria na Amazdnia
Legal. A existéncia de uma base produtiva ampla e capilari-
za(i, associada a diversidade de cadeias da sociobiodiversi-
dade e a presenga de diferentes trajetdrias de agregacio de
valor, indica um potencial significativo de expansio do setor.

Créditos: Bellamazon/Divulgacéo
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Em particular, destacam-se como vetores estratégicos a
amplia¢do da agregacio de valor no territério, o ?ortale—
cimento de arranjos produtivos locais, a incorporagio de
inova¢io — especialmente em modelos de negdcio e pro-
cessos produtivos — e a crescente inser¢io em merca-
dos que valorizam atributos socioambientais e de origem.

O fortalecimento dessas trajetdrias, aliado a superagio dos con-
dicionantes estruturais identificados, representa uma oportu-
nidade concreta de consolidagio de um modelo de desenvolvi-
mento baseado na bioindustria que combine geracio de renda,
inclusio produtiva e conservagio dos ecossistemas amazonicos.
Nesse contexto, a bioindustria se configura nio apenas como
um setor econémico emergente, mas COmMOo UM Vetor estraté-
gico para a transi¢o para uma economia de baixo carbono e
para a valorizagio sustentdvel da biodiversidade na Amazonia.
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1 o
Gilberto Nobumasa

Fundador, Fort Para Oil LTDA
Produto: Oleos e manteigas amazdnicos

bioeconomia. A decisdo de sair do trilho tradicional e voltar os pés para a terra exigiu coragem — e
siléncio interno para escutar o propésito.

Minha familia sempre veio da terra. Eu sabia que, se ndo assumisse essa responsabilidade, todo esse
legado se perderia em uma ou duas geragdes. Nio era apenas uma escolha profissional. Era um cha-
mado.

Fundar a Fort Pard Oil significou enfrentar as varidveis da floresta, o tempo da natureza, a insegu-
ran¢a do caminho e a soliddo de quem decide ir contra a I6gica dominante. A floresta nio obedece
planilhas — ela ensina.

Mas os mais de 60 anos de experiéncia acumulada pela minha familia com a terra, especialmente de

meus pais, deram-me a resiliéncia necessdria para seguir. Hoje, olhando para trds, nio me arrependo.
Entendo que nio abandonei a engenharia: eu a devolvi 4 sua origem — servir a vida.
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Bioindustrializacao
como Estratégia
de Estado?
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Amazonia Plural e Diversa

eneraliza¢oes apressadas sio incapazes de expli-
car a complexidade da Amazonia. Esse ¢ um bom
ponto de partida para iniciar qualquer discussio
que envolva a regido, que nio € menos que um
subcontinente marcado por profundas diferengas microrre-
gionais, com histdrias, culturas e dinimicas sociais préprias,
cuja diversidade constitui sua principal for¢a e também o
maior desafio para qualquer estratégia de desenvolvimento.

Ao longo dos séculos, modelos econdmicos externos trataram a
regiio como fronteira homogénea de exploragio, simplificando
sua complexidade e reproduzindo ciclos de subdesenvolvimento'.
Superar essa l6gica exige reconhecer que no hd solugio susten-
tavel possivel que desconsidere a heterogeneidade social, tecnold-
gicae territorial. A diversidade é ela prépria o cerne da Amazénia.

Neste livro, ndo pretendemos esgotar os variados caminhos pelos
quais essa diversidade pode trilhar para produzir um futuro prés-
pero e resiliente. Objetivamos, tio somente, colaborar com uma
centelha de luz sobre um dos caminhos que, entendemos, pode
estar alinhado a esse futuro: a bioindustrializa¢do na Amazdnia.

Durante a anilise do livro, a bioindtstria na Amazdnia foi exa-
minada a partir de diferentes dimensoes empiricas e analiticas,
com o objetivo de compreender como suas cadeias produtivas se
estruturam, quais sio seus padroes de organizagio econdmicae
quais limites institucionais condicionam sua trajetoria recente.

O conjunto de evidéncias reunidas aponta para um setor que
jd mobiliza um contingente expressivo de empreendimentos,
empregos ¢ atividades produtivas, evidenciando a relevincia
econdmica e social da bioeconomia regional. Ainda assim, o
retrato que emerge dessa andlise revela uma estrutura produtiva
predominantemente composta por micro e pequenas unidades,
marcada por baixos niveis de industrializa¢io e por forte con-
centra¢io em produtos alimenticios de reduzido valor agregado.

Esse padrio, embora importante para a geragio de renda local,
impoe limites evidentes a capacidade de agregacio de valor, a
diversificagdo produtiva e a consolida¢io de cadeias mais robus-
tas e resilientes. Os desafios dessa configuragio estao intrinse-
camente ligados a condicionantes estruturais que atravessam
o funcionamento das cadeias produtivas da bioinddstria na
regido. A sazonalidade de insumos da biodiversidade, as dificul-
dades logisticas associadas a dispersio territorial e as restri¢coes
de financiamento formam um conjunto de desafios estruturais
que demandam intervengdes que promovam o desenvolvimento
dessas atividades. Adicionalmente, o potencial econémico
associado a biodiversidade amazoénica pode ser ampliado por
meio de niveis mais sofisticados de processamento e inovagao.
O diagndstico que se consolida sugere que a dindmica obser-
vada reflete a necessidade de um ambiente institucional que
estruture plenamente instrumentos capazes de fomentar tra-
jetdrias produtivas mais complexas, inclusivas e sustentdveis.

Hoje, parte significativa do potencial econémico associado
a biodiversidade amazonica permanece subexplorado ou
capturado em etapas iniciais das cadeias de valor, sem alcan-
¢ar niveis mais sofisticados de processamento e inovagio.
Tal diagndstico sugere, portanto, que a dinimica observada
nio resulta apenas de escolhas empresariais individuais,
mas também de um ambiente institucional que ainda nio
estruturou plenamente instrumentos capazes de fomen-
tar trajetdrias produtivas mais complexas e sustentaveis.

Diante desse quadro, a reflexdo sobre a produgio de politicas
publicas de bioeconomia torna-se essencial. A consolidag¢io
de uma bioindustria capaz de combinar valorizagio da bio-
diversidade®*’, gera¢do de renda regional e sustentabilidade
ambiental depende de escolhas institucionais que orientem o
desenvolvimento das cadeias produtivas da bioinddstria em seus
diferentes perfis. Essa orientagdo exige que o debate ptblico
avance para o desenho de estratégias sistémicas e integradas.
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O esforgo de sistematizar diagndsticos sobre a estrutura das
cadeias produtivas da bioindustria visa, portanto, fundamentar
um processo de decisio politica robusto. Tal processo pressupoe
o engajamento de diferentes grupos de interesse, atores sociais
— favoréveis e criticos —, de modo a aferir percep¢oes, identi-
ficar oportunidades € antecipar riscos que possam facilitar ou
dificultar determinados cursos de a¢do. E a partir desse tipo de
intera¢do entre evidéncias, debate publico e decisio politica que
se tornam possiveis avangos consistentes na formulagio de poli-
ticas voltadas ao fortalecimento da bioindtstria na Amazonia.

Bioindustria na Amazonia e
politicas publicas

A capacidade de um Estado em promover a industrializagio
reside em uma configuragio estrutural especifica denomi-
nada autonomia inserida. Esse conceito descreve um Estado
que possui, simultaneamente, uma burocracia interna coesa
e profissional e uma rede externa de liga¢des densas com ato-
res da industrializa¢do. Evans inovou ao afirmar que a auto-
nomia, por si s6, pode levar ao isolamento e a formulagio de
politicas descoladas da realidade produtiva. E aqui que surge
a necessidade da inser¢io: o Estado deve estar profundamente
arraigado na estrutura social, por meio de canais de comu-
nicagao e negociagao com o setor privado e atores sociais.
Essa conexido foi indispensivel para o sucesso das politicas
industriais estudadas a época, nos anos 1980, por fornecer
a0 Estado um fluxo constante de informagdes sobre o mer-
cado, as fronteiras tecnoldgicas e os gargalos competitivos.

Ao pensarmos na estrutura da bioindustria da regido amazonica,
abordada por distintos 4ngulos neste livro, observamos peculia-
ridades que enriquecem, mas que também complexificam a agdo
estatal para elaboragio de politicas publicas efetivas de bioindus-
tria paraaregiio. A transg)rmagio de produtos da floresta vem
sendo frequentemente apresentada como eixo estruturante de
uma nova bioeconomia amazdnica, baseada na floresta em p¢,
no extrativismo e na Verticalizagio para cosméticos, fdrmacos
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e bioativos. A compreensio da biodiversidade amazdnica como
infraestrutura produtiva viva amplia o significado da bioin-
dustrializagio para além da légica produtiva convencional.

A aplicagio desta perspectiva ao desafio de “amazonizar” a
bioindustria exige uma sofisticagio do conceito de autonomia
inserida. Dessa forma, o desenvolvimento nio ¢ um subpro-
duto espontineo do mercado, mas o resultado de um Estado
que possui capacidade burocrdtica para planejar (autonomia)
e conexdes orginicas com os atores produtivos (inser¢io). No
caso da Amazonia, essa inser¢io nio pode se limitar as elites
industriais; ela deve alcangar os povos da floresta, os extrativistas
€ as cooperativas dos insumos florestais, como acafe Sleos essen-
ciais, sob o risco de o Estado formular politicas tecnocriticas
que ignorem a realidade socioecoldgica (fat regido. Para o desen-
volvimento de uma bioindustria na Amazdnia de alto valor
agregado, ¢ necessrio que o Estado atue como um Estado-rede.

Podemos considerar o Estado como um conjunto articulado de
atores, institui¢cdes publicas e padrdes de relagio, como o denso
tecido relacional que “emoldura a dinimica politica e influencia
fortemente a formulagdo e aimplementagio de politicas publi-
cas”. Portanto, para que se tenham politicas pablicas que con-
templem as especificidades amazdnicas na composi¢io e esca-
lonamento da sua bioindustria, o Estado precisa de uma relagio
formal e aproximada com os atores que promovem a bioindus-
trializagio regional, tanto para alcancar maior efetividade nas
politicas publicas quanto para contemplar um conjunto estabe-
lecido de empreendimentos que fazem a economia local circular,
preservam suas identidades e cultura e mantém a floresta em pé.

A literatura especializada demonstra que politicas publicas
inclusivas requerem o reconhecimento de que as regras insti-
tucionais formais dos processos de politicas publicas e as pri-
ticas sociais devem convergir. O desenho dessas politicas deve
ser instrumental para a mudanga social, evitando a inércia das
trajetdrias institucionais excludentes que historicamente pri-
vilegiam elites politicas e econémicas. Para que a participagio
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dos povos da floresta seja transformadora, o desenho da politica
publica deve garantir poder de agenda, recursos de participa-
¢30 e, acima de tudo, a capacidade de influenciar o resultado
tinal da politica, tornando o Estado um terreno de coprodu-
¢3o democritica. Isto ¢, a bioindustria se apresenta como uma
janela de oportunidade para o Estado brasileiro enfrentar pro-
blemas estruturais histéricos da Amazoénia Legal, quais sejam:
a invisibilidade produtiva dos territérios, a precarizagio das
cadeias de valor associadas a sociobiodiversidade e a dissociagio
recorrente entre conservagio ambiental e dignidade econémica.

O diagnéstico elaborado indica que a bioindustrializagdo na
Amazodnia enfrenta desafios que nio podem ser resolvidos ape-
nas pela a¢io espontinea dos mercados ou por iniciativas isola-
das de politicas publicas. A estrutura produtiva fragmentada,
as limitagGes tecnoldgicas, os entraves logisticos e financeiros
e a dependéncia de cadeias extrativas pouco industrializadas
sugerem a necessidade de uma abordagem inclusiva de politica
publica capaz de articular instrumentos diversos. A construgio
de uma politica com esse grau de complexidade exige um pro-
cesso estruturado de formulagio que pressupde a convergéncia
entre governos estaduais, instdncias federais e instituigoes de
ciéncia e tecnologia, integrando também a sociedade civil, asso-
ciagbes produtivas e comunidades tradicionais em um esfor¢o
de pactuagdo sobre a necessidade de politicas que reflitam as
riquezas e os desafios da bioindustrializa¢gio na Amazoénia.

Conforme exposto, a Amazonia conta com uma bioindustria
viva que demanda a integracdo entre ciéncia e saberes tradi-
cionais, gerando valor com a floresta em pé e reconhecendo as
comunic%ades locais como protagonistas da inovagio. Demanda,
ainda, a presenca do Estado, com sua capacidade institucional
e relacional, para elaborar politicas pablicas que potencializem
a bioindustria que se esfor¢a para prosperar. Todavia, no que se
refere  presenca institucional, o terreno nio ¢ totalmente arido.
H4 um conjunto diversificado de instrumentos e marcos legais
nos estados da Amazdnia Legal, distribuidos em diferentes cate-
gorias e niveis de institucionalizagdo, que demonstra avangos na

formulagdo de bases ambientais e territoriais, mas ainda apre-
senta lacunas significativas na consolidagio de mecanismos eco-
ndmicos e na integragdo entre poll’ticas setoriais, estruturantes
€ emergentes. Apresentarnos, a seguir, um panorama sintético
das principais categorias de politicas publicas identificadas,
suas fungoes, estados com marcos legais tipicos e observagoes
quanto ao grau de consolidagio e abrangéncia dos instrumentos:

No idmbito federal, o avan¢o da bioeconomia e da bioindus-
trializagdo ¢ sustentado por um conjunto de estratégias que
buscam integrar a conservag¢io ambiental ao desenvolvimento
tecnoldgico e econémico. O principal marco orientador ¢ a
Estratégia Nacional de Bioeconomia, que estabelece as diretrizes
para o uso sustentdvel dos recursos biolégicos, visando trans-
formar a biodiversidade brasileira em ativos de alto valor agre-
gado. Complementando essa visao, o Plano de Transformagio
Ecoldgica atua como um eixo transversal, focando na descarbo-
nizagdo da economia e no fomento a setores que promovam a
floresta em pé. No campo industrial, a politica Nova Industria
Brasil (NIB), especificamente em suas missoes voltadas a susten-
tabilidade e agroindustria, define metas para a modernizagio do
parque fabril nacional por meio de bioinsumos e biotecnologia,
buscando reduzir a dependéncia externa de tecnologias criticas.

A proposta do governo ¢ que essas politicas nao operem de
forma isolada, mas sim como um ecossistema que conecta a pre-
servagio dos biomas a competitividade internacional. Enquanto
a Estratégia Nacional fornece o fundamento cientifico e o reco-
nhecimento dos saberes tradicionais, a NIB oferece os mecanis-
mos de financiamento e incentivos fiscais necessirios para que
micro e pequenos empreendimentos, além de cooperativas, pos-
sam escalar sua producio. Essa integragio é vital para enfrentar
desafios estruturais histdricos, como a precariza¢io das cadeias
de valor da sociobiodiversidade e a dissociagio entre lucro econd-
mico e dignidade social. Ao alinhar o fomento a inovagio com
a governanga ambiental, o Estado busca criar uma autonomia
inserida, onde o planejamento governamental propée incluir as
necessidades dos produtores locais e das fronteiras tecnolégicas.

CAPITULO 4

Observamos que, para alguns estados da Amazoénia Legal, o
tema da bioeconomia ji entrou para a agenda governamental,
como o PlanBio e o Parque de Bioeconomia e Inovagio da
Amazonia, no estado do Par4, e as politicas de bioinsumos, no
Maranhio e em Mato Grosso. No nivel federal, essa pauta estd
mais desenvolvida e coordenada, com politicas que buscam
direcionar e planejar as agoes do governo, como a Estratégia
Nacional de Bioeconomia e o Plano de Transformacio
Ecolégica, integrando diferentes escalas para o desenvolvi-
mento do pais. Isso demonstra que o tema se consolidou como
uma prioridade estratégica para a agenda governamental.

Contudo, o que se demonstra neste estudo ¢ que a Amazdnia
apresenta imperativos para a efetiva producio de politicas
publicas bioindustriais que atendam as demandas da regido.
Para que essa pauta avance de forma efetiva, contemplando
as especificidades e riquezas regionais, o Estado deve atuar
como um conjunto articulado c%e atores e institui¢des publi-
cas que utilizam seu denso tecido relacional para formular e
implementar politicas ptblicas robustas e participativas. Esse
poder relacional ¢ indispensdvel para “amazonizar” a bioin-
dtstria, garantindo que a insergo estatal nio se limite as elites
industriais tradicionais, mas alcance os verdadeiros protago-
nistas da economia verde, como os povos da floresta, extrati-
vistas e cooperativas de insumos florestais. Sem essa conexio
aproximada com os atores da base, corremos o risco de que a
implementac¢io das politicas publicas de bioinddstria jamais
reflita o poder da floresta amazonica demonstrado neste livro.
Perdemos, assim, a chance de “amazonizar” a bioindtstria.
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Condicoes habilitantes para a
bioindustrializacao na Amazoénia

A consolidagio da bioindustrializagdo como vetor de desen-
volvimento na Amazonia estd condicionada a um conjunto
de fatores estruturais que extrapolam a légica da instalagdo de
unidades produtivas isoladas. O diagndstico apresentado neste
livro sugere que o avango dessas atividades depende da articula-
¢ao entre capacidades produtivas locais, condi¢oes institucionais
adequadas e formas de inser¢ao em mercados que reconhecam o
valor associado a sociobiodiversidade. Nesse sentido, a bioindus-
trializa¢io na regiio deve ser compreendida como um processo
sistémico, que exige a coordenagio de multiplas dimensdes.

Uma dessas dimensoes diz respeito a infraestrutura produtiva
e logistica adaptada ao territdrio, que, no contexto amazdnico,
precisaestar alinhada a dispersio territorial da produgio e a sazo-
nalidade dos insumos. A distdncia entre dreas produtoras e uni-
dades de processamento, somada aos custos logisticos elevados
e alimitada capacidade de armazenamento, tende a restringir a
agregacio de valor e aampliagdo da escala produtiva. A evidéncia
empirica sugere, portanto, aimportincia de solu¢des que apro-
ximem o beneficiamento das 4reas de produgio e que conside-
rem as especificidades dos fluxos logisticos regionais, incluindo
o papel estratégico das hidrovias, das estruturas de armaze-
namento e das cadeias de frio para determinados produtos.

Outra dimensio central refere-se ao financiamento e instru-
mentos econdmicos adequados. A predominincia de micro e
pequenos empreendimentos na bioinddstria amazoénica evi-
dencia a existéncia de barreiras significativas ao crédito e a ins-
trumentos financeiros compativeis com o perfil desses atores.
A auséncia de mecanismos adequados de financiamento limita
nio apenas a expansio produtiva, mas também a capacidade de
inovagdo e de inser¢ao em mercados mais exigentes. Nesse con-
texto, o desenvolvimento de instrumentos financeiros adapta-
dos a realidade da sociobiodiversidade — que considerem riscos,
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ciclos produtivos e formas de organizagio coletiva — emerge
como uma condigio relevante para o fortalecimento do setor.

A capacidade de transformar a biodiversidade em produtos
de maior valor agregado também estd diretamente associada
a ciéncia, tecnologia e inovagio orientadas a biodiversidade.
O aproveitamento econémico da diversidade biolégica requer
investimentos em pesquisa, bioprospec¢io e desenvolvimento
de processos produtivos que permitam ampliar o grau de proces-
samento e inovagdo. Ao mesmo tempo, essa agenda demanda a
articulagio entre instituicoes de pesquisa, universidades, os pré-
prios empreendimentos da bioindustria e o reconhecimento dos
saberes e modos de vida tradicionais, de modo a integrar o conhe-
cimento cientifico as prdticas ancestrais, atendendo as necessida-
des concretas das cadeias produtivas e das dinimicas territoriais.

O ambiente regulatdrio e institucional favordvel constitui outra
dimensio determinante. A complexidade das normas sanitdrias,
as dificuldades associadas a0 acesso ao patriménio genético e os
desafios relacionados a certifica¢io e a tributagdo configuram
um conjunto de barreiras que afetam especialmente os peque-
nos produtores e empreendimentos da sociobiodiversidade.
Superar tais entraves exige o fortalecimento de mecanismos
de reparti¢do justa e equitativa de beneficios aos guardioes da
biodiversidade, garantindo os direitos das comunidades como
base para uma bioinddstria inclusiva. A evidéncia sugere
que a adequagdo desses marcos as especificidades da produ-
¢a0 amazdnica, bem como a maior integragio entre politicas
industriais, ambientais e de inovagio, sio elementos impor-
tantes para viabilizar trajetérias produtivas mais estruturadas.

Além disso, o fortalecimento da organizagio produtiva terri-
torial aparece como uma condi¢io fundamental. Grande parte
da produgio associada a sociobiodiversidade ocorre em arranjos
produtivos baseados em organizagdes comunitdrias, associagoes

Infraestrutura produtiva e logistica

Estrutura adaptada a dispersao territorial,
sazonalidade e altos custos logisticos.

Financiamento e instrumentos
econdmicos

Limitagdes no acesso a crédito e capital
adaptado a bioeconomia.

Ciéncia, tecnologia e inovagao

Necessidade de transformar biodiversidade em
valor econémico.

Ambiente regulatério e institucional

Barreiras regulatdrias limitam a expanséo da bioindustria.

Organizacao produtiva territorial

Producgéo baseada em arranjos comunitarios e familiares.

Insercdo em mercados

Necessidade de ampliar acesso a
mercados e posicionamento global.

Eixos estruturantes para a
Bioindustria na Amazonia Legal

(1) Desafios:

Distancia, escala e
perecibilidade dos insumos.

Desafios:

Risco elevado e baixa
adequacao financeira.

Desafios:

Baixa capacidade
tecnoldgica aplicada.

Desafios:

Burocracia, certificacao
e acesso genético.

Desafios:

Baixa governanca e
escala produtiva.

Desafios:

Competitividade e
adequacdo a padrdes.

Acdes estruturantes:

- polos regionais préximos a producao;
- processamento local em pequena/média escala;

Acdes estruturantes:

- linhas de crédito especificas;
- fundos de bioeconomia;

Acdes estruturantes:

- fortalecimento de centros de pesquisa;
- biopeccdo de espécies nativas;

Acdes estruturantes:

- simplificacdo sanitaria;
- regulacdo de patrimdnio genético;

Acdes estruturantes:

- fortalecimento de cooperativas;
- assisténcia técnica especializada;

Acoes estruturantes:

- acesso a mercados nacionais e internacionais;
- branding da bioindustria amazénica;

- logistica fluvial e cadeia de frio;
- rastreabilidade e infraestrutura digital.

- finangas climaticas e PSA,;
- blended finance e garantias.

- desenvolvimento de

bioinsumos e biomateriais;

- conexao entre ICTs e empresas.

- reconhecimento institucional (CNAEs);
- integracgao de politicas publicas.

- marcas territoriais e IG;
- arranjos produtivos locais.

- certificagdes e padronizagao;
- promogao comercial e exportagao.




CAPITULO 4

e cooperativas, cuja capacidade de coordenagio econdmica e
governanca influencia diretamente o desempenho das cadeias.
A consolidagio dessas estruturas organizativas, aliada a oferta de
assisténcia técnica especializada, tende a ampliar a capacidade de
agregacio de valor e de inser¢io em mercados mais complexos.

Por fim, a inser¢do em mercados e o posicionamento inter-
nacional representam uma dimensao estratégica para a con-
solida¢io da bioindustrializagio na Amazoénia. O acesso a
mercados nacionais e internacionais depende nio apenas
da qualidade dos produtos, mas também da capacidade de
atender a padrdes, certifica¢des e exigéncias crescentes rela-
cionadas a sustentabilidade e rastreabilidade. Nesse sentido,
a construgdo de estratégias de posicionamento e valorizagio
dos produtos da sociobiodiversidade, associadas a abertura
de canais de comercializa¢io e exportagio, constitui um ele-
mento relevante para ampliar a competitividade do setor.

Em conjunto, essas dimensoes ajudam a evidenciar que a
bioindustrializagdo na Amazdnia no avanga de forma espon-
tinea, nem a partir de iniciativas isoladas. Trata-se de um
processo que depende da articulagdo entre diferentes con-
di¢des — produtivas, institucionais e de mercado — e que
precisa refletir a complexidade social, econdémica e territo-
rial da regido. Observa-se a necessidade de construir cami-
nhos que dialoguem com essa diversidade e permitam o
fortalecimento gradual das cadeias da sociobiodiversidade.

Créditos: Luiz Oliveira
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“Amazonizar” como caminho

A consolidag¢io da bioindustrializagio na Amazdnia como estra-
tégia de Estado exige que a formulagio de politicas publicas
supere a tecnocracia isolada e se fundamente em uma autono-
mia inserida. Como discutido, a eficdcia governamental nio
nasce apenas de marcos legais como a Estratégia Nacional de
Bioeconomia, mas da capacidade do Estado de atuar como um
Estado-rede, conectando-se organicamente aos atores que detém
o conhecimento prético do territério. Ao fortalecer seu poder
relacional com cooperativas, povos da floresta e microempreen-
dedores, o poder publico amplia sua capacidade de diagnés-
tico e implementagio, garantindo que instrumentos de finan-
ciamento, infraestrutura logistica e inova¢io tecnoldgica nio
sejam solucdes genéricas, mas respostas precisas as complexi-
dades microrregionais e a sazonalidade da sociobiodiversidade.

A luz das evidéncias apresentadas neste livio — que apontam
para uma estrutura produtiva predominantemente composta
por micro e pequenos empreendimentos, com limitagoes a agre-
gacio de valor e a diversificagio —, torna-se evidente que a bioin-
dustrializagdo na Amazoénia nio pode ser conduzida a partir de
modelos exdgenos ou padronizados. Nesse sentido, “amazoni-
zar” a produgio de politicas publicas pode ser compreendido
como o esfor¢o de alinhar instrumentos e estratégias as dinimi-
cas territoriais, sociais e produtivas que caracterizam a regiao.

Portanto, “amazonizar” a produgio de politicas publicas sig-
nifica transformar o Estado em um terreno de coprodugio
democritica, no qual o envolvimento direto dos atores de
base ¢ o que confere legitimidade e viabilidade as a¢oes estru-
turantes. Ao garantir poder de agenda e recursos de partici-
pagio para aqueles que mantém a floresta em pé, o governo
tederal e as instincias estaduais fortalecem sua prépria capa-
cidade estatal para enfrentar gargalos histéricos, como a pre-
carizagdo das cadeias de valor e a invisibilidade produtiva.

CAPITULO 4

Essa integra¢do entre regras institucionais e prdticas sociais
amplia as condi¢oes para a transicio de um modelo extrativista
de baixo valor agregado para uma bioindustria mais estrutu-
rada, capaz de promover o desenvolvimento tecnolégico sem
dissocid-lo da dignidade social e da preservagio ambiental.
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Acompanhe o trabalho da Cooperxapuri:
@cooperxapuri

Depoimentos de Cases

Sebastiao Aquino

Presidente, Cooperxapuri
Produto: Borracha, castanha e produtos da agricultura familiar

Hoje, nossa principal concorréncia desleal seria na aquisi¢io de matéria-prima, principalmente no
quesito castanha, que é comprada aqui e vendida para paises vizinhos ou até mesmo no Brasil. E
um mercado informal, pessoas an6nimas que nio tém contribuigio fiscal. Ndo hd empresa que
concorra com esse tipo de informalidade. E entdo acaba que, nas margens fiscais, eles diminuem o
prego, e vocé tem dificuldade em competir.

A Cooperxapuri organiza agricultores familiares do Acre na produgio e beneficiamento de castanha, borra-

cha e outros produtos da floresta, estruturando uma cadeia formal da sociobiodiversidade que busca captu-
rar mais valor no territério. O desafio relatado por Sebastido Aquino revela um ponto critico dessas cadeias:
quando a compra da matéria-prima permanece dominada por circuitos informais, cooperativas que operam
dentro das regras passam a competir em desvantagem estrutural. Esse tipo de distor¢do raramente se resolve
apenas com apoio a produgio; ela exige politicas voltadas 4 governanga do mercado da matéria-prima, com

rastreabilidade, organizagio dos compradores e mecanismos que valorizem cadeias verificadas. Em outras

palavras, para que a bioindustrializagio amazdnica avance, o Estado precisa atuar nio sé na base produtiva,

mas também nas regras do jogo que organizam quem compra, como compra e de onde vem o produto.
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bioindUstria na Amazonia.
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Conclusao

Este livro ¢ resultado de uma parceria estruturada entre
IPAM e ABDI no 4mbito do projeto desenvolvido ao longo
de dois anos de trabalho intenso, com articulagio territorial
e produgio de evidéncias sobre a bioindustria na Amazonia
Legal. Mais do que um exercicio académico ou um relatério
técnico, trata-se da consolida¢do de um processo que envol-
veu pesquisadores nos nove estados da Amazdnia Legal,
didlogos com empreendedores, universidades, centros de
inovagio, gestores publicos e representantes do setor produ-
tivo do ecossistema da bioeconomia e bioinddstria na regiio.

Durante a anilise dessa trajetdria, foram realizadas reunides,
imersdes, visitas a comunidades, além de participagio ativa
em feiras, eventos de inovagio e espagos de formulagio de
politicas. Cada encontro, cada escuta e cada articulagio con-
tribufram para qualificar uma agenda que ainda se encontra
em consolida¢do no pais: a bioindustrializa¢io na Amazodnia.

Nem tudo o que foi construido na trajetéria analitica
do projeto pdde ser integralmente incorporado a este
volume. Entretanto, o livro sintetiza os principais apren-
dizados, evidéncias e diretrizes formuladgs a partir desse
esforgo coletivo. Ele representa nio apenas um diagndstico,
mas uma proposta estruturada de orienta¢do estratégica.

O ponto de partida foi um paradoxo conhecido: uma das regioes
mais ricas em biodiversidade do planeta ainda convive com
baixos indices de desenvolvimento humano, baixa agregacio
de valor local e auséncia histérica de uma estratégia industrial
regional articulada. O percurso desenvolvido ao longo dos
capitulos demonstrou que esse cendrio nio decorre da auséncia
de capacidade produtiva, mas da necessidade de coordenagio
mais estruturada entre instrumentos, politicas e investimentos.

O fato ¢ que a bioindustria na Amazonia, mesmo que invisi-
vel em muitos dados oficiais, jd estd em curso. Sdo centenas
de iniciativas distribuidas pelos estados da Amazoénia Legal,
operando em cadeias alimentares, florestais, cosméticas,
artesanais e de base bioldgica. Essas experiéncias evidenciam
organizagao territorial, inovagio incremental e insercdo quali—
ficada em mercados diferenciados. Elas demonstram que agre-
gar valor localmente ¢é vidvel e que biodiversidade e mercado
podem caminhar de forma complementar se houver vontade
politica, capacidade institucional e politicas ptblicas basea-
das em evidéncias. Daf a indiscutivel relevincia desta obra.

Os desafios identificados — como logistica, conformidade
sanitdria, financiamento adequado, infraestrutura de pro-
cessamento e fortalecimento ge governanga coletiva — nio
configuram limites permanentes, mas pontos de aprimora-
mento institucional. Em grande medida, trata-se de entraves
superdveis por meio de coordenagio federativa, melhoria de
capacidade institucional, instrumentos financeiros adaptados
e politicas industriais territorializadas. Ao longo dos capitu-
los, ficou claro que, para construir uma agenda sélida para a
bioindustria, é necessdrio compreender os gargalos destaca-
dos na pesquisa: o financiamento insuficiente ou inacessivel;
a auséncia de assisténcia técnica continua; as dificuldades de
regulariza¢io sanitdria, fundidria, ambiental e fiscal; a logfs-
tica complexa e cara; a tributagdo desarticulada; a dificuldade
de acesso a mercados; e a auséncia de certificagdes integradas.

Todos esses entraves também sio associados a inexistén-
cia de CNAEs especificos para bioindustrias sustenti-
veis, o que impede o adequado reconhecimento estatis-
tico do setor e dificulta a criagdo de politicas direcionadas.
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Nesse sentido, a bioindustrializa¢io nio se apresenta como
ruptura, mas como evolu¢io de um setor que jd opera hd déca-
das, embora de forma descoordenada, assimétrica e sem dire-
trizes claras devido 2 invisibilizagdo. A proposta é que a bioin-
dustrializa¢io ndo inaugure uma agenda dissociada das poli-
ticas j4 em curso, mas que as integre, qualifique e oriente para
uma maior internaliza¢o de valor nos territorios amazdnicos.

Ao articular politica industrial, inovagio tecnoldgica, agenda
climidtica e desenvolvimento regional a bioindustrializagéo
pode fortalecer a posi¢do estrateglca do Brasil em um ceni-
rio internacional cada vez mais orientado por cadeias susten-
tdveis, rastreabilidade e baixo carbono. O que este livro pro-
poe é uma convergéncia entre: conservagio e competitivi-
dade, ciéncia e saber tradicional, politica industrial e agenda
ambiental e desenvolvimento regional e estratégia nacional.

A ideia ¢ que a bioindustrializagio na Amazonia Legal seja, além
de uma agenda prioritdria na transformacio ecoldgica e socioe-
condmica brasileira, um caminho para integrar diferentes vetores
de desenvolvimento de forma sustentdvel. E, sobretudo, que os
resultados e dados levantados pela pesquisa que precedeu este
livro possam dar visibilidade e continuidade para a qualificagio de
dados sobre os caminhos sustentdveis para uma economia de baixas
emissoes e que conserve o patriménio natural e cultural da regido.

A Amazénia nio deve ser compreendida apenas como patriménio
ambiental global, mas como componente estruturante CEL economia
brasileira do século XXI. A transi¢do ecolégica em curso no mundo
ampliaarelevincia deativos baseados nabiodiversidade, com limites
de escala, respeito ao territdrio e integra¢io de agendas. Converter
esse potencial em capacidade produtiva estruturada exige visio de
longo prazo, estabilidade regulatéria e cooperagio institucional.
O desafio, agora, ¢ ampliar escala, coordenagio e previsibilidade.

Quando concebida como estratégia integrada de Estado, a bioin-
dustrializagio na Amazdnia tem potencial para fortalecer cadeias
produtivas de baixas emissdes, ampliar a agregacio de valor local,
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estimular inovagio tecnoldgica adaptada ao territdrio, consolidar
governanca coletiva e posicionar o Brasil como referéncia interna-
cional em desenvolvimento sustentdvel baseado em biodiversidade.

Mais do que uma promessa ou inovagio, a bioindustrializa¢io
na Amazonia é de uma oportunidade estratégica. Os dados, se
bem divulgados, chegam a gestores, empreendedores, financia-
dores e institui¢Oes que, como sistema, sdo capazes de promover
uma transformagio real na mesma urgéncia que as mudangas no
clima e as questoes socioecondmicas da regido exigem, promo-
vendo uma solugio possivel de ser implementada no territdrio.

O momento histdrico ¢ favordvel. A agenda climitica global, a
valoriza¢io de produtos sustentdveis e o fortalecimento das poli-
ticas industriais verdes criam condi¢des para uma nova etapa
de desenvolvimento amazoénico. Transformar essa convergéncia
em trajetdria consistente dependerd da continuidade de politi-
cas publicas, do investimento em projetos e pesquisa na drea,
do engajamento do setor privado, do fortalecimento das ins-
tituigdes e da cooperagdo entre Uniio, estados e municipios.

Se conduzida com coordenagio e visio estratégica — obser-
vando o presente, respeitando o passado e ol%ando para o
futuro que emerge e traz eventos climidticos severos, conflitos
por combustiveis fdsseis e vulnerabilidade das populagoes mais
carentes —, a bioindustria pode representar nio apenas um
novo ciclo econémico para a Amazodnia, mas uma contribui-
¢do estrutural do Brasil 4 economia global de baixo carbono.

Espera-se, por fim, que esse setor da industria baseada na bio-
diversidade seja um dos caminhos adotados em estratégias
nacionais, acordos e compromissos de clima e meio ambiente.
A bioindustrializa¢io se estabelece como eixo motor de desen-
volvimento ao integrar territérios a mercados regionais, nacio-
nais e internacionais; biodiversidade a indtstria com respon-
sabilidade; e ao estabelecer sua competitividade, a0 mesmo
tempo em que ¢é calpaz de desenvolver, de forma sustentdvel,
essa regiao tao plura e rica, com seus ativos culturais e naturais.

Créditos: ABDI
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Bioeconomia

Bioeconomia da Sociobiodi-
versidade/Bioecolégica
Bioeconomia dos Bioinsumos

Bioeconomia Biotecnoldgica

Bioindustrializag&o

Bioindustria

Sistema econdmico baseado no uso susten-
tavel de recursos biolégicos renovaveis, inte-
grando ciéncia, inovagao, gestdo ambiental
e conhecimentos tradicionais. Na Amazoénia
Legal, concretiza-se quando ancorada na so-
ciobiodiversidade, na floresta em pé e na va-
lorizacao territorial.

Matriz que associa biodiversidade a territo-
rios, modos de vida tradicionais e conserva-
¢ao dos ecossistemas. Valoriza sistemas pro-
dutivos territorializados e repartigdo justa de
beneficios.

Estratégia de transigao incremental que
aplica insumos biolégicos para aumentar
eficiéncia produtiva e reduzir impactos am-
bientais sem alterar a estrutura central das
cadeias produtivas.

Matriz baseada em biotecnologia industrial,
biologia sintética e gendmica, convertendo
biodiversidade em ativos tecnolégicos por
meio de P&D intensivo e propriedade inte-
lectual.

Processo estratégico de industrializagdo de
base bioldgica que articula biodiversidade,
ciéncia, tecnologia e territério para criar ca-
deias de valor diversificadas, com aprendiza-
do produtivo local e soberania tecnolégica
relativa.

Conjunto de atividades que transformam
recursos da biodiversidade em produtos de
maior valor agregado, com regularizagao sa-
nitaria, rastreabilidade e insergao em merca-
dos, respeitando territério e sociobiodiversi-
dade.

Sociobiodiversidade
Biomassa

Biorrefinaria
Neoindustrializacdo
Desindustrializag&o precoce

Infraestrutura Produtiva Viva

Transi¢cdo Ecologica

Economia Verde

Integragao entre diversidade bioldgica e
diversidade sociocultural, reconhecendo
povos indigenas, comunidades tradicionais
e agricultores familiares como parte
estruturante da economia da biodiversidade.

Categoria analitica que quantifica fluxos
de matéria e energia, Util para cadeias
industriais de biorrefino, mas insuficiente
para capturar a complexidade ecolégica e
social da Amazonia.

Unidade ou sistema industrial que processa
biomassa para geracdo de multiplos
produtos e energia, podendo operar de
forma concentradora ou territorializada.

Estratégia contemporanea de politica
industrial que incorpora digitalizacao,
inovagao e sustentabilidade, diferenciando-
se do padrao industrial intensivo em energia
fossil do século XX.

Processo de perda estrutural de participagao
industrial antes da consolidacao de
capacidades tecnoldgicas maduras.

Concepgao da natureza como base
produtiva estratégica, renovavel e integrada
a processos industriais e cientificos.

Processo de reorganizagao produtiva e
institucional voltado a descarbonizagao,
conservagao da biodiversidade e redefinigao
das bases do desenvolvimento.

Abordagem centrada na reducgéo
de impactos ambientais e emissdes,
complementar a bioeconomia, mas
ndo necessariamente vinculada a
sociobiodiversidade.

Agronegocio (no debate da
bioeconomia)

Megadiversidade
Teoria da Mudanc¢a

Bioeconomia primdrio-
exportadora

Nova Inddstria Brasil

Solugbes Baseadas
na Natureza

Cadeias produtivas em larga escala baseadas
em commodities agricolas, que so6 se
enguadram na bioeconomia amazdnica
guando respeitam limites ecolégicos e
evitam desmatamento.

Condicao de paises que concentram grande
parcela da biodiversidade global, implicando
responsabilidade e potencial estratégico na
bioeconomia.

Abordagem analitica que estrutura a
transformacao desejada articulando
desafios, agdes e resultados esperados em
politicas publicas.

A bioeconomia primario-exportadora é
um modelo de exploragao econdédmica

de recursos biolégicos no qual a geragao
de valor ocorre de forma desconectada

do territorio, com baixo encadeamento
produtivo local, fraca internalizagao de
conhecimento e limitada distribuigdo

de beneficios socioecondmicos para as
populagdes onde os recursos sao extraidos.

A Nova IndUstria Brasil € a politica

industrial do governo federal langada

para reindustrializar o pais até 2033, com
foco explicito em inovacgao tecnoldgica,
sustentabilidade, reducao de desigualdades
regionais e adensamento das cadeias
produtivas nacionais.

Solucdes Baseadas na Natureza (SbN) sao
acdes que protegem, manejam de forma
sustentdvel e restauram ecossistemas
naturais ou modificados, enfrentando
desafios sociais (como mudancas climaticas,
seguranca hidrica, alimentar e riscos de
desastres) de maneira eficaz e adaptativa,
ao mesmo tempo em que geram beneficios
para a biodiversidade e o bem-estar
humano.
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me do termo

Defini¢do operacional de
bioindustria

Bioindustria na
Amazdnia Legal

Sociobiodiversidade

Uso sustentavel da
sociobiodiversidade

Geragdo de valor territorial

Reparti¢do de beneficios

Compatibilidade ambiental /
Baixo carbono

Critério analitico verificavel para distinguir
atividades baseadas em recursos biolégicos
que apenas reproduzem padrdes extrativos
daquelas que articulam conservacao
ambiental, geragcdo de valor territorial e
inclusao social de forma duradoura na
Amazodnia Legal.

Conjunto de atividades produtivas que
utilizam de forma sustentavel recursos

da sociobiodiversidade, incorporam
conhecimento técnico-cientifico e saberes
locais, promovem geracao de valor

no territdrio, asseguram reparticao de
beneficios e operam com compatibilidade
ecoldgica e climatica.

Integragdo entre biodiversidade e relagdes
sociais, culturais e institucionais que
moldam historicamente o uso dos recursos
naturais, incluindo patrimdnio intangivel
como saberes tradicionais e ancestralidade.

Manejo produtivo compativel com
manutenc¢do da diversidade bioldgica,
regeneragao dos ecossistemas e resiliéncia
climatica, incluindo sistemas agroflorestais e
agroextrativismo.

Retengao de etapas relevantes de
processamento, certificagao, logistica ou
comercializagao no territorio, ampliando
captura local de renda e capacidades
produtivas.

Distribuigao justa dos ganhos ao longo da
cadeia produtiva, evitando concentragao de
valor e assimetrias estruturais.

Processos produtivos que reduzem
emissdes de gases de efeito estufa, evitam
desmatamento e operam com eficiéncia no
uso de recursos naturais.

Inclusé&o produtiva
Inovacdo territorializada
Infraestrutura econémica viva

Limites e riscos
da bioindustria

Cadeia produtiva
Metodologia hibrida
de mapeamento

Curadoria territorial

Indice de maturidade
empresarial

Participagao ativa de agricultores familiares,
povos indigenas, comunidades tradicionais
e pequenos empreendedores em diferentes
elos da cadeia, ampliando captura de valor e
capital social.

Processo cumulativo de aprendizagem
técnica e organizacional que conecta
caracterizacgdo cientifica, padronizacao
produtiva e adequacao regulatéria para
acesso a mercados formais.

Enguadramento da biodiversidade como
capital natural estratégico, interdependente
e sujeito a pontos de nao retorno, cuja
degradagdao compromete a base produtiva
da bioindustria.

Possibilidade de reproducao de assimetrias,
concentracado de renda e apropriagdo
predatdria de recursos biolégicos na
auséncia de regulacdo e coordenacao estatal
adequadas.

Percurso completo que vai da produgao
primaria ao mercado, incluindo
beneficiamento, processamento, logistica,
comercializagao e servigos de suporte.

Estratégia que articula CNPJ, CNAE, NCM,
triangulagdo com bases de fomento e
validagdo presencial em eventos setoriais
para identificar bioindUstrias.

Aplicagao padronizada de critérios

por equipes com conhecimento local,
preservando comparabilidade sem perder
especificidades regionais.

Classificagao dos empreendimentos
com base no tempo de existéncia,

grau de formalizagao e estrutura
produtiva, organizados em emergentes,
em desenvolvimento, estruturados e
consolidados.

Indice de Formalidade das
Bioinddustrias

Invisibilidade informacional

Critérios cumulativos
de classificagdo

Indicador construido a partir da relagao
entre producio municipal (PAM/IBGE) e
densidade empresarial (CNPJs), normalizado
por estado em escala de O a 1 para identificar
vazios de formalizagao.

Limitacao estrutural decorrente da sub-
representacao de atividades comunitarias
e agroextrativistas nos sistemas oficiais de
classificacdo econémica.

Conjunto integrado de quatro pilares que
devem ser atendidos de forma consistente
para que uma atividade seja classificada
como bioindustria.
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me do termo

Base integrada de
inteligéncia produtiva

Mapeamento territorial da
bioindustria

Densidade territorial
de bioindustrias

Perfil juridico dos
empreendimentos

Cadeias produtivas principais

Tipos de bioindustria

Cadeias curtas

Cadeias longas

Trade-offs produtivos

Base estruturada a partir da parceria ABDI/
IPAM que consolida o levantamento de
empreendimentos da bioeconomia na
Amazodnia Legal, abrangendo os nove
estados e diferentes perfis empresariais.

Processo de identificacao, validacao e
organizacao espacial das bioindustrias por
Unidade Federativa, cadeias produtivas,
porte juridico e estadgio de maturidade.

Distribuicao espacial dos empreendimentos
formais por municipio e estado,
evidenciando concentragao produtiva e
vazios territoriais.

Classificagcao por natureza juridica e porte
econdmico, incluindo MEI, microempresa,
empresa de pequeno porte, médias,
grandes, associagdes e cooperativas.

Segmentos estruturantes como alimentos
e bebidas, polpas, conservas, moda, 6leos
vegetais, pescado, cacau e producao
florestal ndo madeireira.

Classificacao funcional das atividades em
alimentos, cosméticos, fitoterapicos, manejo
florestal, residuos, servigos tecnolégicos e
producgao intermediaria.

Arranjos produtivos com poucos
intermediarios e proximidade entre
produtor e consumidor, priorizando
retencao de valor local e inclusao produtiva.

Arranjos produtivos que integram

processamento industrial, certificagoes
e mercados nacionais ou internacionais,
ampliando escala e agregagao de valor.

Compensacodes estratégicas entre inclusdo
territorial e escala econémica ao optar por
cadeias curtas ou longas.

Indice de formalidade

Vazios produtivos

Indicagées Geogrdficas (IG)

Arranjos Produtivos
Locais (APL)

Certificagdes produtivas

Novos Modelos de
Negdcio (NMN)

Estagios de maturidade
empresarial

Governanca territorial
produtiva

Sintese de gargalos
estruturais

Indicador que relaciona volume de
producao municipal a densidade
empresarial formal, identificando vazios
produtivos e baixa industrializacao local.

Situacao em que ha elevada producao
primaria, mas baixa presenca de unidades
de processamento e agregacao de valor no
territério.

Instrumento de certificagdo de origem

que reconhece vinculo entre produto,
territério e modo de fazer, agregando valor e
fortalecendo governanga coletiva.

Estruturas coletivas que organizam
produtores, promovem governanga
territorial e facilitam acesso a crédito,
capacitagao e mercados.

Selos sanitarios, ambientais e de origem
gue ampliam acesso a mercados formais e
estruturados, fortalecendo sustentabilidade
e qualidade.

Iniciativas inovadoras que combinam
biodiversidade, tecnologia acessivel,
organizagao coletiva e acesso a nichos de
mercado.

Classificagdo dos empreendimentos

em emergentes, em desenvolvimento,
estruturados e consolidados, com base em
tempo de existéncia e inser¢gao de mercado.

Articulacao entre cooperativas, associagdes,
ICTs e politicas publicas que permite
coordenacgao das cadeias e superagdo de
gargalos estruturais.

Identificagdao de entraves como logistica,
cadeia fria, certificagdes, crédito e
infraestrutura compartilhada que limitam a
bioindustrializagao.
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Bioindustrializag&o
amazdnica

Dependéncia de trajetoria
(Path dependence)

Lock-in produtivo

Justica territorial
Transi¢do justa
Sociobiodiversidade

Biopirataria

Reparti¢do de beneficios

Processo de transformacgao estrutural

da economia amazénica baseado

na agregagao local de valor a
sociobiodiversidade, articulando inovagao
tecnoldgica, politica industrial, inclusdo
produtiva e conservagao ambiental.

Condicionamento histérico-institucional
que, na economia evolucionaria, explica
como decisdes, instituicdes ou resultados
presentes sao fortemente condicionados
por escolhas e eventos passados, mesmo
quando alternativas potencialmente mais
eficientes surgem posteriormente.

Aprisionamento estrutural em modelos
econdmicos de baixa agregacgéo de valor e
alto impacto territorial.

Principio segundo o qual a captura de
valor econémico da biodiversidade deve
ocorrer no territério amazonico, reduzindo
desigualdades espaciais.

Transformagao produtiva que combina
inovagao, sustentabilidade ambiental e
redistribuicao de capacidades, riscos e

beneficios.

Integracdo entre diversidade bioldgica e
diversidade sociocultural, reconhecendo
o papel central de povos indigenas e
comunidades tradicionais.

Apropriagao indevida de recursos genéticos
e conhecimentos tradicionais sem
reparticdo justa de beneficios.

Mecanismo juridico que assegura
compensagao justa as comunidades pelo
uso da biodiversidade e do conhecimento
tradicional associado.

Fragmentagdo institucional

Territorializagcdo das
politicas publicas

Harmonizagdo regulatoria
Barreiras técnicas e sanitdrias
Governanca policéntrica

Estrategia Nacional de
Bioeconomia

Antropoceno

Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA)

Cadeias da
sociobiodiversidade

Teoria da mudanca

Desarticulagao entre politicas industriais,
ambientais e regionais, gerando ineficiéncia
e sobreposicao de programas.

Adequacdo dos instrumentos de politica
industrial as especificidades produtivas e
logisticas da Amazonia Legal.

Equivaléncia sanitaria, ambiental e fiscal
entre estados para reduzir burocracia e
facilitar cadeias interestaduais.

Exigéncias de certificagdes, testes
laboratoriais e padrdes internacionais que
elevam custos e dificultam exportagdes.

Modelo multiescalar de coordenacgao
envolvendo Unido, estados, municipios, ICTs
e comunidades locais.

Decreto n°12.044/2024. Diretriz federal
que integra conservagao, uso sustentavel e
desenvolvimento econdmico baseado em
ativos bioldgicos.

Periodo histérico caracterizado pela
influéncia dominante das atividades
humanas nos sistemas ecolégicos globais.

Instrumento econdmico que remunera
praticas produtivas sustentaveis e
conservagao ambiental.

Arranjos produtivos baseados no manejo
sustentavel de recursos florestais com
participagao comunitaria.

Estrutura légica que conecta insumos,
atividades e impactos para orientar politicas
publicas baseadas em evidéncias.
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Articulacéo entre biodiversidade, ciéncia e territorio

220 mil empregos diretos e
mais de 880 mil pessoas
beneficiadas indiretamente
pelas cadeias produtivas
associadas a
sociobiodiversidade

Agregacgdo de valor local e
no fortalecimento dos
modos de vida que
conservam os ecossistemas

) | k-
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de negdcios orientados a % vinculados ao ecossistema da
inovacao. bioindustria na Amazoénia, com
forte presenca de micro e
pequenos negdcios.
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da Amazonia

A bioindUstria constitui-se por um conjunto de
atividades produtivas que integra saberes locais e
cientificos para o uso sustentavel da
sociobiodiversidade. Ao processar matérias-primas e
agregar valor no proprio territdrio, assegura a reparticao
de beneficios e opera de forma compativel com a
conservacao dos ecossistemas e a transi¢cao para uma
economia de baixo carbono.Esta é uma opcgao
estratégica condicionada a escolhas politicas e
institucionais deliberadas e arranjos que assegurem a
reparticao justa de beneficios, a autonomia produtiva
dascomunidades e aretencao local dovalor gerado pela
floresta.

Nesse contexto, a inovagcao das cadeias produtivas é
transversal: mais do que ruptura tecnolégica ou alta
complexidade, ela se traduz em um processo
cumulativo e territorializado de aprendizagem.Como
resultado, a bioindUstria apresenta-se como uma
alternativa ao modelo de commodities de baixo valor
agregado.

Ao propor um arranjo que mantém a floresta viva, o
modelo valoriza conhecimentos tradicionais e estimula
a inovacao tecnoldgica voltada para a justi¢ca social.Em
suma, é compreendida como um arranjo produtivo
territorializado, no qual biodiversidade, conhecimento
tradicional, inovagcao e organizacao econdmica se
combinam para transformar recursos biolégicos em
produtos, servicos e solugcdes com valor agregado.
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Condicoes Habilitantes para a Bioindustria

Infraestrutura produtiva

e logistica adaptada
ao territoério

A bioindUstria amazonica
depende de infraestrutura
compativel com a dispersao
territorial da producao, a
sazonalidade dos insumos
cda sociobiodiversidade e os
custos logisticos da regiao.

Ambiente regulatério
e institucional
favoravel

bioindUstria amazonica
enfrenta desafios
regulatorios relacionados a
regularizacao sanitaria,
acesso ao patrimonio
genético, certificacdes e
tributacao.

Financiamento e
instrumentos
economicos adequados

Grande parte dos
empreendimentos da
bioindustria amazoénica
enfrenta dificuldades de
acesso a crédito, capital de
risco e instrumentos
financeiros adaptados a
realidade produtiva da
regiao.

Fortalecimento da
organizacgao produtiva
territorial

Crande parte da producao da
sociobiodiversidade ocorre em
sistemas produtivos familiares,
comunitarios ou cooperativos,
gue necessitam de organizacao
econdmica e governanca
territorial.

Ciéncia, tecnologia e
inovacao orientadas a
biodiversidade

A transformacao da
biodiversidade em valor
econémico exige a
ampliacao das capacidades
cientificas e tecnoldgicas
voltadas a bioprospeccao,
processamento e
desenvolvimento de novos
produtos.

Insercao em mercados
e posicionamento
internacional

Para consolidar a
bioindustria amazobénica, é
necessario ampliar o acesso
a mercados nacionais e

internacionais para produtos

da sociobiodiversidade.

a Bloindustria

A biodiversidade deixa de ser tratada como
simples insumo produtivo e passa a ser
compreendida como infraestrutura

produtiva viva

Aponte o celular no QRCode
para saber mais sobre a
BioindUstria da Amazobnia
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